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Abstract Rapid technological developments, the expansion of digital learning, and changing expectations of new generations of learners have fundamentally transformed traditional learning environments and the roles of school leaders. The present study aims to explain the role of educational leadership in redesigning learning environments and to examine the transition from physical space management to learning ecosystem leadership. This study employed a qualitative, analytical-promotional approach based on a narrative review of scientific literature published between 2020 and 2026, and the collected data were analyzed through qualitative content analysis. The findings indicate that schools are no longer merely physical settings for knowledge transmission; rather, they function as dynamic learning ecosystems involving teachers, students, families, technology, and local communities. Effective educational leaders focus not only on managing physical resources but also on fostering a learning culture, strengthening collaboration, empowering teachers, and building connections among stakeholders. Accordingly, the Iranian educational system needs to redefine the role of school principals as leaders of learning ecosystems in order to respond effectively to the challenges of the digital age. 
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Extended Abstract 
Introduction: The rapid advancement of digital technologies, the expansion of online and blended 
learning, and the changing expectations of new generations of learners have fundamentally transformed 
the nature of educational environments. In contemporary educational systems, learning is no longer 
confined to physical classrooms or limited to teacher-centered instruction. Instead, schools are 
increasingly viewed as dynamic and interconnected systems in which learning emerges through 
continuous interactions among teachers, students, families, communities, and technological resources. 
These developments have challenged traditional assumptions about school management and highlighted 
the need for new approaches to educational leadership. Historically, school leaders were primarily 
responsible for administrative tasks, maintaining physical facilities, and ensuring organizational order. 
However, the increasing complexity of educational processes and the growing importance of innovation, 
collaboration, and digital transformation have expanded the role of school leaders beyond the 
management of physical resources. Contemporary perspectives emphasize that educational leaders should 
act as facilitators of learning, promoters of professional collaboration, and coordinators of networks that 
support sustainable educational development. Recent theories, including instructional leadership, 
transformational leadership, distributed leadership, and learning ecosystem approaches, suggest that 
effective leadership depends not only on individual managerial capabilities but also on the ability to 
mobilize diverse stakeholders and create supportive learning environments. From this perspective, 
schools are considered open systems embedded within broader social and technological contexts. 
Accordingly, the present study seeks to explain the role of educational leadership in redesigning learning 
environments and to explore the transition from traditional physical space management to the concept of 
learning ecosystem leadership in response to the demands of the digital era. 
Method: This study employed a qualitative approach with an analytical-promotional orientation and was 
conducted using a narrative literature review method. The purpose of the study was to provide a 
conceptual explanation of the evolving role of educational leadership in redesigning learning 
environments and to examine the transition from traditional physical space management to learning 
ecosystem leadership. To achieve this objective, relevant scientific publications produced between 2020 
and 2026 were systematically identified and reviewed. The search process focused on major international 
databases, including Scopus, Web of Science, ERIC, Science Direct, Springer, Taylor & Francis, SAGE, 
and Google Scholar. Keywords such as educational leadership, instructional leadership, distributed 
leadership, learning ecosystem, future learning environments, and school leadership were used to retrieve 
related studies. The selection of sources was guided by predefined inclusion criteria, including publication 
within the specified time frame, direct relevance to the research topic, scientific credibility, and 
accessibility of full-text documents. Duplicate records, non-academic materials, and studies with limited 
conceptual relevance were excluded from the review process. Following the screening and evaluation 
stages, the selected sources were subjected to qualitative content analysis and thematic synthesis. Through 
this process, major concepts, theoretical perspectives, and emerging trends related to educational 
leadership and learning ecosystems were identified and integrated. The findings derived from this analysis 
provided the basis for developing the conceptual framework proposed in the present study. 
Findings: The findings of the present study indicate that contemporary educational changes have 
significantly transformed the traditional understanding of schools and educational leadership. The 
reviewed literature demonstrates that schools are no longer viewed merely as physical settings for 
knowledge transmission; rather, they are increasingly conceptualized as dynamic learning ecosystems 
characterized by continuous interactions among teachers, students, families, communities, and digital 
technologies. The analysis revealed that the evolution of educational leadership can be understood 
through a progressive framework consisting of four interconnected stages. The first stage focuses on 
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physical space management, where school leaders primarily concentrate on administrative tasks, facilities, 
and organizational control. The second stage represents instructional leadership, emphasizing teaching 
quality, student learning, and professional support for teachers. The third stage reflects distributed 
leadership, in which leadership responsibilities are shared among teachers and other stakeholders to 
enhance collaboration and collective capacity. Finally, the fourth stage introduces learning ecosystem 
leadership, where school leaders act as facilitators of learning networks, coordinators of stakeholder 
relationships, and promoters of innovation and sustainable learning. The findings further suggest that this 
transition has important implications for educational systems. Moving toward a learning ecosystem 
approach can strengthen organizational learning, expand professional collaboration, increase schools’ 
adaptive capacity in times of uncertainty, and promote educational innovation. Moreover, ecosystem-
oriented leadership contributes to stronger connections between schools and their surrounding 
communities and supports more inclusive and equitable learning opportunities. Overall, the study 
highlights a paradigm shift from managing physical resources to leading interconnected and learner-
centered educational ecosystems. 
Discussion and Conclusions: The findings of this study suggest that the changing nature of learning in 
the digital era requires a fundamental reconsideration of the roles and responsibilities of school leaders. 
Traditional management approaches, which primarily focus on administrative control and physical 
resources, are increasingly insufficient for addressing the complexity of contemporary educational 
environments. Instead, educational leadership is evolving toward more collaborative, flexible, and 
ecosystem-oriented models that emphasize learning, innovation, and stakeholder engagement. The 
proposed conceptual framework indicates that the transition from physical space management to learning 
ecosystem leadership represents more than a procedural change; it reflects a paradigm shift in 
understanding schools and leadership. In this perspective, schools are regarded as open and 
interconnected systems in which sustainable learning is generated through the interaction of human 
resources, social relationships, digital technologies, and community partnerships. Consequently, effective 
school leaders are expected to facilitate collaboration, strengthen professional learning communities, 
support continuous innovation, and create conditions that enhance collective learning capacity. From a 
practical standpoint, the findings imply that educational systems need to reconsider traditional models of 
school administration and invest in leadership development programs that prepare principals for the 
challenges of the digital age. Strengthening collaborative cultures, expanding stakeholder participation, 
and integrating technological capabilities into educational leadership are essential requirements for 
building resilient and future-oriented schools. Finally, the study argues that learning ecosystem leadership 
can provide a promising framework for improving educational quality, promoting organizational learning, 
and responding more effectively to the changing demands of contemporary societies. Future empirical 
studies are recommended to validate and refine the conceptual framework proposed in this research. 
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  ديواژگان كلي
  رهبري آموزشي

  اكوسيستم يادگيري
   يادگيريهاي محيط

  شده رهبري توزيع
  مديران آموزشي
  تحول آموزشي

   
  تاريخچه مقاله

  :دريافت
  ١٤٠٥ خرداد ٣

  :بازنگري
  ١٤٠٥ تير ٥

  :پذيرش
 ١٤٠٥ تير ٥

  چكيده
 مفهوم يادگيرندگان، جديد نسل انتظارات تغيير و ديجيتال يادگيري گسترش فناوري، تحولات

. است كرده اساسي تغييرات دستخوش را مدارس مديران نقش و يادگيري هاي محيط سنتي
 گذار بررسي و يادگيري هاي محيط بازطراحي در آموزشي رهبري نقش تبيين حاضر، مقاله هدف

 كيفي، رويكرد با حاضر پژوهش. است يادگيري اكوسيستم رهبري به فيزيكي فضاي مديريت از
 تا ٢٠٢٠ زماني فاصله در منتشرشده علمي منابع روايتي مرور بر مبتني و ترويجي ـ تحليلي
 ها يافته. اند گرفته رارق بررسي مورد كيفي محتواي تحليل طريق از ها داده و شده انجام ٢٠٢٦
 و پويا اكوسيستمي به فيزيكي صرفاً فضاي يك از حاضر عصر در مدرسه كه دهد مي نشان
. است شده تبديل محلي جامعه و فناوري ها، خانواده آموزان، دانش معلمان، از متشكل اي شبكه

 توسعه بر فيزيكي، منابع مديريت بر صرف تمركز يجا  بهاثربخش آموزشي رهبران همچنين،
 مختلف نفعان ذي ميان پيوند ايجاد و معلمان توانمندسازي همكاري، تقويت يادگيري، فرهنگ

 نيازمند ديجيتال، عصر الزامات با مواجهه براي ايران آموزشي نظام اساس، ينبرا. دارند تأكيد
  .است يادگيري هاي اكوسيستم رهبران قالب در مدارس مديران نقش بازتعريف
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  مقدمه
هاي ديجيتال، توسعه يادگيري برخط،  پيشرفت فناوري. اي مواجه شده است هاي اخير با تغييرات گسترده جهان آموزش در دهه

آموزان، موجب شده  هاي شناختي نسل جديد دانش  افزايش دسترسي به منابع يادگيري و تغيير ويژگيگسترش هوش مصنوعي،
يكي . )Ghafari Mejlej & Safdari, 2024; Mazbouhi, 2024 (است كه بسياري از مفاهيم سنتي آموزش مورد بازنگري قرار گيرند

 .شد ضاي فيزيكي كلاس درس و امكانات كالبدي مدرسه محدود مياز اين مفاهيم، محيط يادگيري است كه در گذشته عمدتاً به ف
. شد در رويكردهاي سنتي، كيفيت آموزش تا حد زيادي به امكانات فيزيكي، تجهيزات آموزشي و نظم اداري وابسته تلقي مي

و نظارت اداري تعريف هاي اجرايي، كنترل منابع  ، وظيفه مديران مدارس بيشتر در قالب مديريت ساختمان، برنامهاساس ينبرا
اي چندبعدي است و صرفاً در چهارچوب كلاس درس  اما تحولات قرن بيست و يكم نشان داده است كه يادگيري پديده. شد مي

  .)Torabi et al., 2025 (افتد اتفاق نمي
اي معلمان و  توسعه حرفهاي در بهبود كيفيت يادگيري،  كننده دهند كه رهبري آموزشي مؤثر، نقش تعيين مطالعات جديد نشان مي

همچنين الگوهاي جديد رهبري، از تمركز بر فرد مدير فاصله گرفته و بر همكاري، مشاركت و . افزايش ظرفيت نوآوري مدارس دارد
 با اين تحولات، مفهوم اكوسيستم يادگيري نيز زمان هم ).Galdames-Calderón, 2023(كنند  ها تأكيد مي توزيع مسئوليت

آموزان،  در اين ديدگاه، يادگيري نتيجه تعامل عناصر مختلفي همچون معلمان، دانش. وهشگران قرار گرفته است پژموردتوجه
؛ شود  يك نظام باز و پويا در نظر گرفته ميعنوان بههاي اجتماعي است و مدرسه   و شبكهيسازمان فرهنگها، فناوري،  خانواده

هاي آموزش معاصر نيست و مديران آموزشي بايد نقش جديدي را در  چيدگي، مديريت سنتي مدرسه ديگر پاسخگوي پيينبنابرا
  .هاي يادگيري ايفا كنند قالب رهبران اكوسيستم

  بيان مسئله
افزايش . )Safdari & Ghafari Mejlej, 2024 (اند كه ماهيتي متفاوت از مسائل گذشته دارند هايي مواجه مدارس امروز با چالش

تر شدن فرايندهاي آموزشي، سبب شده است  هاي نوين، تغيير نيازهاي يادگيرندگان و پيچيده  فناوريسرعت تغييرات علمي، ظهور
هاي آموزشي، هنوز نگاه غالب به محيط  در بسياري از نظام .هاي سنتي اداره مدارس كارايي پيشين خود را از دست بدهند كه مدل

هايي مانند ساختمان،   كيفيت مدرسه عمدتاً بر اساس شاخصدر چنين نگرشي،. يادگيري، نگاهي فيزيكي و ساختاري است
دهند  هاي جديد نشان مي هرچند اين عوامل اهميت دارند، اما پژوهش. شود ها و امكانات مادي ارزيابي مي تجهيزات، تعداد كلاس

  .ه است و شيوه رهبري وابستيسازمان فرهنگكه كيفيت يادگيري بيش از هر چيز به كيفيت تعاملات انساني، 
. تواند فراتر از مرزهاي فيزيكي مدرسه تحقق يابد هاي مجازي و تركيبي نشان داد كه يادگيري مي ، توسعه آموزشديگر يازسو

ها و  اي از روابط، فناوري گيري كرونا نيز اثبات كرد كه مدرسه صرفاً يك ساختمان نيست، بلكه شبكه تجربه جهاني دوران همه
  :رو هستند هاي اساسي روبه نين شرايطي، مديران آموزشي با پرسشدر چ .كنشگران مختلف است

  هاي يادگيري متناسب با نيازهاي عصر ديجيتال طراحي كرد؟ توان محيط چگونه مي
  نقش مديران مدارس در شرايط جديد چيست؟

  آيا مديريت سنتي فضاي فيزيكي براي ارتقاي كيفيت آموزش كافي است؟
  يك اكوسيستم يادگيري پويا تبديل كرد؟توان مدرسه را به  چگونه مي
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 مهمي نقش آموزشي، هاي گيري تصميم در مختلف نفعان ذي فعال مشاركت كه دهد مي نشان شده توزيع رهبري حوزه هاي پژوهش
 ;Okiri & Hercz, 2025 (كند مي ايفا مدارس نوآوري توان افزايش و سازماني هاي ظرفيت توسعه يادگيري، كيفيت ارتقاي در

Safdari, 2021a .(سازمان مختلف افراد ميان كه شود مي گرفته نظر در تعاملي و جمعي فعاليتي عنوان به رهبري رويكرد، اين در 
 موارد برخي در حتي و تخصصي كاركنان آموزشي، هاي گروه معاونان، معلمان،. ندارد قرار مدرسه مدير اختيار در صرفاً و شده توزيع
. )Kazemimehr & Safdari, 2024 (باشند داشته مشاركت گيري تصميم و رهبري فرايند در توانند مي اه خانواده و آموزان دانش
 اي حرفه جوامع گيري شكل و دانش تبادل تسهيل پذيري، مسئوليت افزايش سازماني، تعلق احساس تقويت موجب مشاركتي چنين

 تغييرات با مواجهه در را مدارس انساني، متنوع هاي ظرفيت از گيري بهره و ها مسئوليت توزيع اين، بر افزون. شود مي يادگيري
 منظر، اين از. كند مي فراهم مستمر بهبود و سازماني يادگيري براي را زمينه و ساخته توانمندتر نوظهور هاي چالش و محيطي
  .شود مي محسوب مدارس اعياجتم و انساني سرمايه توسعه براي رويكردي بلكه مديريتي، شيوه يك تنها نه شده توزيع رهبري

 فراتر بايد امروز، متحول و پيچيده دنياي در مدارس مديران كه دارند تأكيد نكته اين بر آموزشي رهبري نوين رويكردهاي همچنين
 ,UNESCO (شوند تبديل يادگيري رهبران به و كنند عمل فيزيكي منابع مديريت و اجرايي امور اداره بر مبتني سنتي هاي نقش از

 لازم بسترهاي و شرايط دارد وظيفه بلكه نيست، مقررات اجراي و نظم حفظ مسئول صرفاً آموزشي رهبر چارچوب، اين در). 2024
 و كند حمايت معلمان اي حرفه رشد از دهد، توسعه مدرسه در را اعتماد و همكاري فرهنگ سازد، فراهم را اثربخش يادگيري براي
 عنوان به مدرسه رهبر ديگر، بيان به. )Maftoon & Safdari, 2018 (نمايد ايجاد افزايي هم و وندپي آموزشي نظام مختلف اجزاي ميان

 ،اساس ينبرا. كند مي عمل آموزشي اكوسيستم دهنده توسعه و ارتباطي هاي شبكه كننده هماهنگ يادگيري، فرايندهاي گر تسهيل
 و منابع كنترل بر عمدتاً كه فيزيكي فضاي مديريت سنتي الگوي از توان مي چگونه كه است آن حاضر مقاله اصلي مسئله

 مدرسه آن در كه الگويي نمود؛ حركت يادگيري اكوسيستم رهبري الگوي سمت به و كرد عبور است، متمركز مادي ساختارهاي
 شود مي تعريف محلي امعهج و فناوري ها، خانواده آموزان، دانش معلمان، با مستمر تعامل در اي شبكه و پويا باز، نظام يك مثابه به
)Liu & Hallinger, 2024(.  

  پژوهش ياتادبمباني نظري و 
هاي اخير، موجب بازانديشي در بسياري از مفاهيم بنيادين مديريت آموزشي  تحولات سريع اجتماعي، فناورانه و فرهنگي در دهه

ل منابع و مديريت فيزيكي محيط آموزشي تبيين در گذشته، اثربخشي مدارس عمدتاً بر پايه ساختارهاي اداري، كنتر. شده است
هاي يادگيري  هاي آموزش معاصر، توجه پژوهشگران را به سمت الگوهاي نوين رهبري و مفهوم اكوسيستم شد؛ اما پيچيدگي مي

سيستم ، تبيين گذار از مديريت فضاي فيزيكي به رهبري اكواساس ينبرا. )Yeganeh Pishkenari et al., 2025( سوق داده است
شده و مفهوم اكوسيستم  آفرين، رهبري توزيع يادگيري مستلزم بررسي مباني نظري مرتبط با رهبري آموزشي، رهبري تحول

  .يادگيري است
  رهبري آموزشي

اين مفهوم بر نقش مستقيم رهبران . شود رهبري آموزشي يكي از تأثيرگذارترين رويكردهاي رهبري در حوزه آموزش محسوب مي
برخلاف رويكردهاي سنتي كه مدير مدرسه را عمدتاً مسئول . ارتقاي كيفيت فرايندهاي ياددهي ـ يادگيري تأكيد داردمدارس در 

مطالعات  .كند كننده اصلي فرايند يادگيري معرفي مي  هدايتعنوان بهدانستند، رهبري آموزشي مدير را  امور اجرايي و اداري مي
اي معلمان، ايجاد  انداز آموزشي، حمايت از توسعه حرفه ربخش، از طريق تعيين چشمدهد كه رهبران آموزشي اث جديد نشان مي

. )Safdari, 2021b (كنند آموزان ايفا مي فرهنگ يادگيري و نظارت بر كيفيت تدريس، نقش مهمي در بهبود عملكرد تحصيلي دانش
دگيري مدرسه، تأثير غيرمستقيم اما معناداري بر رهبري آموزشي از طريق افزايش انگيزش معلمان و تقويت جو يا اينكه مضافاً
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 از مديريت صرف منابع گرفتن فاصلهتوان نخستين گام در  در نتيجه، رهبري آموزشي را مي .آموزان دارد پيشرفت تحصيلي دانش
  ).UNESCO, 2024; Bellibaş et al., 2025(  مديريت يادگيري دانستيسو بهفيزيكي و حركت 

 و تدريس فرايند بر نظارت از فراتر يكم و بيست قرن در مدارس رهبران نقش كه دهند مي نشان آموزشي ريرهب نوين رويكردهاي
 توسعه مستمر، يادگيري براي لازم سازماني هاي ظرفيت بتوانند بايد معاصر آموزشي رهبران. است سنتي اجرايي وظايف انجام
 و نوين هاي فناوري گسترش آموزشي، هاي محيط پيچيدگي افزايش ينهمچن. آورند فراهم را آموزشي نوآوري و معلمان اي حرفه
 هدايت و همكاري فرهنگ ايجاد تغيير، مديريت توانايي از مدارس رهبران برخورداري ضرورت يادگيرندگان، نيازهاي تنوع

 بر نظارت، و كنترل بر صرف تمركز يجا به آموزشي رهبري منظر، اين از. است ساخته آشكار ازپيش يشب را يادگيري فرايندهاي
 دارد تأكيد محيطي تحولات به پاسخگويي براي مدرسه هاي ظرفيت توسعه و اثربخش يادگيري شرايط ايجاد افراد، توانمندسازي

)UNESCO, 2024; Liu & Hallinger, 2024.(  
  نآفري هبري تحولر

ها و  ها، ارزش جاد تغييرات بنيادين در نگرشهاي رهبري معاصر است كه بر اي ترين نظريه آفرين يكي از مهم رهبري تحول
انداز مشترك،  در اين رويكرد، رهبر صرفاً نقش مدير اجرايي را بر عهده ندارد، بلكه با ايجاد چشم.  تأكيد دارديسازمان فرهنگ

آفرين موجب  حولهاي اخير، رهبري ت بر اساس پژوهش .كند انگيزش كاركنان و تقويت نوآوري، زمينه تحول سازمان را فراهم مي
در  ).Leithwood et al., 2020( شود افزايش تعهد سازماني، رضايت شغلي معلمان و آمادگي مدارس براي پذيرش تغيير مي

آفرين  هاي نوين يادگيري همراه هستند، رهبران تحول هاي آموزشي امروز كه با تغييرات سريع فناوري و ظهور شيوه محيط
 ,.Talebloo et al(لو و همكاران  طالب مطالعه .پذير، ظرفيت سازگاري مدارس را افزايش دهند نعطافتوانند با ايجاد فرهنگ ا مي

هاي آموزشي و توسعه يادگيري  آفرين، توان بيشتري براي اجراي نوآوري نشان داد كه مدارس برخوردار از رهبري تحول )2017
سازد  ه زمينه عبور از الگوي بوروكراتيك مديريت مدرسه را فراهم مي اهميت دارد كجهت ينازاآفرين  رهبري تحول .مشاركتي دارند

  .كند و توجه سازمان را از كنترل ساختارها به سمت توسعه سرمايه انساني معطوف مي
  هشد هبري توزيعر

ري محدود به در اين رويكرد، رهب. شده است ترين تحولات نظري در حوزه مديريت آموزشي، ظهور مفهوم رهبري توزيع يكي از مهم
 است كه معتقد) Spillane et al., 2004( اسپيلان و همكاران .شود شخص مدير نيست، بلكه ميان اعضاي مختلف سازمان توزيع مي

، معلمان، اساس ينبرا. ها و فرايندهاست و نبايد آن را صرفاً به رفتار يك فرد تقليل داد رهبري حاصل تعامل ميان افراد، موقعيت
اكايري و هرسز  مند مرور نظام .توانند در فرايند رهبري نقش داشته باشند آموزان مي هاي آموزشي و حتي دانش همعاونان، گرو

)Okiri & Hercz, 2025 (تقويت يادگيري سازماني، اي معلمان افزايش همكاري حرفه شده موجب نشان داد كه رهبري توزيع ،
هاي  هاي اكوسيستم اين رويكرد با ويژگي .شود گيري مي و بهبود كيفيت تصميم، نفعان افزايش مشاركت ذي، ارتقاي نوآوري آموزشي

  .ها نيز تعامل و وابستگي متقابل ميان اجزا اهميت اساسي دارد يادگيري همخواني بالايي دارد، زيرا در اكوسيستم
  يفهوم اكوسيستم يادگيرم

ها  اين مفهوم از علوم زيستي و نظريه سيستم. يري استيكي از مفاهيم نوظهور در مطالعات آموزشي، مفهوم اكوسيستم يادگ
 Koroleva( كورولوا و همكاران بر اساس ديدگاه .اي از روابط متقابل ميان عناصر مختلف يادگيري تأكيد دارد  و بر شبكهگرفته الهام

et al., 2023(صورت به و تعاملات اجتماعي است كه ها ها، منابع، فرهنگ اي پويا از كنشگران، فناوري ، اكوسيستم يادگيري مجموعه 
در اين چارچوب، يادگيري محدود به كلاس درس نيست، بلكه در بسترهاي مختلفي  .گذارند مستمر بر فرايند يادگيري تأثير مي
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 از ديدگاه .دهد رخ مي هاي مجازي و محيط، همسالان، جوامع محلي، هاي ديجيتال فناوري، هاي اجتماعي شبكه، خانواده مانند
، موفقيت مدرسه ين؛ بنابراشود كه با محيط پيراموني خود در تعامل مستمر قرار دارد اكوسيستمي، مدرسه يك نظام باز محسوب مي

نشان ) Hung et al., 2023(و همكاران  هونگ مطالعات .افزايي ميان اجزاي مختلف اين شبكه بستگي دارد به ميزان هماهنگي و هم
گر و ايجادكننده ارتباطات را ايفا  كننده، تسهيل هاي يادگيري، بيشتر نقش هماهنگ ر اكوسيستمدهد كه رهبران آموزشي د مي
  .كننده سنتي كنند تا نقش كنترل مي

  رنگ هاي يادگيري آينده حيطم
هاي  گيري مفهوم محيط شده موجب شكل سازي هاي ديجيتال، هوش مصنوعي، يادگيري تركيبي و آموزش شخصي ظهور فناوري

و مطالعات جديد حوزه آموزش نشان ) OECD( اقتصادي همكاري و توسعه  سازمانهاي گزارش .نگر شده است ي آيندهيادگير
، يآموزمحور دانشيادگيري توان به   ميجمله ازآني هستند كه هاي هاي يادگيري آينده داراي ويژگي دهند كه محيط مي

توسعه ، ارتباط با جامعه و محيط واقعي، يادگيري مبتني بر همكاري، شمندهاي هو استفاده از فناوري، پذيري زماني و مكاني انعطاف
، )Brown et al., 2024(و همكاران  براون هاي بر اساس پژوهش . اشاره كردالعمر يادگيري مادام، و يكم ويستبهاي قرن  مهارت
در چنين  .آوري مدارس را افزايش دهند تابتوانند ظرفيت نوآوري و  اي يادگيري مي هاي همكاري بين مدارس و جوامع حرفه شبكه
هايي، مدير مدرسه ديگر صرفاً مسئول نگهداري ساختمان و اجراي مقررات نيست، بلكه بايد شرايط لازم براي يادگيري  محيط

  .اي و نوآوري را فراهم سازد مستمر، همكاري حرفه
  بندي مباني نظري معج

مراتبي و متمركز فاصله گرفته و به سمت  ه مديريت آموزشي، از الگوهاي سلسلهدهد كه تحولات حوز مرور مباني نظري نشان مي
رهبري آموزشي، توجه مديران را به كيفيت يادگيري معطوف  .اي، مشاركتي و اكوسيستمي حركت كرده است الگوهاي شبكه

اركت كنشگران مختلف را تقويت شده مش دهد؛ رهبري توزيع آفرين ظرفيت تغيير سازماني را افزايش مي كند؛ رهبري تحول مي
توان  ، مياساس ينبرا .نمايد اي پويا از روابط و تعاملات تعريف مي  شبكهعنوان بهكند و نظريه اكوسيستم يادگيري، مدرسه را  مي

مي نتيجه گرفت كه گذار از مديريت فضاي فيزيكي به رهبري اكوسيستم يادگيري، نه يك تغيير شكلي، بلكه يك دگرگوني پاراداي
  .در فهم نقش رهبران آموزشي است

  روش تحقيق
 مرور بر مبتني و ترويجي ـ تحليلي رويكرد با كيفي مطالعات نوع از اجرا، شيوه نظر از و كاربردي هدف، نظر از حاضر پژوهش
 از گذار رسيبر و يادگيري هاي محيط بازطراحي در آموزشي رهبري نقش تبيين مطالعه، اين اصلي هدف. است علمي منابع روايتي

 زماني فاصله در منتشرشده علمي منابع ها، داده گردآوري منظور به .است يادگيري اكوسيستم رهبري به فيزيكي فضاي مديريت
 رهبري آفرين، تحول رهبري آموزشي، رهبري هاي كليدواژه از استفاده با منابع جستجوي. گرفت قرار بررسي مورد ٢٠٢٦ تا ٢٠٢٠
 Scopus، Web ofشامل  علمي معتبر هاي پايگاه در مدارس رهبري و آينده يادگيري هاي محيط يادگيري، اكوسيستم شده، توزيع

Science، ERIC، ScienceDirect، Springer، Taylor & Francis، SAGE  و Google Scholar به منابع ورود  معيارهاي.شد انجام 
 و المللي بين معتبر هاي پايگاه در شدن يهنما پژوهش، موضوع با ستقيمم ارتباط ،موردنظر زماني بازه در انتشار: شامل مطالعه

 كنار بررسي فرايند از غيرعلمي منابع و موضوعي ارتباط فاقد مطالعات تكراري، منابع همچنين. بود مقالات كامل متن به دسترسي
 موضوع، با ارتباط ميزان و چكيده عنوان، ساسا بر غربالگري از پس. شد شناسايي منبع ١١٨ تعداد اوليه، مرحله  در.شدند گذاشته

 داشتند، پژوهش موضوع با مفهومي ارتباط بيشترين كه علمي منبع ٤٢ نهايت، در و گرديد انتخاب تر دقيق بررسي براي منبع ٥٤
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 سنتز و كيفي ايمحتو تحليل روش از استفاده با منابع بررسي از حاصل هاي داده. گرفتند قرار حاضر مقاله تدوين و تحليل مبناي
  .گرفت قرار وتحليل يهتجز مورد موضوعي

   تبيين گذار از مديريت فضاي فيزيكي به رهبري اكوسيستم يادگيري-٤
  يكم و بيست قرن در مدرسه مديريت پارادايم دگرگوني

 مدرسه گذشته، در. تاس يادگيري فرايند شدن چندلايه و پيچيدگي افزايش معاصر، آموزشي هاي نظام هاي ويژگي ترين مهم از يكي
. گرفت مي انجام معلم هدايت تحت و درس كلاس فضاي در عمدتاً دانش انتقال آن در كه شد مي تلقي بسته نسبتاً نهادي عنوان به
 فضاي نگهداري و اجرايي امور كنترل نظم، حفظ منابع، سازماندهي به معطوف عمدتاً نيز مدرسه مديريت شرايطي، چنين در

 افزايش و آموزان دانش انتظارات تغيير مصنوعي، هوش ظهور برخط، يادگيري گسترش ديجيتال، هاي فناوري توسعه ا ام.بود فيزيكي
 تبديل اي شبكه و باز نظام يك به بلكه نباشد، بسته سازمان يك ديگر مدرسه كه است شده موجب محلي، جامعه و ها خانواده نقش
 در تدريس نتيجه صرفاً نه و است غيرانساني و انساني كنشگران از اي مجموعه يانم تعامل محصول يادگيري نظامي، چنين در. شود

  ).Koroleva et al., 2023; Nguyen et al., 2023(درس  كلاس
 الگوهاي به را خود جاي يجتدر به بود، استوار فيزيكي منابع و ساختارها كنترل بر كه مدرسه مديريت سنتي مفهوم اساس، همين بر

 تعبير به .كند هدايت را يادگيري هاي ظرفيت و روابط تعاملات، از اي شبكه بتواند بايد امروز آموزشي رهبر. است داده رهبري نوين
 ايجاد در رهبران توان به مدارس موفقيت و كرده پيدا سيستمي ماهيتي معاصر رهبري ،)Constantinides, 2023( كنستانينيدس

  .است وابسته آموزشي اكوسيستم مختلف اجزاي ميان افزايي هم
  فيزيكي فضاي مديريت سنتي الگوي هاي محدوديت

 هاي محدوديت با مدرسه فيزيكي هاي جنبه بر صرف تمركز اما است، ضروري همچنان آموزشي مناسب هاي زيرساخت وجود اگرچه
  .روست روبه متعددي

  درس كلاس به يادگيري تقليل - الف
 با نگرش اين. شود مي محدود معلم از آموزشي محتواي دريافت و كلاس در آموز دانش حضور به عمدتاً يادگيري سنتي، الگوي در

  .نيست سازگار گيرند، مي ياد مختلف فضاهاي و متنوع منابع از آموزان دانش آن در كه ديجيتال عصر يادگيري ماهيت
  كنترل بر حد از بيش تمركز -ب

 موجب اغلب رويكردي چنين. كنند مي معرفي كننده كنترل و ناظر مقام نعنوا به را مدرسه مدير سنتي، بوروكراتيك ساختارهاي
  .شود مي نوآوري تضعيف و معلمان مشاركت محدودشدن خلاقيت، كاهش

  اجتماعي سرمايه به توجهي بي - ج
 مدارس وفقيتم در اي كننده تعيين نقش اي، حرفه همكاري و متقابل اعتماد انساني، روابط كيفيت كه دهد مي نشان جديد مطالعات

 Civís Zaragoza(گيرد  مي ناديده را اجتماعي سرمايه كند، مي تمركز فيزيكي هاي دارايي بر بيشتر سنتي رويكرد كه يدرحال. دارند
& Díaz-Gibson, 2024(.  

  ها بحران به پاسخگويي در ناتواني -د
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 با مدارس تعطيلي با مواجهه در بودند، متكي فيزيكي ساختارهاي بر صرفاً كه مدارسي داد نشان ١٩- كوويد گيري همه تجربه
 آوري تاب داشتند، بيشتري همكاري فرهنگ و تر قوي ارتباطي هاي شبكه كه مدارسي مقابل، در. شدند رو روبه بيشتري مشكلات
  .دادند نشان بالاتري

  يادگيري اكوسيستم يك مثابه به مدرسه
 اساس بر .دارند تعامل يكديگر با پويا صورت به كه داند مي مرتبط اما تقلمس عناصر از اي مجموعه را مدرسه اكوسيستمي، رويكرد
 و نهادها ها، فناوري منابع، كنشگران، از اي مجموعه شامل آموزشي اكوسيستم ،)Koroleva et al., 2023 (همكاران و كورولواديدگاه 
 :است زير عناصر كنش برهم حاصل يادگيري چارچوب، اين  در.گذارند مي اثر يادگيري كيفيت بر مستمر شكل به كه است تعاملات

 هاي كار، شبكه بازار و ها، صنايع محلي، دانشگاه ديجيتال، جامعه هاي آموزشي، فناوري ها، مديران آموزان؛ معلمان، خانواده دانش
  .است پويا و زنده نظام يك بلكه نيست، آموزشي ساختمان يك صرفاً ديگر مدرسه ،ين؛ بنابرامدرسه يسازمان فرهنگاجتماعي، و 

  مدرسه مدير نقش بازتعريف
  .شود مي تبديل يادگيري رهبر به و گرفته فاصله اجرايي مدير نقش از مدرسه مدير جديد، پارادايم در

  :است اساسي تحول چند شامل نقش تغيير اين
  نوين نقش سنتي نقش

  گر تسهيل كننده كنترل
  يادگيري رهبر ساختمان مدير
  مشاركتي رهبري فردي گيري تصميم
  يادگيري فرهنگ بر تمركز مقررات بر تمركز

  معلمان اي حرفه توسعه اداري نظارت
  تغيير مديريت موجود وضع حفظ

 
 كيفيت ارتقاي طريق از و كند مي تقويت را معلمان اي حرفه توسعه مديران، آموزشي رهبري كه اند داده نشان اخير مطالعات
  .)He et al., 2024(بخشد  مي بهبود را مدارس عملكرد تدريس،

  دارد؟ وظايفي چه يادگيري اكوسيستم رهبر
  مشترك انداز چشم  ايجاد- الف
  .آورد مي هم گرد مشترك اهداف حول را نفعان ذي همه و كند مي ترسيم را مدرسه مطلوب آينده اكوسيستم، رهبر

  يادگيري فرهنگ  توسعه-ب
 اعتماد، كه دهد مي نشان ها پژوهش. شود مي محسوب آموزشي هاي سازمان وفقيتم عوامل ترين مهم از يكي مدرسه فرهنگ

  .)Dedering & Pietsch, 2025(دهد  مي افزايش را مدارس نوآوري ظرفيت مشترك، هاي ارزش و همكاري
  معلمان  توانمندسازي- ج

  .كنند مي فراهم را آنان اي حرفه رشد زمينه معلمان، كنترل يجا به نوين رهبران
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  ها خانواده مشاركت  گسترش-د
  .شوند مي محسوب يادگيري اكوسيستم اصلي اجزاي از يكي بلكه نيستند، آموزشي خدمات كننده دريافت صرفاً ديگر ها خانواده

  يادگيري هاي شبكه  ايجاد- هـ
 يادگيري كيفيت توانند مي ليمح نهادهاي و ها خانواده مدارس، ميان همكاري هاي شبكه كه اند داده نشان اسپانيا در جديد مطالعات

  .)Civís Zaragoza & Díaz-Gibson, 2024(دهند  ارتقا را آموزان دانش رفاه و
  فناوري  رهبري- و

پژوهش يوملو و اوزدمير . نكند اكتفا تجهيزات تهيه به صرفاً و دهد قرار يادگيري خدمت در را فناوري بتواند بايد اكوسيستم رهبر
)Yumlu & Özdemir, 2023(دارد مثبت رابطه مدارس اثربخشي با مديران فناورانه رهبري هاي شايستگي كه داد  نشان.  

  مقاله پيشنهادي مفهومي الگوي
  :كرد تبيين زير الگوي قالب در توان مي را مقاله اين اصلي نوآوري

  
  يادگيري اكوسيستم رهبري به فيزيكي فضاي مديريت از گذار مفهومي الگوي -١ شكل

  پژوهش منابع مرور از حاصل هاي يافته اساس بر نويسنده نتدوي: منبع
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 از تحول اين. كند مي پيروي تكاملي و تدريجي روند يك از مدارس مديران نقش تحول شود، مي مشاهده )١( شكل در كه گونه همان
 در و يابد مي گسترش هشد توزيع رهبري و آموزشي رهبري به سپس شده، آغاز فيزيكي فضاهاي و منابع بر مبتني سنتي مديريت

 كه شود مي تعريف اي شبكه و باز نظام يك مثابه به مدرسه الگو، اين در. شود مي منتهي يادگيري اكوسيستم رهبري الگوي به نهايت
  .است محلي جامعه و فناوري ها، خانواده آموزان، دانش معلمان، ميان مستمر تعامل حاصل آن در يادگيري
  يادگيري اكوسيستم رب مبتني مدرسه هاي ويژگي
مكاني،  و زماني پذيري ، انعطافيآموزمحور دانش  يادگيري:هستند زير هاي ويژگي داراي يادگيري اكوسيستم بر مبتني مدارس

العمر،  مادام محلي، يادگيري  جامعه با فعال فناوري، ارتباط از هوشمندانه گيري ها، بهره خانواده معلمان، مشاركت اي حرفه همكاري
 گرو در آموزش آينده معتقدند) Hung et al., 2023(و همكاران  هونگ .مشاركتي سازماني، و رهبري آوري مستمر، تاب رينوآو

  .كنند برقرار پيوند جامعه و صنايع ها، دانشگاه مدارس، ميان بتوانند كه است هايي اكوسيستم ايجاد
  يادگيري اكوسيستم رهبري به گذار نظري پيامدهاي

 موجب تحول اين نخست،. دارد همراه به آموزشي هاي نظام براي مهمي پيامدهاي يادگيري، اكوسيستم رهبري ردرويك به گذار
 مستمر تعامل در كه شود مي اي شبكه و پويا باز، نظام يك به پيرامون محيط از منفك و بسته سازمان يك از مدرسه به نگرش تغيير

 و كننده كنترل سنتي جايگاه از مدارس مديران نقش دوم،. دارد قرار اجتماعي هادهاين ساير و فناوري محلي، جامعه ها، خانواده با
 مفهوم رويكرد، اين در همچنين. يابد مي تغيير يادگيري فرايندهاي رهبر و كننده هماهنگ گر، تسهيل نقش به اجرايي، امور بر ناظر

 هاي دارايي ترين مهم عنوان به ارتباطي و دانشي اجتماعي، هاي هسرماي و رفته فراتر مادي و فيزيكي صرفاً منابع از آموزشي منابع
 در مدارس توان تقويت و سازماني يادگيري توسعه آموزشي، نوآوري ظرفيت افزايش زمينه تغييرات، اين. شوند مي شناخته مدرسه

 هاي فناوري از گيري بهره همكاري، هاي شبكه گسترش اين، بر افزون. سازد مي فراهم را ها بحران با مواجهه و تغييرات با سازگاري
 نظام در آموزشي عدالت ارتقاي و يادگيري هاي فرصت تر عادلانه توزيع به تواند مي مختلف، نفعان ذي مشاركت افزايش و نوين

  .شود منجر وتربيت يمتعل
  گيري ها، راهبردهاي اجرايي و نتيجه پيامدها، چالش - ٥

  ايران آموزشي نظام براي يادگيري يستماكوس رهبري الگوي كاربردي پيامدهاي
 سمت به حركت و مدرسه به مكانيكي و خطي نگاه از گرفتن فاصله آموزشي، رهبري جديد هاي نظريه هاي ويژگي ترين مهم از يكي

 آموزشي، رهبران كه كند مي تأكيد) ٢٠٢٤/٢٠٢٥ (آموزشي رهبري درباره يونسكو جهاني گزارش. است اي شبكه و سيستمي نگرش
 در و مختلف سطوح در بايد رهبري اين و شوند مي محسوب يادگيري كيفيت بر اثرگذار عامل ترين مهم معلمان، كيفيت از پس

  .)UNESCO, 2024(گيرد  شكل اجتماعي محيط با تعامل
 مسئول عمدتاً مدرسه مدير ساختار، اين در. شوند مي اداره بوروكراتيك الگوهاي يرتأث تحت همچنان مدارس از بسياري نيز ايران در

 هاي فناوري از ناشي گسترده تغييرات كه است حالي در اين. است فيزيكي فضاهاي مديريت و اداري امور كنترل ها، بخشنامه اجراي
 .شود بازتعريف مدرسه مدير نقش كه كند مي اقتضا يادگيرندگان، نسل جديد انتظارات و تركيبي آموزش مصنوعي، هوش ديجيتال،

  .است طرح قابل ايران آموزشي نظام براي مهم پيامد چند مقاله، اين پيشنهادي الگوي اساس بر
  مدارس مديران ارزيابي هاي شاخص تغيير
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 مقررات، كنترل تجهيزات، اجراي اداري، نگهداري نظير نظم هايي شاخص اساس بر مديران ارزيابي آموزشي، هاي نظام از بسياري در
 از كنند؛ مي پيدا اهميت جديدي هاي شاخص يادگيري، اكوسيستم رويكرد در  اما.گيرد مي ها صورت بخشنامه مالي، و رعايت امور

  :جمله
  يادگيري فرهنگ ايجاد ظرفيت - الف
 مدرسه در را مستمر يادگيري فرهنگ بتواند كه است كسي بلكه باشد، داشته منظم اي مدرسه صرفاً كه نيست كسي موفق مدير

  .كند نهادينه
  اجتماعي سرمايه توسعه -ب

  .شوند مي تلقي مدرسه نامشهود هاي سرمايه عنوان به ها خانواده و آموزان دانش معلمان، ميان مشاركت و همكاري اعتماد،
  آموزشي نوآوري ميزان - ج

  .باشد داشته را آموزشي هاي نوآوري از حمايت و تغيير ايجاد توانايي بايد اكوسيستم رهبر
  سازي شبكه توان -د

 موفقيت عوامل از يكي محلي، جامعه و مدرسه ميان روابط كيفيت كه دهد مي نشان آموزشي هاي اكوسيستم درباره جديد مطالعات
  .)Civís Zaragoza & Díaz-Gibson, 2024(است  آينده مدارس

  آموزشي مديران تربيت هاي برنامه در بازنگري
  .است مديران توانمندسازي هاي برنامه بر اداري هاي وزشآم غلبه ايران، آموزشي نظام اساسي هاي چالش از يكي

 از نويسي بيش گزارش هاي اجرايي، شيوه اداري، بودجه، مقررات مانند قوانين موضوعاتي خدمت، ضمن هاي دوره از بسياري در
يادگيري،  رهبري زير هايي نظير  حوزه در بايد آينده مدارس مديران كه يدرحالگيرند،  مي قرار موردتوجه رهبري هاي مهارت

نوآوري  محور، و مديريت داده معلمان، رهبري اي حرفه اجتماعي، توسعه سازي هيجاني، شبكه فناورانه، هوش تغيير، رهبري مديريت
 بتوانند يعني باشند؛ چندگانه رهبري داراي بايد آينده مدارس رهبران كه است معتقد) Cheng, 2024 ( چنگ.توانمند شوند

  .كنند ايفا را آفرين تحول و اجتماعي فناورانه، آموزشي، نقش زمان هم
  خانواده و مدرسه رابطه بازتعريف

 يكي خانواده اكوسيستمي، رويكرد در اما دارند؛ عهده بر را آموزشي خدمات كننده دريافت نقش عمدتاً ها خانواده سنتي، رويكرد در
 هاي شبكه ها، ايجاد گيري تصميم در والدين واقعي تلزم مشاركتمس نگرش تغيير  اين.است يادگيري فرايند اصلي كنشگران از

 مدارس در شده انجام  مطالعات.يادگيري است فرايند در ها خانواده ظرفيت از والدين، و استفاده آموزش مستمر، توسعه ارتباطي
 ارتقاي موجب آموزشي، يستماكوس اعضاي ميان همكاري و مشترك هدف همدلي، اعتماد، افزايش كه اند داده نشان كاتالونيا

  .)Civís & Díaz-Gibson, 2024(شود  مي آموزان دانش رفاه و يادگيري
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  يادگيرنده مدارس يسو به حركت
 مدرسه هاي ويژگي .است يادگيرنده سازمان يك به اجرايي سازمان يك از مدرسه تبديل پيشنهادي، الگوي مهم نتايج از يكي

گروهي، و  داده، همكاري بر مبتني گيري اي، تصميم حرفه دانش، تأمل معلمان، اشتراك مستمر ياز يادگير اند عبارت يادگيرنده
 اي حرفه توسعه و مستمر بهبود براي بيشتري ظرفيت مشاركتي، رهبري داراي مدارس جديد، مطالعات اساس  بر.مستمر نوآوري
  .)Nadeem, 2024(دارند 

  آموزشي عدالت توسعه
 دسترسي سنتي، الگوي در .است آموزشي برابر هاي فرصت افزايش يادگيري، هاي اكوسيستم هايپيامد ترين مهم از يكي

 در آموزشي منابع يادگيري، هاي اكوسيستم در اما است؛ وابسته مدرسه فيزيكي امكانات به غالباً يادگيري منابع به آموزان دانش
 نشان جديد مطالعات .گيرد مي قرار آموزان دانش اختيار در تري متنوع يادگيري هاي فرصت و شوند مي توزيع گسترده اي شبكه

 اين. باشد داشته همراه به آموزشي هاي نظام براي متعددي مثبت پيامدهاي تواند مي آموزش در اكوسيستمي رويكرد كه دهد مي
 افزايش و آموزشي هاي شكاف كاهش به اجتماعي، متنوع هاي ظرفيت از گيري بهره و همكاري هاي شبكه گسترش طريق از رويكرد

 ساير و محلي جامعه ها، خانواده مشاركت بر تأكيد همچنين،. كند مي كمك يادگيري هاي فرصت به مختلف هاي گروه دسترسي
 ميان همكاري و تعامل اين، بر افزون. سازد مي فراهم را مدارس اجتماعي سرمايه افزايش و آموزشي شمول تقويت زمينه نفعان، ذي

 آموزان دانش از جانبه همه حمايت براي تري مناسب شرايط و داده ارتقا را اجتماعي مشاركت آموزشي، اكوسيستم لفمخت كنشگران
 متوازن رشد و تعلق احساس رفاه، بهبود به يادگيري، كيفيت ارتقاي بر علاوه تواند مي رويكردي چنين نتيجه، در. كند مي ايجاد
  ).Civís Zaragoza & Díaz-Gibson, 2024 (شود منجر نيز آموزان دانش

  هاي استقرار رهبري اكوسيستم يادگيري در ايران  چالش- ٦
  .بود خواهد رو روبه متعددي موانع با آن اجراي اما است، فراواني مزاياي داراي الگو اين اگرچه

  بوروكراتيك ساختار  غلبه- الف
  .دهد مي كاهش را مدارس رهبران ذيريپ انعطاف ها، بخشنامه به مدارس وابستگي و گيري تصميم شديد تمركز

  سنتي يسازمان فرهنگ -ب
 قرار موردتوجه كافي اندازه به معلمان اي حرفه مشاركت و شود مي تلقي يكسان اقتدار و كنترل با رهبري هنوز مدارس، برخي در

  .گيرد نمي
  فناورانه هاي زيرساخت  ضعف- ج

  .است يادگيري هاي اكوسيستم توسعه موانع ترين مهم از يكي كشور، مختلف مناطق ميان ديجيتال شكاف
  مديران براي تخصصي هاي آموزش  كمبود-د

  .اند نكرده دريافت تغيير مديريت و فناورانه رهبري آفرين، تحول رهبري زمينه در كافي آموزش مدارس، مديران از يتوجه قابل بخش
  تغيير برابر در  مقاومت- هـ
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 كه دهند مي نشان جديد مرورهاي .نيستند مستثني قاعده اين از نيز مدارس و است همراه هايي تمقاوم با معمولاً يسازمان تحول هر
  .)Nadeem, 2024(شوند  مي محسوب مدارس در شده توزيع رهبري هاي چالش ترين مهم از ها نقش ابهام و فرهنگي مقاومت

  ايران آموزشي نظام براي پيشنهادي راهبردهاي
 انجام مستلزم ايران آموزشي نظام در يادگيري اكوسيستم رهبري الگوي تحقق حاضر، مقاله هاي فتهيا و نظري مباني اساس بر

 مديران ارزيابي و انتصاب انتخاب، نظام در بازنگري راستا، اين در. است اي حرفه و فرهنگي ساختاري، اصلاحات از اي مجموعه
 هاي دوره اجراي و طراحي همچنين. رسد مي نظر به ضروري انهفناور و آموزشي رهبري هاي شايستگي به بيشتر توجه و مدارس

 با مدارس انطباق زمينه تواند مي تغيير مديريت و ديجيتال رهبري آموزشي، رهبري حوزه در مديران توانمندسازي تخصصي
 مشاركت افزايش و مدارس بين همكاري هاي شبكه توسعه معلمان، يادگيري اي حرفه جوامع تقويت. سازد فراهم را جديد تحولات
  .دهد ارتقا را مدارس اجتماعي سرمايه تواند مي كه است اقداماتي جمله از نيز محلي جامعه و ها خانواده

 الگوهاي به متمركز مديريت از تدريجي حركت مصنوعي، هوش هاي ظرفيت و نوين هاي فناوري از هدفمند گيري بهره اين، بر علاوه
 يادگيري و همكاري نوآوري، نظير هايي شاخص به بيشتر توجه و مدارس كيفيت ارزيابي هاي شاخص در بازنگري مشاركتي،
 مدرسه، ميان پيوند تقويت و محلي يادگيري هاي اكوسيستم ايجاد نهايت، در. رود مي شمار به تحول اين الزامات ديگر از سازماني،
  .آورد فراهم را نگر آينده و پذير انعطاف يادگيرنده، مدارس گيري شكل زمينه تواند مي اجتماعي نهادهاي ساير و جامعه خانواده،

  هاي تحقق الگوي رهبري اكوسيستم يادگيري  تحليل انتقادي و چالش-٧
. است مواجه نيز هايي چالش با ايران آموزشي نظام در رويكرد اين تحقق يادگيري، اكوسيستم رهبري الگوي فراوان مزاياي وجود با

 هاي شبكه ضعف مدارس، مديران اختيارات بودن محدود بوروكراتيك، و اداري فرهنگ غلبه آموزشي، نظام متمركز نسبتاً ساختار
 ترين مهم جمله از مديران، براي تخصصي هاي آموزش كمبود و فناورانه هاي زيرساخت به دسترسي در نابرابري اي، حرفه همكاري

 فرصت است ممكن ها، آزمون نتايج و كمي هاي شاخص بر حد از بيش تمركز ،اين بر علاوه. روند مي شمار به الگو اين استقرار موانع
  ).UNESCO, 2024 (سازد محدود را مدارس اجتماعي سرمايه توسعه و سازماني يادگيري نوآوري، به توجه
 تعميق به تواند يم مدارس جغرافيايي و اقتصادي فرهنگي، هاي تفاوت به توجه بدون يادگيري اكوسيستم الگوي اجراي ،ديگر يازسو

 لازم بلكه گيرد، انجام مدارس همه براي يكسان و ناگهاني صورت به نبايد رويكرد اين به گذار ،ين؛ بنابراشود منجر ها نابرابري برخي
. شود اجرا اي مرحله و تدريجي صورت به مدارس، سازماني آمادگي ميزان و موجود هاي ظرفيت محلي، شرايط با متناسب است

 همكاري، فرهنگ ايجاد به باشد، وابسته فناوري توسعه به آنكه از بيش يادگيري اكوسيستم رهبري موفقيت ،اساس ينبرا
 ;Civís Zaragoza & Díaz-Gibson, 2024 (دارد بستگي آموزشي گذاران سياست حمايت و مديران توانمندسازي ،ياعتمادسازمان

UNESCO, 2024.( و است پژوهش ياتادب تركيب و تحليل حاصل مقاله، اين در شده ئهارا مفهومي الگوي كه است ذكر يانشا 
  .است ايران آموزشي نظام بستر در و آينده مطالعات در تجربي اعتبارسنجي نيازمند

  گيري  نتيجه-٨
 رتغيي و آموزشي مسائل پيچيدگي افزايش ديجيتال، يادگيري گسترش نوين، هاي فناوري ظهور ،يكم ويستب قرن گسترده تحولات
 در. است ساخته مواجه بنيادين هاي دگرگوني با را آموزشي مديران نقش و مدرسه سنتي مفهوم يادگيرندگان، جديد نسل انتظارات
 بر مبتني مديريت سنتي الگوهاي نيست، مدرسه فيزيكي فضاي و مشخص زمان درس، كلاس به محدود ديگر يادگيري كه شرايطي

 را آموزشي هاي نظام متحول نيازهاي به پاسخگويي توان ديگر نيز اجرايي امور بر تمركز و بيمرات سلسله ساختارهاي منابع، كنترل
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 هاي نظام اساسي هاي ضرورت از يكي به مدارس، مديران نقش بازتعريف و آموزشي رهبري ماهيت در بازانديشي رو، ازاين. ندارند
  .است شده تبديل حاضر عصر در وتربيت يمتعل

 مديريت شامل اي چهارمرحله تكاملي مسير يك قالب در توان مي را مدارس مديران نقش تحول كه داد نشان لهمقا اين هاي يافته
 كه است آن بيانگر روند اين. كرد تبيين يادگيري اكوسيستم رهبري نهايت در و شده توزيع رهبري آموزشي، رهبري فيزيكي، فضاي
 انساني، سرمايه توسعه يادگيري، هدايت سمت به فرايندها، كنترل و مادي منابع مديريت بر تمركز از آموزش، در رهبري مفهوم
 صرفاً ديگر مدرسه مدير چارچوبي، چنين در. است كرده حركت آموزشي تعاملات از پويا هاي شبكه ايجاد و جمعي مشاركت تقويت

 و اجتماعي سرمايه كننده تتقوي همكاري، فرهنگ دهنده توسعه يادگيري، گر تسهيل به بلكه نيست، اجرايي مقام يك
  .شود مي تبديل نوين هاي فناوري و محلي جامعه ها، خانواده آموزان، دانش معلمان، ميان روابط از اي شبكه كننده هماهنگ

 و نوظهور هاي بندي صورت از يكي عنوان به توان مي را يادگيري اكوسيستم رهبري كه دهد مي نشان حاضر مقاله نظري، منظر از
 مثابه به بلكه مستقل، و بسته سازماني عنوان به نه مدرسه رويكرد، اين در. كرد تلقي ديجيتال عصر در آموزشي رهبري افتهي توسعه
 غيرانساني و انساني متعدد كنشگران ميان مستمر تعامل محصول آن در يادگيري كه شود مي تعريف تنيده درهم و پويا باز، نظامي
 ميان افزايي هم حاصل بلكه نيست، مدير فردي عملكرد يا فيزيكي امكانات تابع صرفاً ديگر آموزش كيفيت ،اساس ينبرا. است

  .است مختلف نفعان ذي مشاركت و مدرسه فرهنگ فناوري، اجتماعي، سرمايه انساني، سرمايه
 ظرفيت تواند مي ولتح اين. دارد همراه به آموزشي هاي نظام براي مهمي پيامدهاي يادگيري، اكوسيستم رهبري الگوي به گذار

 مشاركت بخشد، ارتقا ها بحران با مواجهه در را مدارس آوري تاب كند، تقويت را سازماني يادگيري دهد، افزايش را مدارس نوآوري
 شكاف تواند مي رويكردي چنين همچنين،. سازد فراهم را بيشتر شمول و آموزشي عدالت تحقق زمينه و دهد گسترش را اجتماعي

  .كند تبديل دانش توليد و همكاري مستمر، يادگيري براي كانوني به را مدرسه و داده كاهش را جامعه و مدرسه ميان
 هاي برنامه اصلاح مدارس، مديريت سنتي الگوهاي در بازنگري مستلزم ايران آموزشي نظام در رويكرد اين تحقق كاربردي، منظر از

 هاي شاخص بازتعريف و نوين هاي فناوري از هدفمند گيري بهره همكاري، و مشاركت فرهنگ توسعه مديران، توانمندسازي و تربيت
 رهبران توانايي به باشد، وابسته فيزيكي هاي زيرساخت گسترش به آنكه از بيش مدارس آينده واقع، در. است مدارس كيفيت ارزيابي

  .بود خواهد وابسته يادگيرنده و پذير انعطاف پويا، يادگيري هاي اكوسيستم ايجاد در آموزشي
 وظايف در تغييري صرفاً يادگيري، اكوسيستم رهبري به فيزيكي فضاي مديريت از گذار كه گرفت نتيجه توان مي ،اساس ينبرا

 جامعه در مدرسه جايگاه بازتعريف و آموزشي رهبري ماهيت فهم در پارادايمي تغيير يك بيانگر بلكه نيست، مدارس مديران
 مطالعات طريق از مقاله اين در شده ارائه مفهومي الگوي آينده، هاي پژوهش در شود مي پيشنهاد نين همچ.است معاصر بنيان دانش

  .گيرد قرار آزمون مورد ايران مدارس در تجربي سازي مدل و ميداني
  

  پشتيباني مالي
  .پژوهشگر هيچ گونه حمايت مالي دريافت نكرده است

  تعارض منافع
  .نداردنويسنده مقاله هيچ تعارض منافعي 

  سپاسگزاري
  .نمايدنويسنده مقاله از شركت كنندگان براي همكاري و صرف زمان سپاسگزاري مي



 109 JITLE, vol. 3, no. 1,  Spring 2026 

References 
Bellibaş, M. Ş., Polatcan, M., & Alzouebi, K. (2026). Instructional leadership and student achievement 

across UAE schools: Mediating role of professional development and cognitive activation in 
teaching. Educational Management Administration & Leadership, 54(4), 1232-1254. 
https://doi.org/10.1177/17411432241305702 

Brown, C., Luzmore, R., O’Donovan, R., Ji, G., & Patnaik, S. (2024). How educational leaders can 
maximise the social capital benefits of inter-school networks: Findings from a systematic review. 
International Journal of Educational Management, 38(1), 213–264. https://doi.org/10.1108/IJEM-
09-2023-0447 

Cheng, Y.-C. (2024). A Typology of Multiple School Leadership. Education Sciences, 14(1), 70. 
https://doi.org/10.3390/educsci14010070 

Civís Zaragoza, M., & Díaz-Gibson, J. (2024). Exploring educational ecosystems: Insights from the 
implementation of SchoolWeavers tool in Catalonia. International Journal of Leadership in 
Education, 1–19. https://doi.org/10.1080/13603124.2024.2418605 

Constantinides, M. (2023). Systemically oriented leadership: Leading multi-school organisations in 
England. Journal of Educational Change, 24, 525–547. https://doi.org/10.1007/s10833-022-09456-
4 

Dedering, K., & Pietsch, M. (2025). School leader trust and collective teacher innovativeness: on 
individual and organisational ambidexterity’s mediating role. Educational Review, 77(2), 351–380. 
https://doi.org/10.1080/00131911.2023.2195593 

Galdames-Calderón, M. (2023). Distributed Leadership: School Principals’ Practices to Promote 
Teachers’ Professional Development for School Improvement. Education Sciences, 13(7), 715. 
https://doi.org/10.3390/educsci13070715 

Ghafari Mejlej, M., & Safdari, S. (2024). The effectiveness of teacher self-disclosure on college EFL 
learners’ shyness: The mediating role of psychological security. Educational Psychology, 19(70), 
34-59. https://doi.org/10.22054/jep.2023.70620.3748 (in Persian) 

He, P., Guo, F., & Abazie, G. A. (2024). School principals’ instructional leadership as a predictor of 
teacher’s professional development. Asian Journal of Second and Foreign Language Education, 9, 
Article 63. https://doi.org/10.1186/s40862-024-00290-0 

Hung, D. W. L., Goh, S. E., & Singh, S. A. (2023). Leading the future of education: Towards an 
ecosystem in support of educational innovations. In W. O. Lee, P. Brown, A. L. Goodwin, & A. 

Green (Eds.), International handbook on education development in the Asia‑Pacific. Springer. 

https://doi.org/10.1007/978-981-19-6887-7_122 
Kazemimehr, M., & Safdari, S. (2024). The effect of portfolio assessment on writing anxiety and the 

quality of writing performance of intermediate level Iranian English language learners. Innovation 
in Teaching, Learning and Evaluation, 1(2), 43-56. 
https://doi.org/10.22034/JITLE.2024.476708.1011 (in Persian) 



 110 Ghafari Mejlej 

Koroleva, D., Khavenson, T., & Tomasova, D. (2023). Genesis and predictive ability of ecosystem 
approach in education. Foresight and STI Governance, 17(4), 93–109. 
https://doi.org/10.17323/2500-2597.2023.4.93.109 

Leithwood, K., Harris, A., & Hopkins, D. (2020). Seven strong claims about successful school leadership 
revisited. School Leadership & Management, 40(1), 5-22. 

Liu, S., & Hallinger, P. (2024). The effects of instructional leadership, teacher responsibility and 
procedural justice climate on professional learning communities: A cross-level moderated 
mediation examination. Educational Management Administration & Leadership, 52(3), 556–575. 
https://doi.org/10.1177/17411432221089185 

Maftoon, P., & Safdari, S. (2018). Philosophical foundations of language curriculum development. In A. 
Faravani, M. Zeraatpishe, M. Azarnoosh, & H. R. Kargozari (Eds.), Issues in syllabus design (pp. 
25-38). Sense Publishers. https://doi.org/10.1163/9789463511889_002 

Mazbouhi, S. (2024). Investigating the role of university teachers' beliefs and practical experiences in 
boosting self-regulated learning in higher education students. Innovation in Teaching, Learning and 
Evaluation, 1(1), 85-100. https://doi.org/10.22034/jitle.2024.471863.1006 (in Persian) 

Nadeem, M. (2024). Distributed leadership in educational contexts: A catalyst for school improvement. 
Social Sciences & Humanities Open, 10, 100835. https://doi.org/10.1016/j.ssaho.2024.100835 

Nguyen, L. T., Kanjug, I., Lowatcharin, G., Manakul, T., Poonpon, K., Sarakorn, W., Somabut, A., 
Srisawasdi, N., Traiyarach, S., & Tuamsuk, K. (2023). Digital learning ecosystem for classroom 
teaching in Thailand high schools. SAGE Open, 13(1). 
https://doi.org/10.1177/21582440231158303 

OECD. (2025). OECD Teaching Compass: Reimagining teachers as agents of curriculum changes 
(OECD Education Policy Perspectives No. 123). OECD Publishing. https://doi.org/10.1787/8297a24a-
en 

Okiri, P. O., & Hercz, M. (2024). Distributed pedagogical leadership practice for sustainable pedagogical 
improvement: A literature review (2010–2023). European Journal of Education, 59, e12723. 
https://doi.org/10.1111/ejed.12723 

Okiri, P. O., & Hercz, M. (2025). The tenets of distributed pedagogical leadership in educational 
contexts—A systematic literature review on perception and practice. Educational Management 
Administration & Leadership, 53(1), 47–64. https://doi.org/10.1177/17411432231154444 

Safdari, S. (2021a). Task motivation and transfer of learning across tasks: The case of learning the 
English definite article. Issues in Language Teaching, 10(2), 203-232. 
http://dx.doi.org/10.22054/ilt.2022.63219.625 

Safdari, S. (2021b). Phenomenology of EFL teacher leadership from the viewpoint of college language 
learners. Journal of New thoughts on Education, 17(3), 202-222. (in Persian) 

Safdari, S., & Ghafari Mejlej, M. (2024). Teachers’ beliefs about gifted students and pedagogical 
activities that suit them: A qualitative enquiry. Teaching Research, 12(1), 30-56. 
 https://doi.org/10.22034/TRJ.2024.138978.1778 (in Persian) 

Spillane, J. P., Halverson, R., & Diamond, J. B. (2004). Toward a theory of leadership practice: A 
distributed perspective. Journal of Curriculum Studies, 36(1), 3–34. 
https://doi.org/10.1080/0022027032000106726 



 111 JITLE, vol. 3, no. 1,  Spring 2026 

Talebloo, B., Basri, R., Hassan, A., & Asimiran, S. (2017). The relationship between transformational 
leadership and overall school effectiveness in primary schools in Selangor, Malaysia based on 
teachers’ perception. International Journal of Academic Research in Business and Social Sciences, 
7(14), 160–174. https://doi.org/10.6007/IJARBSS/v7-i14/3694 

Torabi, S. S., Rezaee Rezvan, S., Bagherpiri, S., & Nagibi Rad, M. (2025). Structural relationships of e-
learning with self-directed learning: the mediating role of academic motivation and academic 
vitality in secondary school students. Innovation in Teaching, Learning and Evaluation, 1(4), 1-18. 
https://doi.org/10.22034/jitle.2025.498992.1018 (in Persian) 

UNESCO. (2024). 2024/5 global education monitoring report: Leadership in education—Lead for 
learning. UNESCO. https://www.unesco.org/reports/gem-report/en/2024 

Yeganeh Pishkenari, A., Assareh, A., Safarnavadeh, M., & Armand, M. (2025). Presenting a model of 
learning strategies from the meta-cognitive perspective of high school students during the Corona 
disease period with an interpretive approach. Innovation in Teaching, Learning and 
Evaluation, 2(1), 1-21. https://doi.org/10.22034/jitle.2025.509593.1025 (in Persian) 

Yumlu, D., & Özdemir, T. Y. (2023). The relationship between school principals' technology leadership 
competencies and school effectiveness. International Journal of Educational Administration and 
Leadership: Theory and Practice, 2(1), 1–14. https://doi.org/10.52380/ijedal.2023.2.1.12 

 
 


