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Abstract Rapid technological developments, the expansion of digital learning, and changing expectations of new generations of learners have fundamentally transformed traditional learning environments and the roles of school leaders. The present study aims to explain the role of educational leadership in redesigning learning environments and to examine the transition from physical space management to learning ecosystem leadership. This study employed a qualitative, analytical-promotional approach based on a narrative review of scientific literature published between 2020 and 2026, and the collected data were analyzed through qualitative content analysis. The findings indicate that schools are no longer merely physical settings for knowledge transmission; rather, they function as dynamic learning ecosystems involving teachers, students, families, technology, and local communities. Effective educational leaders focus not only on managing physical resources but also on fostering a learning culture, strengthening collaboration, empowering teachers, and building connections among stakeholders. Accordingly, the Iranian educational system needs to redefine the role of school principals as leaders of learning ecosystems in order to respond effectively to the challenges of the digital age. 

  فصلنامه نوآوري آموزشي، يادگيري و ارزشيابي
 ٩٣-١١٠صص  ،١٤٠٥بهار ،١شماره  ،٣دوره 

Quarterly Journal of Innovation in 
Teaching, Learning and Evaluation 
Vol. 3, Issue 1, Spring 2026, pp. 93-110 



 94 Ghafari Mejlej 

Extended Abstract 
Introduction: The rapid advancement of digital technologies, the expansion of online and blended 
learning, and the changing expectations of new generations of learners have fundamentally transformed 
the nature of educational environments. In contemporary educational systems, learning is no longer 
confined to physical classrooms or limited to teacher-centered instruction. Instead, schools are 
increasingly viewed as dynamic and interconnected systems in which learning emerges through 
continuous interactions among teachers, students, families, communities, and technological resources. 
These developments have challenged traditional assumptions about school management and highlighted 
the need for new approaches to educational leadership. Historically, school leaders were primarily 
responsible for administrative tasks, maintaining physical facilities, and ensuring organizational order. 
However, the increasing complexity of educational processes and the growing importance of innovation, 
collaboration, and digital transformation have expanded the role of school leaders beyond the 
management of physical resources. Contemporary perspectives emphasize that educational leaders should 
act as facilitators of learning, promoters of professional collaboration, and coordinators of networks that 
support sustainable educational development. Recent theories, including instructional leadership, 
transformational leadership, distributed leadership, and learning ecosystem approaches, suggest that 
effective leadership depends not only on individual managerial capabilities but also on the ability to 
mobilize diverse stakeholders and create supportive learning environments. From this perspective, 
schools are considered open systems embedded within broader social and technological contexts. 
Accordingly, the present study seeks to explain the role of educational leadership in redesigning learning 
environments and to explore the transition from traditional physical space management to the concept of 
learning ecosystem leadership in response to the demands of the digital era. 
Method: This study employed a qualitative approach with an analytical-promotional orientation and was 
conducted using a narrative literature review method. The purpose of the study was to provide a 
conceptual explanation of the evolving role of educational leadership in redesigning learning 
environments and to examine the transition from traditional physical space management to learning 
ecosystem leadership. To achieve this objective, relevant scientific publications produced between 2020 
and 2026 were systematically identified and reviewed. The search process focused on major international 
databases, including Scopus, Web of Science, ERIC, Science Direct, Springer, Taylor & Francis, SAGE, 
and Google Scholar. Keywords such as educational leadership, instructional leadership, distributed 
leadership, learning ecosystem, future learning environments, and school leadership were used to retrieve 
related studies. The selection of sources was guided by predefined inclusion criteria, including publication 
within the specified time frame, direct relevance to the research topic, scientific credibility, and 
accessibility of full-text documents. Duplicate records, non-academic materials, and studies with limited 
conceptual relevance were excluded from the review process. Following the screening and evaluation 
stages, the selected sources were subjected to qualitative content analysis and thematic synthesis. Through 
this process, major concepts, theoretical perspectives, and emerging trends related to educational 
leadership and learning ecosystems were identified and integrated. The findings derived from this analysis 
provided the basis for developing the conceptual framework proposed in the present study. 
Findings: The findings of the present study indicate that contemporary educational changes have 
significantly transformed the traditional understanding of schools and educational leadership. The 
reviewed literature demonstrates that schools are no longer viewed merely as physical settings for 
knowledge transmission; rather, they are increasingly conceptualized as dynamic learning ecosystems 
characterized by continuous interactions among teachers, students, families, communities, and digital 
technologies. The analysis revealed that the evolution of educational leadership can be understood 
through a progressive framework consisting of four interconnected stages. The first stage focuses on 
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physical space management, where school leaders primarily concentrate on administrative tasks, facilities, 
and organizational control. The second stage represents instructional leadership, emphasizing teaching 
quality, student learning, and professional support for teachers. The third stage reflects distributed 
leadership, in which leadership responsibilities are shared among teachers and other stakeholders to 
enhance collaboration and collective capacity. Finally, the fourth stage introduces learning ecosystem 
leadership, where school leaders act as facilitators of learning networks, coordinators of stakeholder 
relationships, and promoters of innovation and sustainable learning. The findings further suggest that this 
transition has important implications for educational systems. Moving toward a learning ecosystem 
approach can strengthen organizational learning, expand professional collaboration, increase schools’ 
adaptive capacity in times of uncertainty, and promote educational innovation. Moreover, ecosystem-
oriented leadership contributes to stronger connections between schools and their surrounding 
communities and supports more inclusive and equitable learning opportunities. Overall, the study 
highlights a paradigm shift from managing physical resources to leading interconnected and learner-
centered educational ecosystems. 
Discussion and Conclusions: The findings of this study suggest that the changing nature of learning in 
the digital era requires a fundamental reconsideration of the roles and responsibilities of school leaders. 
Traditional management approaches, which primarily focus on administrative control and physical 
resources, are increasingly insufficient for addressing the complexity of contemporary educational 
environments. Instead, educational leadership is evolving toward more collaborative, flexible, and 
ecosystem-oriented models that emphasize learning, innovation, and stakeholder engagement. The 
proposed conceptual framework indicates that the transition from physical space management to learning 
ecosystem leadership represents more than a procedural change; it reflects a paradigm shift in 
understanding schools and leadership. In this perspective, schools are regarded as open and 
interconnected systems in which sustainable learning is generated through the interaction of human 
resources, social relationships, digital technologies, and community partnerships. Consequently, effective 
school leaders are expected to facilitate collaboration, strengthen professional learning communities, 
support continuous innovation, and create conditions that enhance collective learning capacity. From a 
practical standpoint, the findings imply that educational systems need to reconsider traditional models of 
school administration and invest in leadership development programs that prepare principals for the 
challenges of the digital age. Strengthening collaborative cultures, expanding stakeholder participation, 
and integrating technological capabilities into educational leadership are essential requirements for 
building resilient and future-oriented schools. Finally, the study argues that learning ecosystem leadership 
can provide a promising framework for improving educational quality, promoting organizational learning, 
and responding more effectively to the changing demands of contemporary societies. Future empirical 
studies are recommended to validate and refine the conceptual framework proposed in this research. 
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 تحول آموزشي 
   

  تاريخچه مقاله
  دريافت:

  ١٤٠٥ تير ٣
  بازنگري:

  ١٤٠٥تير  ٥
  پذيرش:

 ١٤٠٥ تير ٥

  چكيده
 مفهوم يادگيرندگان، جديد نسل انتظارات تغيير و ديجيتال يادگيري گسترش فناوري، تحولات

. است كرده اساسي تغييرات دستخوش را مدارس مديران نقش و يادگيري هايمحيط سنتي
 گذار بررسي و يادگيري هايمحيط بازطراحي در آموزشي رهبري نقش تبيين حاضر، مقاله هدف

 كيفي، رويكرد با حاضر پژوهش. است يادگيري اكوسيستم رهبري به فيزيكي فضاي مديريت از
 تا ٢٠٢٠ زماني فاصله در منتشرشده علمي منابع ايتيرو مرور بر مبتني و ترويجي ـ تحليلي
 هايافته. اندگرفته قرار بررسي مورد كيفي محتواي تحليل طريق از هاداده و شده انجام ٢٠٢٦
 و پويا اكوسيستمي به فيزيكي صرفاً فضاي يك از حاضر عصر در مدرسه كه دهدمي نشان
. است شده تبديل محلي جامعه و فناوري ها،هخانواد آموزان،دانش معلمان، از متشكل ايشبكه

 توسعه بر فيزيكي، منابع مديريت بر صرف تمركز يجابه اثربخش آموزشي رهبران همچنين،
 مختلف نفعانذي ميان پيوند ايجاد و معلمان توانمندسازي همكاري، تقويت يادگيري، فرهنگ

 نيازمند ديجيتال، عصر الزامات با مواجهه براي ايران آموزشي نظام اساس،ين. برادارند تأكيد
  .است يادگيري هاياكوسيستم رهبران قالب در مدارس مديران نقش بازتعريف

  بيفصلنامه نوآوري آموزشي، يادگيري و ارزشيا
 ٩٣-١١٠، صص ١٤٠٥ بهار،  ١شماره  ،٣دوره 
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  مقدمه
هاي ديجيتال، توسعه يادگيري برخط، اي مواجه شده است. پيشرفت فناوريهاي اخير با تغييرات گستردهش در دههجهان آموز

آموزان، موجب شده هاي شناختي نسل جديد دانشگسترش هوش مصنوعي، افزايش دسترسي به منابع يادگيري و تغيير ويژگي
. يكي )Ghafari Mejlej & Safdari, 2024; Mazbouhi, 2024( ار گيرنداست كه بسياري از مفاهيم سنتي آموزش مورد بازنگري قر

 شد.دود ميرسه محاز اين مفاهيم، محيط يادگيري است كه در گذشته عمدتاً به فضاي فيزيكي كلاس درس و امكانات كالبدي مد
شد. مي ه تلقياداري وابست در رويكردهاي سنتي، كيفيت آموزش تا حد زيادي به امكانات فيزيكي، تجهيزات آموزشي و نظم

داري تعريف هاي اجرايي، كنترل منابع و نظارت ا، وظيفه مديران مدارس بيشتر در قالب مديريت ساختمان، برنامهاساسينبرا
اي چندبعدي است و صرفاً در چهارچوب كلاس درس شد. اما تحولات قرن بيست و يكم نشان داده است كه يادگيري پديدهمي

  .)Torabi et al., 2025( فتدااتفاق نمي
اي معلمان و اي در بهبود كيفيت يادگيري، توسعه حرفهكنندهدهند كه رهبري آموزشي مؤثر، نقش تعيينمطالعات جديد نشان مي

و  ري، مشاركتر همكابافزايش ظرفيت نوآوري مدارس دارد. همچنين الگوهاي جديد رهبري، از تمركز بر فرد مدير فاصله گرفته و 
با اين تحولات، مفهوم اكوسيستم يادگيري نيز  زمانهم ).Galdames-Calderón, 2023كنند (ها تأكيد ميوزيع مسئوليتت

آموزان، شن، دانپژوهشگران قرار گرفته است. در اين ديدگاه، يادگيري نتيجه تعامل عناصر مختلفي همچون معلما موردتوجه
؛ شودر گرفته مييك نظام باز و پويا در نظ عنوانبههاي اجتماعي است و مدرسه هو شبك يسازمانفرهنگها، فناوري، خانواده

را در  هاي آموزش معاصر نيست و مديران آموزشي بايد نقش جديدي، مديريت سنتي مدرسه ديگر پاسخگوي پيچيدگيينبنابرا
  هاي يادگيري ايفا كنند.قالب رهبران اكوسيستم

  بيان مسئله
فزايش ا. )Safdari & Ghafari Mejlej, 2024( مسائل گذشته دارند اند كه ماهيتي متفاوت ازهايي مواجهمدارس امروز با چالش

ت تر شدن فرايندهاي آموزشي، سبب شده اسهاي نوين، تغيير نيازهاي يادگيرندگان و پيچيدهسرعت تغييرات علمي، ظهور فناوري
ط هاي آموزشي، هنوز نگاه غالب به محيدر بسياري از نظام بدهند. از دستهاي سنتي اداره مدارس كارايي پيشين خود را كه مدل

ان، هايي مانند ساختميادگيري، نگاهي فيزيكي و ساختاري است. در چنين نگرشي، كيفيت مدرسه عمدتاً بر اساس شاخص
دهند هاي جديد نشان ميا پژوهشوامل اهميت دارند، امعشود. هرچند اين ها و امكانات مادي ارزيابي ميتجهيزات، تعداد كلاس

  ه است.و شيوه رهبري وابست يسازمانفرهنگكه كيفيت يادگيري بيش از هر چيز به كيفيت تعاملات انساني، 
جربه تتواند فراتر از مرزهاي فيزيكي مدرسه تحقق يابد. هاي مجازي و تركيبي نشان داد كه يادگيري مي، توسعه آموزشديگريازسو

ها و كنشگران اي از روابط، فناوريگيري كرونا نيز اثبات كرد كه مدرسه صرفاً يك ساختمان نيست، بلكه شبكهمهجهاني دوران ه
  رو هستند:هاي اساسي روبهدر چنين شرايطي، مديران آموزشي با پرسش مختلف است.

  هاي يادگيري متناسب با نيازهاي عصر ديجيتال طراحي كرد؟توان محيطچگونه مي
  ران مدارس در شرايط جديد چيست؟نقش مدي

  آيا مديريت سنتي فضاي فيزيكي براي ارتقاي كيفيت آموزش كافي است؟
  يري پويا تبديل كرد؟توان مدرسه را به يك اكوسيستم يادگچگونه مي
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 مهمي نقش آموزشي، هايگيريتصميم در مختلف نفعانذي فعال مشاركت كه دهدمي نشان شدهتوزيع رهبري حوزه هايپژوهش
 ;Okiri & Hercz, 2025( كندمي ايفا مدارس نوآوري توان افزايش و سازماني هايظرفيت توسعه يادگيري، كيفيت ارتقاي در

Safdari, 2021a .(سازمان مختلف افراد ميان كه شودمي گرفته نظر در تعاملي و جمعي فعاليتي عنوانبه رهبري رويكرد، اين در 
 موارد برخي در حتي و تخصصي كاركنان آموزشي، هايگروه معاونان، معلمان،. ندارد قرار مدرسه مدير ياراخت در صرفاً و شده توزيع
. )Kazemimehr & Safdari, 2024( باشند داشته مشاركت گيريتصميم و رهبري فرايند در توانندمي هاخانواده و آموزاندانش
 ايحرفه جوامع گيريشكل و دانش تبادل تسهيل پذيري،مسئوليت يشافزا سازماني، تعلق احساس تقويت موجب مشاركتي چنين

 تغييرات با مواجهه در را مدارس انساني، متنوع هايظرفيت از گيريبهره و هامسئوليت توزيع اين، بر افزون. شودمي يادگيري
 منظر، اين از. كندمي فراهم مستمر بهبود و سازماني يادگيري براي را زمينه و ساخته توانمندتر نوظهور هايچالش و محيطي
  .شودمي محسوب مدارس اجتماعي و انساني سرمايه توسعه براي رويكردي بلكه مديريتي، شيوه يك تنهانه شدهتوزيع رهبري

 ترفرا بايد امروز، متحول و پيچيده دنياي در مدارس مديران كه دارند تأكيد نكته اين بر آموزشي رهبري نوين رويكردهاي همچنين
 ,UNESCO( شوند تبديل يادگيري رهبران به و كنند عمل فيزيكي منابع مديريت و اجرايي امور اداره بر مبتني سنتي هاينقش از

 لازم بسترهاي و شرايط دارد وظيفه بلكه نيست، مقررات اجراي و نظم حفظ مسئول صرفاً آموزشي رهبر چارچوب، اين در). 2024
 و كند حمايت معلمان ايحرفه رشد از دهد، توسعه مدرسه در را اعتماد و همكاري فرهنگ سازد، مفراه را اثربخش يادگيري براي
 عنوانبه مدرسه رهبر ديگر، بيان به. )Maftoon & Safdari, 2018( نمايد ايجاد افزاييهم و پيوند آموزشي نظام مختلف اجزاي ميان

 ،اساسينبرا. كندمي عمل آموزشي اكوسيستم دهندهتوسعه و ارتباطي هايشبكه كنندههماهنگ يادگيري، فرايندهاي گرتسهيل
 و منابع كنترل بر عمدتاً كه  فيزيكي فضاي مديريت سنتي الگوي از توانمي چگونه كه است آن حاضر مقاله اصلي مسئله

 مدرسه آن در كه گوييال نمود؛ حركت يادگيري اكوسيستم رهبري الگوي سمت به و كرد عبور است، متمركز مادي ساختارهاي
 شودمي تعريف محلي جامعه و فناوري ها،خانواده آموزان،دانش معلمان، با مستمر تعامل در ايشبكه و پويا باز، نظام يك مثابهبه
)Liu & Hallinger, 2024(.  

  پژوهشياتادبمباني نظري و 
ي ديريت آموزشياري از مفاهيم بنيادين مانديشي در بسهاي اخير، موجب بازتحولات سريع اجتماعي، فناورانه و فرهنگي در دهه

 وزشي تبيينحيط آمشده است. در گذشته، اثربخشي مدارس عمدتاً بر پايه ساختارهاي اداري، كنترل منابع و مديريت فيزيكي م
هاي يادگيري هاي آموزش معاصر، توجه پژوهشگران را به سمت الگوهاي نوين رهبري و مفهوم اكوسيستمشد؛ اما پيچيدگيمي

هبري اكوسيستم ر، تبيين گذار از مديريت فضاي فيزيكي به اساسينبرا. )Yeganeh Pishkenari et al., 2025( سوق داده است
شده و مفهوم اكوسيستم آفرين، رهبري توزيعيادگيري مستلزم بررسي مباني نظري مرتبط با رهبري آموزشي، رهبري تحول

  يادگيري است.
  رهبري آموزشي

شود. اين مفهوم بر نقش مستقيم رهبران رهبري آموزشي يكي از تأثيرگذارترين رويكردهاي رهبري در حوزه آموزش محسوب مي
مدارس در ارتقاي كيفيت فرايندهاي ياددهي ـ يادگيري تأكيد دارد. برخلاف رويكردهاي سنتي كه مدير مدرسه را عمدتاً مسئول 

مطالعات  كند.كننده اصلي فرايند يادگيري معرفي ميهدايت عنوانبهبري آموزشي مدير را دانستند، رهامور اجرايي و اداري مي
اي معلمان، ايجاد انداز آموزشي، حمايت از توسعه حرفهدهد كه رهبران آموزشي اثربخش، از طريق تعيين چشمجديد نشان مي

. )Safdari, 2021b( كنندآموزان ايفا ميتحصيلي دانشفرهنگ يادگيري و نظارت بر كيفيت تدريس، نقش مهمي در بهبود عملكرد 
رهبري آموزشي از طريق افزايش انگيزش معلمان و تقويت جو يادگيري مدرسه، تأثير غيرمستقيم اما معناداري بر اينكه  مضافاً 
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ز مديريت صرف منابع ا گرفتنفاصلهتوان نخستين گام در در نتيجه، رهبري آموزشي را مي آموزان دارد.پيشرفت تحصيلي دانش
  ).UNESCO, 2024; Bellibaş et al., 2025( مديريت يادگيري دانست يسوبهفيزيكي و حركت 

 و تدريس فرايند بر رتنظا از فراتر يكم و بيست قرن در مدارس رهبران نقش كه دهندمي نشان آموزشي رهبري نوين رويكردهاي
 توسعه مستمر، دگيرييا براي لازم سازماني هايظرفيت بتوانند بايد عاصرم آموزشي رهبران. است سنتي اجرايي وظايف انجام
 و نوين هايفناوري شگستر آموزشي، هايمحيط پيچيدگي افزايش همچنين. آورند فراهم را آموزشي نوآوري و معلمان ايحرفه
 هدايت و اريهمك فرهنگ ايجاد تغيير، مديريت توانايي از مدارس رهبران برخورداري ضرورت يادگيرندگان، نيازهاي تنوع

 بر نظارت، و كنترل بر صرف تمركز يجابه آموزشي رهبري منظر، اين از. است ساخته آشكار ازپيشيشب را يادگيري فرايندهاي
 دارد تأكيد محيطي تتحولا به پاسخگويي براي مدرسه هايظرفيت توسعه و اثربخش يادگيري شرايط ايجاد افراد، توانمندسازي

)UNESCO, 2024; Liu & Hallinger, 2024.(  
  نآفريهبري تحولر

ها و ها، ارزشهاي رهبري معاصر است كه بر ايجاد تغييرات بنيادين در نگرشترين نظريهآفرين يكي از مهمرهبري تحول
انداز مشترك، جاد چشمتأكيد دارد. در اين رويكرد، رهبر صرفاً نقش مدير اجرايي را بر عهده ندارد، بلكه با اي يسازمانفرهنگ

آفرين موجب هاي اخير، رهبري تحولبر اساس پژوهش كند.انگيزش كاركنان و تقويت نوآوري، زمينه تحول سازمان را فراهم مي
در  ).Leithwood et al., 2020( شودافزايش تعهد سازماني، رضايت شغلي معلمان و آمادگي مدارس براي پذيرش تغيير مي

آفرين هاي نوين يادگيري همراه هستند، رهبران تحولامروز كه با تغييرات سريع فناوري و ظهور شيوههاي آموزشي محيط
 ,.Talebloo et alلو و همكاران (طالب مطالعه پذير، ظرفيت سازگاري مدارس را افزايش دهند.توانند با ايجاد فرهنگ انعطافمي

هاي آموزشي و توسعه يادگيري آفرين، توان بيشتري براي اجراي نوآورينشان داد كه مدارس برخوردار از رهبري تحول )2017
سازد اهميت دارد كه زمينه عبور از الگوي بوروكراتيك مديريت مدرسه را فراهم مي جهتينازاآفرين رهبري تحول مشاركتي دارند.

  كند.و توجه سازمان را از كنترل ساختارها به سمت توسعه سرمايه انساني معطوف مي
  هشدهبري توزيعر

ه شده است. در اين رويكرد، رهبري محدود بترين تحولات نظري در حوزه مديريت آموزشي، ظهور مفهوم رهبري توزيعيكي از مهم
ست كه ا ) معتقدSpillane et al., 2004اسپيلان و همكاران ( شود.شخص مدير نيست، بلكه ميان اعضاي مختلف سازمان توزيع مي

، معلمان، اساسينابرها و فرايندهاست و نبايد آن را صرفاً به رفتار يك فرد تقليل داد. امل ميان افراد، موقعيترهبري حاصل تع
رسز اكايري و ه مندمرور نظام توانند در فرايند رهبري نقش داشته باشند.آموزان ميهاي آموزشي و حتي دانشمعاونان، گروه

)Okiri & Hercz, 2025 (تقويت يادگيري سازماني، اي معلمانافزايش همكاري حرفه شده موجببري توزيعنشان داد كه ره ،
هاي هاي اكوسيستماين رويكرد با ويژگي شود.گيري ميو بهبود كيفيت تصميم، نفعانافزايش مشاركت ذي، ارتقاي نوآوري آموزشي

  رد.بل ميان اجزا اهميت اساسي دامتقا ها نيز تعامل و وابستگييادگيري همخواني بالايي دارد، زيرا در اكوسيستم
  يفهوم اكوسيستم يادگيرم

ها يكي از مفاهيم نوظهور در مطالعات آموزشي، مفهوم اكوسيستم يادگيري است. اين مفهوم از علوم زيستي و نظريه سيستم
 Korolevaكورولوا و همكاران ( دگاهبر اساس دي اي از روابط متقابل ميان عناصر مختلف يادگيري تأكيد دارد.و بر شبكه گرفتهالهام

et al., 2023(صورتبهها و تعاملات اجتماعي است كه ها، منابع، فرهنگاي پويا از كنشگران، فناوري، اكوسيستم يادگيري مجموعه 
مختلفي در اين چارچوب، يادگيري محدود به كلاس درس نيست، بلكه در بسترهاي  گذارند.مستمر بر فرايند يادگيري تأثير مي
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از ديدگاه  دهد.رخ مي هاي مجازيو محيط، همسالان، جوامع محلي، هاي ديجيتالفناوري، هاي اجتماعيشبكه، خانواده مانند
، موفقيت مدرسه ين؛ بنابراشود كه با محيط پيراموني خود در تعامل مستمر قرار دارداكوسيستمي، مدرسه يك نظام باز محسوب مي

) نشان Hung et al., 2023و همكاران (هونگ  مطالعات افزايي ميان اجزاي مختلف اين شبكه بستگي دارد.به ميزان هماهنگي و هم
گر و ايجادكننده ارتباطات را ايفا كننده، تسهيلهاي يادگيري، بيشتر نقش هماهنگدهد كه رهبران آموزشي در اكوسيستممي
  كننده سنتي.كنند تا نقش كنترلمي

  رنگيندههاي يادگيري آحيطم
هاي گيري مفهوم محيطشده موجب شكلسازيهاي ديجيتال، هوش مصنوعي، يادگيري تركيبي و آموزش شخصيظهور فناوري

ات جديد حوزه آموزش نشان و مطالع) OECD( اقتصادي همكاري و توسعه سازمان هايگزارش نگر شده است.يادگيري آينده
، يآموزمحوردانشي يادگيرتوان به مي جملهازآني هستند كه هايويژگي ارايهاي يادگيري آينده ددهند كه محيطمي

عه توس، ط واقعيارتباط با جامعه و محي، بتني بر همكاريميادگيري ، هاي هوشمنداستفاده از فناوري، پذيري زماني و مكانيانعطاف
)، Brown et al., 2024و همكاران (براون  هايبر اساس پژوهش اشاره كرد. العمريادگيري مادام، و يكمو يستبهاي قرن مهارت
ر چنين د آوري مدارس را افزايش دهند.توانند ظرفيت نوآوري و تاباي يادگيري ميهاي همكاري بين مدارس و جوامع حرفهشبكه
يادگيري  ايهايي، مدير مدرسه ديگر صرفاً مسئول نگهداري ساختمان و اجراي مقررات نيست، بلكه بايد شرايط لازم برمحيط

  اي و نوآوري را فراهم سازد.مستمر، همكاري حرفه
  بندي مباني نظريمعج

 مراتبي و متمركز فاصله گرفته و به سمتدهد كه تحولات حوزه مديريت آموزشي، از الگوهاي سلسلهمرور مباني نظري نشان مي
وف وجه مديران را به كيفيت يادگيري معطآموزشي، ت رهبري اي، مشاركتي و اكوسيستمي حركت كرده است.الگوهاي شبكه

شده مشاركت كنشگران مختلف را تقويت دهد؛ رهبري توزيعآفرين ظرفيت تغيير سازماني را افزايش ميكند؛ رهبري تحولمي
توان مي ،اساسينبرا نمايد.اي پويا از روابط و تعاملات تعريف ميشبكه عنوانبهكند و نظريه اكوسيستم يادگيري، مدرسه را مي

 پارادايمي گرگونيدنتيجه گرفت كه گذار از مديريت فضاي فيزيكي به رهبري اكوسيستم يادگيري، نه يك تغيير شكلي، بلكه يك 
  در فهم نقش رهبران آموزشي است.

  روش تحقيق
 مرور بر مبتني و يترويج ـ تحليلي رويكرد با كيفي مطالعات نوع از اجرا، شيوه نظر از و كاربردي هدف، نظر از حاضر پژوهش
 از گذار بررسي و يادگيري هايمحيط بازطراحي در آموزشي رهبري نقش تبيين مطالعه، اين اصلي هدف. است علمي منابع روايتي

 زماني فاصله در منتشرشده علمي منابع ها،داده گردآوري منظوربه .است يادگيري اكوسيستم رهبري به فيزيكي فضاي مديريت
 رهبري آفرين،تحول رهبري آموزشي، رهبري هايكليدواژه از استفاده با منابع جستجوي. گرفت قرار بررسي ردمو ٢٠٢٦ تا ٢٠٢٠
 Scopus، Web ofشامل  علمي معتبر هايپايگاه در مدارس رهبري و آينده يادگيري هايمحيط يادگيري، اكوسيستم شده،توزيع

Science، ERIC، ScienceDirect، Springer، Taylor & Francis، SAGE  و Google Scholar به منابع ورود معيارهاي .شد انجام 
 و الملليبين معتبر هايپايگاه در شدنيهنما پژوهش، موضوع با مستقيم ارتباط ،موردنظر زماني بازه در انتشار: شامل مطالعه

 كنار بررسي فرايند از غيرعلمي منابع و وضوعيم ارتباط فاقد مطالعات تكراري، منابع همچنين. بود مقالات كامل متن به دسترسي
 موضوع، با ارتباط ميزان و چكيده عنوان، اساس بر غربالگري از پس. شد شناسايي منبع ١١٨ تعداد اوليه، مرحله در .شدند گذاشته

 داشتند، پژوهش وعموض با مفهومي ارتباط بيشترين كه علمي منبع ٤٢ نهايت، در و گرديد انتخاب تردقيق بررسي براي منبع ٥٤
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 سنتز و كيفي محتواي تحليل روش از استفاده با منابع بررسي از حاصل هايداده. گرفتند قرار حاضر مقاله تدوين و تحليل مبناي
  .گرفت قرار وتحليليهتجز مورد موضوعي

  يزيكي به رهبري اكوسيستم يادگيريفتبيين گذار از مديريت فضاي  - ٤
  يكم و بيست قرن در درسهم مديريت پارادايم دگرگوني

 مدرسه گذشته، در. است ادگيريي فرايند شدن چندلايه و پيچيدگي افزايش معاصر، آموزشي هاينظام هايويژگي ترينمهم از يكي
. گرفتمي انجام معلم هدايت تحت و درس كلاس فضاي در عمدتاً  دانش انتقال آن در كه شدمي تلقي بسته نسبتاً نهادي عنوانبه
 فضاي گهدارين و اجرايي امور كنترل نظم، حفظ منابع، سازماندهي به معطوف عمدتاً نيز مدرسه مديريت شرايطي، نينچ در

 افزايش و آموزاندانش تانتظارا تغيير مصنوعي، هوش ظهور برخط، يادگيري گسترش ديجيتال، هايفناوري توسعه اما .بود فيزيكي
 تبديل ايشبكه و باز نظام يك به بلكه نباشد، بسته سازمان يك ديگر مدرسه كه است شده موجب محلي، جامعه و هاخانواده نقش
 در تدريس نتيجه صرفاً نه و است غيرانساني و انساني كنشگران از ايمجموعه ميان تعامل محصول يادگيري نظامي، چنين در. شود

  ).Koroleva et al., 2023; Nguyen et al., 2023درس ( كلاس
 الگوهاي به را خود جاي يجتدربه بود، استوار فيزيكي منابع و ساختارها كنترل بر كه مدرسه مديريت سنتي مفهوم ساس،ا همين بر

 بيرتع به .كند هدايت را يادگيري هايظرفيت و روابط تعاملات، از ايشبكه بتواند بايد امروز آموزشي رهبر. است داده رهبري نوين
 ايجاد در انرهبر توان به مدارس موفقيت و كرده پيدا سيستمي ماهيتي معاصر رهبري ،)Constantinides, 2023( كنستانينيدس

  .است وابسته آموزشي اكوسيستم مختلف اجزاي ميان افزاييهم
  فيزيكي فضاي مديريت سنتي الگوي هايمحدوديت

 هايمحدوديت با مدرسه فيزيكي هايجنبه بر صرف تمركز اما است، ضروري همچنان آموزشي مناسب هايزيرساخت وجود اگرچه
  .روستروبه متعددي

  درس كلاس به يادگيري تقليل -الف
 با نگرش اين. شودمي دمحدو معلم از آموزشي محتواي دريافت و كلاس در آموزدانش حضور به عمدتاً يادگيري سنتي، الگوي در

  .نيست سازگار گيرند،مي ياد مختلف فضاهاي و متنوع منابع از آموزاندانش آن در كه ديجيتال عصر يادگيري ماهيت
  كنترل بر حد از بيش تمركز -ب

 موجب اغلب رويكردي چنين. كنندمي معرفي كنندهكنترل و ناظر مقام عنوانبه را مدرسه مدير سنتي، بوروكراتيك ساختارهاي
  .شودمي نوآوري تضعيف و معلمان مشاركت محدودشدن خلاقيت، كاهش

  اجتماعي سرمايه به توجهيبي -ج
 مدارس موفقيت در ايكنندهتعيين نقش اي،حرفه همكاري و متقابل اعتماد انساني، روابط كيفيت كه دهدمي نشان جديد مطالعات

 Civís Zaragozaگيرد (مي ناديده را اجتماعي سرمايه كند،مي تمركز فيزيكي هايدارايي بر بيشتر سنتي رويكرد كهيدرحال. دارند
& Díaz-Gibson, 2024(.  

  هابحران به پاسخگويي در ناتواني -د



 102 Ghafari Mejlej 

 با مدارس تعطيلي اب مواجهه در بودند، متكي فيزيكي ساختارهاي بر صرفاً  كه مدارسي داد نشان ١٩-كوويد گيريهمه تجربه
 آوريتاب شتند،دا يشتريب همكاري فرهنگ و ترقوي ارتباطي هايشبكه كه مدارسي مقابل، در. شدند روروبه بيشتري مشكلات
  .دادند نشان بالاتري

  يادگيري اكوسيستم يك مثابهبه مدرسه
 ساسا بر .دارند تعامل يكديگر با پويا صورتبه كه داندمي مرتبط اما مستقل عناصر از ايمجموعه را مدرسه اكوسيستمي، رويكرد
 و نهادها ها،فناوري ع،مناب كنشگران، از ايمجموعه لشام آموزشي اكوسيستم ،)Koroleva et al., 2023( همكاران و كورولواديدگاه 
 :است زير عناصر كنشرهمب حاصل يادگيري چارچوب، اين در .گذارندمي اثر يادگيري كيفيت بر مستمر شكل به كه است تعاملات

 هايكار، شبكه بازار و نايعها، صمحلي، دانشگاه ديجيتال، جامعه هايوريآموزشي، فنا ها، مديرانآموزان؛ معلمان، خانوادهدانش
  .است پويا و زنده نظام كي بلكه نيست، آموزشي ساختمان يك صرفاً  ديگر مدرسه ،ين؛ بنابرامدرسه يسازمانفرهنگاجتماعي، و 

  مدرسه مدير نقش بازتعريف
  .شودمي تبديل يادگيري رهبر به و گرفته فاصله اجرايي مدير نقش از مدرسه مدير جديد، پارادايم در

  :است اساسي تحول چند شامل نقش تغيير اين
  نوين نقش سنتي نقش

  گرتسهيل كنندهكنترل
  يادگيري رهبر ساختمان مدير
  مشاركتي رهبري فردي گيريتصميم
  يادگيري فرهنگ بر تمركز مقررات بر تمركز

  معلمان ايحرفه توسعه اداري نظارت
  تغيير مديريت موجود وضع حفظ

 
 كيفيت ارتقاي طريق از و كندمي تقويت را معلمان ايحرفه توسعه مديران، آموزشي رهبري كه اندداده اننش اخير مطالعات
  .)He et al., 2024بخشد (مي بهبود را مدارس عملكرد تدريس،

  دارد؟ وظايفي چه يادگيري اكوسيستم رهبر
  مشترك اندازچشم ايجاد -الف
  .آوردمي مه گرد مشترك اهداف حول را نفعانذي همه و كندمي يمترس را مدرسه مطلوب آينده اكوسيستم، رهبر

  يادگيري فرهنگ توسعه -ب
 اعتماد، كه دهدمي نشان هاپژوهش. شودمي محسوب آموزشي هايسازمان موفقيت عوامل ترينمهم از يكي مدرسه فرهنگ

  .)Dedering & Pietsch, 2025دهد (مي افزايش را مدارس نوآوري ظرفيت مشترك، هايارزش و همكاري
  معلمان توانمندسازي -ج

  .كنندمي فراهم را آنان ايحرفه رشد زمينه معلمان، كنترل يجابه نوين رهبران
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  هاخانواده مشاركت گسترش -د
  .شوندمي محسوب ادگيريي اكوسيستم اصلي اجزاي از يكي بلكه نيستند، آموزشي خدمات كنندهدريافت صرفاً  ديگر هاخانواده

  يادگيري هايشبكه ايجاد -ـه
 يادگيري كيفيت توانندمي محلي نهادهاي و هاخانواده مدارس، ميان همكاري هايشبكه كه اندداده نشان اسپانيا در جديد مطالعات

  .)Civís Zaragoza & Díaz-Gibson, 2024دهند ( ارتقا را آموزاندانش رفاه و
  فناوري رهبري -و

ير پژوهش يوملو و اوزدم. نكند اكتفا تجهيزات تهيه به صرفاً و دهد قرار يادگيري خدمت در را فناوري دبتوان بايد اكوسيستم رهبر
)Yumlu & Özdemir, 2023دارد تمثب رابطه مدارس اثربخشي با مديران فناورانه رهبري هايشايستگي كه داد ) نشان.  

  مقاله پيشنهادي مفهومي الگوي
  :كرد تبيين زير الگوي قالب در وانتمي را مقاله اين اصلي نوآوري

  
  يادگيري اكوسيستم رهبري به فيزيكي فضاي مديريت از گذار مفهومي الگوي -١ شكل

  پژوهش منابع مرور از حاصل هاييافته اساس بر نويسنده تدوين: منبع
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 از تحول اين. كندمي پيروي ليامتك و تدريجي رونديك از مدارس مديران نقش تحول شود،مي مشاهده )١( شكل در كه گونههمان
 در و يابدمي گسترش شدهتوزيع رهبري و آموزشي رهبري به سپس شده، آغاز فيزيكي فضاهاي و منابع بر مبتني سنتي مديريت

 كه شودمي تعريف ايشبكه و باز نظام يك مثابهبه مدرسه الگو، اين در. شودمي منتهي يادگيري اكوسيستم رهبري الگوي به نهايت
  .است حليم جامعه و فناوري ها،خانواده آموزان،دانش معلمان، ميان مستمر تعامل حاصل آن در يادگيري
  يادگيري اكوسيستم بر مبتني مدرسه هايويژگي
اني، مك و زماني پذيري، انعطافيآموزمحوردانش يادگيري :هستند زير هايويژگي داراي يادگيري اكوسيستم بر مبتني مدارس

العمر، مادام محلي، يادگيري جامعه  با فعال باطفناوري، ارت از هوشمندانه گيريها، بهرهخانواده معلمان، مشاركت ايرفهح همكاري
 گرو در آموزش ندهآي معتقدند) Hung et al., 2023و همكاران (هونگ  .مشاركتي سازماني، و رهبري آوريمستمر، تاب نوآوري

  .ندكن برقرار پيوند جامعه و صنايع ها،دانشگاه مدارس، ميان نندبتوا كه است هايياكوسيستم ايجاد
  يادگيري اكوسيستم رهبري به گذار نظري پيامدهاي

 موجب تحول اين ت،نخس. دارد همراه به آموزشي هاينظام براي مهمي پيامدهاي يادگيري، اكوسيستم رهبري رويكرد به گذار
 مستمر تعامل در كه شودمي ايشبكه و پويا باز، نظام يك به پيرامون محيط از نفكم و بسته سازمان يك از مدرسه به نگرش تغيير

 و كنندهكنترل سنتي جايگاه از مدارس مديران نقش دوم،. دارد قرار اجتماعي نهادهاي ساير و فناوري محلي، جامعه ها،خانواده با
 وممفه رويكرد، اين در همچنين. يابدمي تغيير يادگيري يندهايفرا رهبر و كنندههماهنگ گر،تسهيل نقش به اجرايي، امور بر ناظر

 هايدارايي ترينمهم عنوانهب ارتباطي و دانشي اجتماعي، هايسرمايه و رفته فراتر مادي و فيزيكي صرفاً منابع از آموزشي منابع
 در مدارس توان تقويت و سازماني گيريياد توسعه آموزشي، نوآوري ظرفيت افزايش زمينه تغييرات، اين. شوندمي شناخته مدرسه

 هاييفناور از گيريبهره همكاري، هايشبكه گسترش اين، بر افزون. سازدمي فراهم را هابحران با مواجهه و تغييرات با سازگاري
 نظام در شيآموز عدالت ارتقاي و يادگيري هايفرصت ترعادلانه توزيع به تواندمي مختلف، نفعانذي مشاركت افزايش و نوين

  .شود منجر وتربيتيمتعل
  گيريها، راهبردهاي اجرايي و نتيجهپيامدها، چالش -٥

  ايران آموزشي نظام براي يادگيري اكوسيستم رهبري الگوي كاربردي پيامدهاي
 سمت به كتحر و مدرسه به مكانيكي و خطي نگاه از گرفتنفاصله آموزشي، رهبري جديد هاينظريه هايويژگي ترينمهم از يكي

 آموزشي، رهبران كه كندمي تأكيد) ٢٠٢٤/٢٠٢٥( آموزشي رهبري درباره يونسكو جهاني گزارش. است ايشبكه و سيستمي نگرش
 در و مختلف سطوح در يدبا رهبري اين و شوندمي محسوب يادگيري كيفيت بر اثرگذار عامل ترينمهم معلمان، كيفيت از پس

  .)UNESCO, 2024رد (گي شكل اجتماعي محيط با تعامل
 ولمسئ عمدتاً  مدرسه مدير اختار،س اين در. شوندمي اداره بوروكراتيك الگوهاي يرتأثتحت همچنان مدارس از بسياري نيز ايران در

 هايفناوري از ناشي تردهگس تغييرات كه است حالي در اين. است فيزيكي فضاهاي مديريت و اداري امور كنترل ها،بخشنامه اجراي
 .شود بازتعريف درسهم مدير نقش كه كندمي اقتضا يادگيرندگان، نسل جديد انتظارات و تركيبي آموزش مصنوعي، هوش جيتال،دي
  .است طرحقابل ايران آموزشي نظام براي مهم پيامد چند مقاله، اين پيشنهادي الگوي اساس بر

  مدارس مديران ارزيابي هايشاخص تغيير
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 لمقررات، كنتر جهيزات، اجرايت اداري، نگهداري نظير نظم هاييشاخص اساس بر مديران ارزيابي زشي،آمو هاينظام از بسياري در
 از كنند؛مي پيدا اهميت جديدي هايشاخص يادگيري، اكوسيستم رويكرد در اما .گيردمي ها صورتبخشنامه مالي، و رعايت امور

  :جمله
  يادگيري فرهنگ ايجاد ظرفيت -الف
 مدرسه در را تمرمس يادگيري فرهنگ بتواند كه است كسي بلكه باشد، داشته منظم ايمدرسه صرفاً  كه نيست كسي موفق مدير

  .كند نهادينه
  اجتماعي سرمايه توسعه -ب

  .شوندمي تلقي مدرسه نامشهود هايسرمايه عنوانبه هاخانواده و آموزاندانش معلمان، ميان مشاركت و همكاري اعتماد،
  آموزشي ينوآور ميزان -ج

  .باشد داشته را آموزشي هاينوآوري از حمايت و تغيير ايجاد توانايي بايد اكوسيستم رهبر
  سازيشبكه توان -د

 موفقيت عوامل از يكي ي،محل جامعه و مدرسه ميان روابط كيفيت كه دهدمي نشان آموزشي هاياكوسيستم درباره جديد مطالعات
  .)Civís Zaragoza & Díaz-Gibson, 2024است ( آينده مدارس

  آموزشي مديران تربيت هايبرنامه در بازنگري
  .است مديران يتوانمندساز هايبرنامه بر اداري هايآموزش غلبه ايران، آموزشي نظام اساسي هايچالش از يكي

 از نويسي بيشارشگز هاياجرايي، شيوه اداري، بودجه، مقررات مانند قوانين موضوعاتي خدمت، ضمن هايدوره از بسياري در
يادگيري،  رهبري زير هايي نظير حوزه در بايد آينده مدارس مديران كهيدرحالگيرند، مي قرار موردتوجه رهبري هايمهارت

نوآوري  محور، و مديريتداده معلمان، رهبري ايحرفه اجتماعي، توسعه سازيهيجاني، شبكه فناورانه، هوش تغيير، رهبري مديريت
 بتوانند عنيي باشند؛ چندگانه رهبري داراي بايد آينده مدارس رهبران كه است معتقد) Cheng, 2024( چنگ .دتوانمند شون

  .كنند ايفا را آفرينتحول و اجتماعي فناورانه، آموزشي، نقش زمانهم
  خانواده و مدرسه رابطه بازتعريف

 كيي خانواده اكوسيستمي، رويكرد در اما دارند؛ عهده بر را يآموزش خدمات كنندهدريافت نقش عمدتاً هاخانواده سنتي، رويكرد در
 هايشبكه ها، ايجادگيريتصميم در والدين واقعي مستلزم مشاركت نگرش تغيير اين .است يادگيري فرايند اصلي كنشگران از

 مدارس در شدهانجام اتمطالع .يادگيري است فرايند در هاخانواده ظرفيت از والدين، و استفاده آموزش مستمر، توسعه ارتباطي
 ارتقاي موجب شي،آموز اكوسيستم اعضاي ميان همكاري و مشترك هدف همدلي، اعتماد، افزايش كه اندداده نشان كاتالونيا

  .)Civís & Díaz-Gibson, 2024شود (مي آموزاندانش رفاه و يادگيري
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  يادگيرنده مدارس يسوبه حركت
 مدرسه هايژگيوي .است يادگيرنده سازمان يك به اجرايي سازمان يك از مدرسه تبديل ادي،پيشنه الگوي مهم نتايج از يكي

گروهي، و  داده، همكاري بر مبتني گيرياي، تصميمحرفه دانش، تأمل معلمان، اشتراك مستمر از يادگيري اندعبارت يادگيرنده
 ايحرفه وسعهت و مستمر بهبود براي بيشتري ظرفيت ،مشاركتي رهبري داراي مدارس جديد، مطالعات اساس بر .مستمر نوآوري
  .)Nadeem, 2024دارند (
  آموزشي عدالت توسعه

 دسترسي سنتي، لگويا در .است آموزشي برابر هايفرصت افزايش يادگيري، هاياكوسيستم پيامدهاي ترينمهم از يكي
 رد آموزشي منابع يادگيري، هاياكوسيستم در اما است؛ تهوابس مدرسه فيزيكي امكانات به غالباً يادگيري منابع به آموزاندانش
 نشان جديد مطالعات .گيردمي قرار آموزاندانش اختيار در تريمتنوع يادگيري هايفرصت و شوندمي توزيع گسترده ايشبكه

 اين. باشد داشته مراهه به آموزشي هاينظام براي متعددي مثبت پيامدهاي تواندمي آموزش در اكوسيستمي رويكرد كه دهدمي
 افزايش و آموزشي هايكافش كاهش به اجتماعي، متنوع هايظرفيت از گيريبهره و همكاري هايشبكه گسترش طريق از رويكرد

 ساير و محلي جامعه ها،خانواده مشاركت بر تأكيد همچنين،. كندمي كمك يادگيري هايفرصت به مختلف هايگروه دسترسي
 نميا همكاري و تعامل اين، بر افزون. سازدمي فراهم را مدارس اجتماعي سرمايه افزايش و آموزشي شمول قويتت زمينه نفعان،ذي

 آموزاندانش از جانبههمه حمايت براي تريمناسب شرايط و داده ارتقا را اجتماعي مشاركت آموزشي، اكوسيستم مختلف كنشگران
 متوازن رشد و تعلق احساس ه،رفا بهبود به يادگيري، كيفيت ارتقاي بر علاوه ندتوامي رويكردي چنين نتيجه، در. كندمي ايجاد
  ).Civís Zaragoza & Díaz-Gibson, 2024( شود منجر نيز آموزاندانش

  هاي استقرار رهبري اكوسيستم يادگيري در ايرانچالش -٦
  .بود خواهد روروبه يمتعدد موانع با آن اجراي اما است، فراواني مزاياي داراي الگو اين اگرچه

  بوروكراتيك ساختار غلبه -الف
  .دهدمي اهشك را مدارس رهبران پذيريانعطاف ها،بخشنامه به مدارس وابستگي و گيريتصميم شديد تمركز

  سنتي يسازمانفرهنگ -ب
 قرار موردتوجه كافي ندازهابه معلمان ايحرفه مشاركت و شودمي تلقي يكسان اقتدار و كنترل با رهبري هنوز مدارس، برخي در

  .گيردنمي
  فناورانه هايزيرساخت ضعف -ج

  .است يادگيري هاياكوسيستم توسعه موانع ترينمهم از يكي كشور، مختلف مناطق ميان ديجيتال شكاف
  مديران براي تخصصي هايآموزش كمبود -د

  .اندنكرده دريافت تغيير ديريتم و فناورانه رهبري ين،آفرتحول رهبري زمينه در كافي آموزش مدارس، مديران از يتوجهقابل بخش
  تغيير برابر در مقاومت -هـ
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 كه دهندمي نشان جديد مرورهاي .ندنيست مستثني قاعده اين از نيز مدارس و است همراه هاييمقاومت با معمولاً يسازمانتحول هر
  .)Nadeem, 2024شوند (مي محسوب مدارس در شدهعتوزي رهبري هايچالش ترينمهم از هانقش ابهام و فرهنگي مقاومت

  ايران آموزشي نظام براي پيشنهادي راهبردهاي
 انجام مستلزم يرانا آموزشي نظام در يادگيري اكوسيستم رهبري الگوي تحقق حاضر، مقاله هاييافته و نظري مباني اساس بر

 مديران ارزيابي و نتصابا انتخاب، نظام در بازنگري راستا، اين در. است ايحرفه و فرهنگي ساختاري، اصلاحات از ايمجموعه
 هايدوره اجراي و حيطرا همچنين. رسدمي نظر به ضروري فناورانه و آموزشي رهبري هايشايستگي به بيشتر توجه و مدارس

 با مدارس انطباق زمينه تواندمي تغيير مديريت و ديجيتال رهبري آموزشي، رهبري حوزه در مديران توانمندسازي تخصصي
 مشاركت افزايش و دارسم بين همكاري هايشبكه توسعه معلمان، يادگيري ايحرفه جوامع تقويت. سازد فراهم را جديد تحولات
  .دهد قاارت را مدارس اجتماعي سرمايه تواندمي كه است اقداماتي جمله از نيز محلي جامعه و هاخانواده

 الگوهاي به متمركز مديريت از تدريجي حركت مصنوعي، هوش هايظرفيت و نوين هايفناوري از هدفمند گيريبهره اين، بر علاوه
 يادگيري و مكاريه نوآوري، نظير هاييشاخص به بيشتر توجه و مدارس كيفيت ارزيابي هايشاخص در بازنگري مشاركتي،
 ،مدرسه ميان پيوند تقويت و ليمح يادگيري هاييستماكوس ايجاد نهايت، در. رودمي شمار به تحول اين الزامات ديگر از سازماني،
  .آورد فراهم را نگرآينده و پذيرانعطاف يادگيرنده، مدارس گيريشكل زمينه تواندمي اجتماعي نهادهاي ساير و جامعه خانواده،

  هاي تحقق الگوي رهبري اكوسيستم يادگيريتحليل انتقادي و چالش - ٧
. ستا مواجه نيز هاييشچال با ايران آموزشي نظام در رويكرد اين تحقق يادگيري، اكوسيستم رهبري الگوي فراوان مزاياي وجود با

 هايشبكه ضعف رس،مدا مديران اختيارات بودن محدود بوروكراتيك، و اداري فرهنگ غلبه آموزشي، نظام متمركز نسبتاً ساختار
 ترينمهم جمله از مديران، يبرا تخصصي هايآموزش كمبود و انهفناور هايزيرساخت به دسترسي در نابرابري اي،حرفه همكاري

 رصتف است ممكن ها،آزمون نتايج و كمي هايشاخص بر حد از بيش تمركز اين، بر علاوه. روندمي شمار به الگو اين استقرار موانع
  ).UNESCO, 2024( سازد محدود را مدارس اجتماعي سرمايه توسعه و سازماني يادگيري نوآوري، به توجه
 تعميق به تواندمي مدارس جغرافيايي و اقتصادي فرهنگي، هايتفاوت به توجه بدون يادگيري اكوسيستم الگوي اجراي ،ديگريازسو

 لازم بلكه گيرد، انجام مدارس همه براي يكسان و ناگهاني صورتبه نبايد رويكرد اين به گذار ،ين؛ بنابراشود منجر هانابرابري برخي
. شود اجرا ايمرحله و تدريجي صورتبه مدارس، سازماني آمادگي ميزان و موجود هايظرفيت محلي، شرايط با ناسبمت است

 همكاري، فرهنگ ايجاد به باشد، وابسته فناوري توسعه به آنكه از بيش يادگيري اكوسيستم رهبري موفقيت ،اساسينبرا
 ;Civís Zaragoza & Díaz-Gibson, 2024( دارد بستگي آموزشي گذارانسياست حمايت و مديران توانمندسازي ،ياعتمادسازمان

UNESCO, 2024.( و است پژوهشياتادب تركيب و تحليل حاصل مقاله، اين در شدهارائه مفهومي الگوي كه است ذكريانشا 
  .است ايران آموزشي نظام بستر در و آينده مطالعات در تجربي اعتبارسنجي نيازمند

  يگيرنتيجه -٨
 تغيير و آموزشي مسائل پيچيدگي افزايش ديجيتال، يادگيري گسترش نوين، هايفناوري ظهور ،يكمو يستب قرن گسترده تحولات
 در. است ساخته مواجه بنيادين هايدگرگوني با را آموزشي مديران نقش و مدرسه سنتي مفهوم يادگيرندگان، جديد نسل انتظارات
 بر مبتني مديريت سنتي الگوهاي نيست، مدرسه فيزيكي فضاي و مشخص زمان درس، كلاس هب محدود ديگر يادگيري كه شرايطي

 را آموزشي هاينظام متحول نيازهاي به پاسخگويي توان ديگر نيز اجرايي امور بر تمركز و مراتبيسلسله ساختارهاي منابع، كنترل
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 هاينظام اساسي هايضرورت از يكي به مدارس، مديران نقش بازتعريف و آموزشي رهبري ماهيت در بازانديشي رو،ازاين. ندارند
  .است شده تبديل حاضر عصر در وتربيتيمتعل

 مديريت شامل ايهارمرحلهچ تكاملي مسير يك قالب در توانمي را مدارس مديران نقش تحول كه داد نشان مقاله اين هاييافته
 كه است آن بيانگر وندر اين. كرد تبيين يادگيري اكوسيستم رهبري ايتنه در و شدهتوزيع رهبري آموزشي، رهبري فيزيكي، فضاي
 انساني، سرمايه عهتوس يادگيري، هدايت سمت به فرايندها، كنترل و مادي منابع مديريت بر تمركز از آموزش، در رهبري مفهوم
 صرفاً ديگر مدرسه يرمد چارچوبي، نچني در. است كرده حركت آموزشي تعاملات از پويا هايشبكه ايجاد و جمعي مشاركت تقويت

 و اجتماعي سرمايه كنندهتقويت همكاري، فرهنگ دهندهتوسعه يادگيري، گرتسهيل به بلكه نيست، اجرايي مقام يك
  .شودمي تبديل نوين هايفناوري و محلي جامعه ها،خانواده آموزان،دانش معلمان، ميان روابط از ايشبكه كنندههماهنگ

 و نوظهور هايبنديصورت از يكي عنوانبه توانمي را يادگيري اكوسيستم رهبري كه دهدمي نشان حاضر مقاله ري،نظ منظر از
 مثابهبه بلكه مستقل، و بسته سازماني عنوانبه نه مدرسه رويكرد، اين در. كرد تلقي ديجيتال عصر در آموزشي رهبري يافتهتوسعه
 غيرانساني و انساني متعدد انكنشگر ميان مستمر تعامل محصول آن در يادگيري كه شودمي تعريف تنيدهدرهم و پويا باز، نظامي
 ميان افزاييهم اصلح بلكه نيست، مدير فردي عملكرد يا فيزيكي امكانات تابع صرفاً ديگر آموزش كيفيت ،اساسينبرا. است

  .است مختلف فعاننذي مشاركت و مدرسه فرهنگ فناوري، اجتماعي، سرمايه انساني، سرمايه
 ظرفيت تواندمي حولت اين. دارد همراه به آموزشي هاينظام براي مهمي پيامدهاي يادگيري، اكوسيستم رهبري الگوي به گذار

 تمشارك بخشد، ارتقا هارانبح با مواجهه در را مدارس آوريتاب كند، تقويت را سازماني يادگيري دهد، افزايش را مدارس نوآوري
 شكاف تواندمي رويكردي چنين همچنين،. سازد فراهم را بيشتر شمول و آموزشي عدالت تحقق زمينه و دهد گسترش را اجتماعي

  .كند ديلتب دانش توليد و همكاري مستمر، يادگيري براي كانوني به را مدرسه و داده كاهش را جامعه و مدرسه ميان
 هايبرنامه اصلاح رس،مدا مديريت سنتي الگوهاي در بازنگري مستلزم ايران آموزشي نظام در رويكرد اين تحقق كاربردي، منظر از

 هايشاخص بازتعريف و نوين هايفناوري از هدفمند گيريبهره همكاري، و مشاركت فرهنگ توسعه مديران، توانمندسازي و تربيت
 رهبران توانايي به باشد، وابسته يزيكيف هايزيرساخت گسترش به آنكه از بيش مدارس آينده واقع، در. است مدارس كيفيت ارزيابي

  .بود خواهد وابسته يادگيرنده و پذيرانعطاف پويا، يادگيري هاياكوسيستم ايجاد در آموزشي
 وظايف در تغييري صرفاً يادگيري، اكوسيستم رهبري به فيزيكي فضاي مديريت از گذار كه گرفت نتيجه توانمي ،اساسينبرا

 جامعه در درسهم جايگاه بازتعريف و آموزشي رهبري ماهيت فهم در پارادايمي تغيير يك بيانگر بلكه نيست، مدارس مديران
 تمطالعا طريق از مقاله اين در شدهارائه مفهومي الگوي آينده، هايپژوهش در شودمي پيشنهاد همچنين .است معاصر بنياندانش

  .گيرد قرار آزمون مورد ايران مدارس در تجربي سازيمدل و ميداني
  

  پشتيباني مالي
  پژوهشگر هيچ گونه حمايت مالي دريافت نكرده است.

  تعارض منافع
  نويسنده مقاله هيچ تعارض منافعي ندارد.

  سپاسگزاري
  نمايد.نويسنده مقاله از شركت كنندگان براي همكاري و صرف زمان سپاسگزاري مي
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