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Abstract Despite the expansion of policies, digital transformation in Iran’s education system faces significant implementation challenges and conceptual fragmentation across existing studies. This study aimed to provide an integrated and interpretive understanding of conceptual models of digital transformation in Iranian education through the synthesis of prior qualitative research. This study adopted a meta-synthesis approach based on the seven-step model of Barroso and Sandelowski. Following a systematic search process, 25 qualitative and mixed-method studies published between 2016 and 2025 were selected according to predefined inclusion criteria, and their findings were synthesized using interpretive thematic analysis. The interpretive synthesis resulted in the extraction of five main themes: human capital empowerment, transformational digital educational leadership, organizational and cultural contexts, technological infrastructures, and educational and organizational outcomes. The findings indicate the dominance of a human-centered and leadership-oriented logic over purely technology-driven approaches. Achieving sustainable digital transformation in Iran’s education system requires moving beyond a fragmented, technology-centric focus toward a systemic strategy that simultaneously emphasizes teacher and school leader empowerment, the development of digital leadership, and the strengthening of a learning-oriented organizational culture. The findings provide an integrated conceptual framework to inform policymaking and future research. 
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Extended Abstract 
Introduction: Digital transformation has emerged as one of the most influential trends in contemporary 
educational reform, reshaping teaching–learning processes, professional roles, and organizational 
structures in educational systems worldwide. In recent years, the Iranian education system has 
increasingly emphasized digital transformation through national policies, strategic plans, and initiatives 
such as smart schools, virtual learning platforms, and technology-based instructional programs. Despite 
these efforts, empirical evidence suggests that the realization of sustainable digital transformation in 
Iranian schools has been uneven and often limited to superficial or instrumental uses of technology. 
Previous studies indicate that many digital initiatives have not resulted in long-term improvements in 
teaching quality or organizational effectiveness. 
A critical review of the existing literature reveals that research on digital transformation in Iranian 
education is highly fragmented. Studies differ considerably in terms of focus, methodology, and level of 
analysis, addressing isolated dimensions such as technological infrastructure, digital literacy, leadership, 
policy-making, or organizational culture. As a result, the complex interactions among human, managerial, 
cultural, and technological factors have rarely been examined within an integrated conceptual framework. 
Moreover, although qualitative studies in this field have increased, their findings have remained 
dispersed, limiting their contribution to theory-building and evidence-informed policy-making. 
Given this gap, the present study aimed to provide an integrated and interpretive understanding of digital 
transformation in the Iranian education system by synthesizing findings from existing qualitative 
research. The primary purpose of the study was to identify dominant conceptual patterns, core themes, 
and underlying logics shaping digital transformation in Iranian education, and to develop a coherent 
conceptual model grounded in qualitative evidence. 
 Method: This study employed a qualitative secondary research design using a meta-synthesis approach. 
The research process was guided by the seven-step model proposed by Barroso and Sandelowski. Meta-
synthesis was selected because of its capacity to move beyond descriptive aggregation and to generate 
higher-level interpretive insights through the systematic integration of qualitative findings. 
A comprehensive and systematic search was conducted to identify relevant studies published between 
2016 and 2025. Both national and international databases were consulted, and the search process was 
iterative to ensure maximum coverage. The inclusion criteria required that studies: (1) focused on digital 
transformation, educational technology, or digital leadership within the context of Iranian education; (2) 
adopted qualitative or mixed-method designs with clearly reported qualitative findings; and (3) provided 
interpretive or thematic analyses relevant to digital transformation. 
The initial search yielded 803 records. After removing duplicates and screening titles and abstracts, 60 
studies were selected for full-text review. Following a rigorous eligibility assessment, 25 studies met all 
inclusion criteria and were included in the final meta-synthesis. Data extraction focused on reported 
findings, conceptual categories, themes, and interpretive explanations rather than raw empirical data. 
Extracted data were organized and managed using MAXQDA 2020 software. 
Data analysis followed an inductive–interpretive thematic synthesis process. Similar concepts and themes 
across studies were compared, integrated, and abstracted into higher-order themes. To enhance 
trustworthiness, several strategies were employed, including peer review of the analytical process, partial 
re-analysis of studies, and transparent documentation of analytic decisions. The meta-synthesis did not 
aim to establish causal relationships but to construct an interpretive conceptual understanding of digital 
transformation in Iranian education. 
 Findings: The interpretive synthesis identified five interrelated main themes constituting the conceptual 
framework of digital transformation in Iranian education. 
Empowerment of human capital emerged as the most central component. Teachers and school leaders 
play a pivotal role in determining success or failure of digital initiatives. Subthemes included developing 
teachers' digital competencies, redefining professional roles, and continuous professional learning. 
Without adequate digital pedagogical skills and professional readiness, technological tools remain 
underutilized. 
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Educational leadership and digital transformation management highlighted the critical mediating role of 
leadership. Transformational digital leadership, data-informed decision-making, and cultivating 
innovation-oriented culture were key subthemes. School leaders with clear digital vision, supportive 
attitudes, and adaptive practices facilitate teachers' acceptance of digital change and reduce resistance. 
Leadership connects national policies to school-level implementation. 
Organizational and cultural contexts underscored the importance of school culture and institutional 
support. Positive attitudes toward technology, shared beliefs about innovation, coherent policy 
frameworks, and institutional support were essential enabling conditions. Conversely, bureaucratic 
structures, rigid regulations, and control-oriented cultures were major barriers. 
Technological infrastructure and access referred to material prerequisites. Unequal access to internet, 
digital devices, and financial resources—particularly between urban and rural areas—was a major 
challenge. Additional subthemes included localized educational platforms aligned with national 
curriculum and continuous technical support. Infrastructure alone is insufficient for sustainable 
transformation. 
Educational and organizational outcomes captured consequences at different levels. At learner level, 
increased motivation, engagement, and twenty-first-century skills development were highlighted. At 
teacher level, enhanced professional self-efficacy coexisted with increased workload and technostress. At 
organizational level, improved transparency, administrative efficiency, and progress toward smart schools 
were reported, particularly when digital transformation was implemented systematically. 
 Discussion and Conclusion: This meta-synthesis study provided an integrated interpretive understanding 
of digital transformation in the Iranian education system by synthesizing qualitative research findings. 
The results demonstrate that digital transformation is a complex, multi-level process shaped by the 
dynamic interaction of human capital, educational leadership, organizational culture, and technological 
infrastructure. These dimensions do not operate in isolation but are deeply interconnected, with each 
theme influencing and being influenced by the others. 
The conceptual model developed in this study emphasizes that sustainable digital transformation requires 
moving beyond tool-oriented approaches toward a systemic, human-centered, and leadership-driven 
strategy. The findings challenge technology-centric policy perspectives by revealing that investments in 
infrastructure without parallel investments in teacher professional development, leadership capacity 
building, and cultural change result in fragmented and superficial implementation. Human capital 
emerged as the foundational element, as teachers' digital competencies and readiness determine whether 
technological tools are meaningfully integrated into pedagogical practices. Similarly, leadership functions 
as the critical mediating mechanism that translates national policies into school-level action, fosters 
innovation-oriented cultures, and sustains momentum amid challenges. 
The organizational and cultural context either accelerates or hinders transformation, with supportive 
school cultures enabling change while bureaucratic structures perpetuate resistance. Infrastructure, though 
necessary, proves insufficient alone to guarantee sustainable outcomes. The findings also reveal that 
digital transformation produces multidimensional outcomes at learner, teacher, and organizational levels, 
including enhanced engagement and skills development, increased professional self-efficacy alongside 
technostress, and improved administrative efficiency. 
The findings offer a coherent analytical framework that can inform future research and support evidence-
based policy-making and school leadership practices in the context of Iranian education. This framework 
provides researchers with a foundation for further empirical investigation and offers policymakers and 
educational leaders a comprehensive understanding of the interconnected factors that must be addressed 
simultaneously to achieve meaningful and lasting digital transformation in Iran's schools. 
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  چكيده
هاي اجرايي و پراكندگي ها، با چالشتحول ديجيتال در نظام آموزشي ايران با وجود گسترش سياست

مفهومي در مطالعات مواجه است. اين پژوهش با هدف ارائهدركي يكپارچه و تفسيري از الگوهاي 
اين  وپرورش ايران از طريق سنتز مطالعات كيفي پيشين انجام شد.موزشمفهومي تحول ديجيتال در آ

اي باروسو و سندلوسكي اجرا شد. پس از مرحلهپژوهش با رويكرد فراتركيب و بر پايه مدل هفت
، بر اساس ١٤٠٤تا  ١٣٩٥مطالعه كيفي و تركيبي منتشرشده در بازه  ٢٥مند، جستجوي نظام

سنتز تفسيري  ها با روش تحليل تماتيك تفسيري سنتز شد.هاي آنتهمعيارهاي ورود، انتخاب و ياف
) رهبري ٢) توانمندسازي سرمايه انساني (پيشران محوري)، ١منجر به استخراج پنج تم اصلي شد: 

ساز ) بسترهاي سازماني و فرهنگي (زمينه٣آفرين ديجيتال (عامل پيونددهنده)، آموزشي تحول
دهنده ) پيامدهاي آموزشي و سازماني. نتايج نشان٥فناورانه (شرط لازم) و هاي ) زيرساخت٤پايداري)، 

تحقق تحول ديجيتال  محور ـ رهبري محور بر رويكردهاي صرفاً فناور محور است.غلبه منطق انسان
سوي يك راهبرد اي بر فناوري و حركت بهوپرورش ايران مستلزم عبور از تمركز جزيرهپايدار در آموزش

زمان بر توانمندسازي معلمان و مديران، توسعه رهبري ديجيتال و تقويت د است كه هممننظام
گذاري و اي براي سياستها چارچوب مفهومي يكپارچهسازماني يادگيرنده تأكيد دارد. يافتهفرهنگ
 كند.هاي آتي فراهم ميپژوهش
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        مقدمه
 -اي ياددهي حات آموزشي معاصر، با تغيير در الگوهعنوان يكي از روندهاي كليدي اصلاهاي آموزشي بهتحول ديجيتال در نظام

 . )Wang et al., 2023; Kane et al., 2019; Jackson, 2019( اي و ساختارهاي سازماني همراه بوده استهاي حرفهيادگيري، نقش
عريف منطق رهبري، مديريت ناورانه است و مستلزم بازتكارگيري ابزارهاي فدهند كه تحول ديجيتال فراتر از بهها نشان ميپژوهش

 .)Nermend et al., 2022; Carvalho et al., 2022( هاي آموزشي استو يادگيري در سازمان
هاي اصلي عنوان يكي از حوزهوپرورش بههاي مرتبط با تحول ديجيتال، آموزشها و برنامهزمان با گسترش سياستدر ايران نيز هم

 اندسوي آموزش ديجيتال و مدرسه هوشمند تأكيد داشتههاي مختلف بر حركت بهسناد و برنامهاين تحول موردتوجه قرار گرفته و ا
)Yazdani Moghaddam & Zamani, 2024; Asadi et al., 2025 (. دهد كه تحقق اين اهداف در عمل حال، مطالعات نشان ميبااين

 .)Badakhshan, 2024; Asadi & Shoghi, 2023( هاي متعددي همراه بوده استها و محدوديتبا پيچيدگي
زمان تأثير همدهند كه اين پديده ماهيتي چندبعدي دارد و تحتشده در حوزه تحول ديجيتال آموزشي نشان ميهاي انجامپژوهش

ر اين ميان، د  .)Heidari Sedeh et al., 2024; Goodarzi et al., 2024( گيردعوامل انساني، مديريتي، فرهنگي و فناورانه قرار مي
هاي كليدي تحول عنوان مؤلفههاي ديجيتال معلمان و مديران و الگوهاي رهبري آموزشي، بهنقش سرمايه انساني، شايستگي

  .)Soltani & Tarin, 2024; Rahmati et al., 2018; Moradi & Kashmiri, 2021( ديجيتال موردتأكيد قرار گرفته است
اي در پذيرش و كنندهدهند كه رهبري ديجيتال و آمادگي سازماني، نقش تعيينمي المللي نشانهمچنين مطالعات بين

 ,.Luo et al., 2021; Kane et al., 2019; Carvalho et al( كنندهاي آموزشي ايفا ميهاي فناورانه در نظامسازي نوآورينهادينه
  .)Jackson, 2019; Wang et al., 2023( آموزش تأكيد دارندمند به تحول ديجيتال در ها بر ضرورت نگاه نظاماين يافته. )2022

گذاران آموزشي به مقوله تحول ديجيتال، شواهد پژوهشي نشان هاي ديجيتال و افزايش توجه سياستبا وجود گسترش فناوري
هاي متعددي همراه لشها و چاتوسعه، با پيچيدگيرحالويژه در كشورهاي دهاي آموزشي، بهدهد كه تحقق اين تحول در نظاممي

ر آموزش، تأكيد دارند كه تحول ديجيتال د هاپژوهش .)Wang et al., 2023; Kane et al., 2019; Jackson, 2019( بوده است
اي هاي حرفهسازماني و نقشاي صرفاً فناورانه نيست، بلكه مستلزم تغييرات بنيادين در الگوهاي رهبري، مديريت، فرهنگپديده

  .)Nermend et al., 2022; Carvalho et al., 2022( است مديرانمعلمان و 
هاي متعددي با هدف توسعه آموزش ديجيتال، استقرار ها و برنامههاي اخير، سياستوپرورش ايران نيز طي سالدر آموزش

 Yazdani Moghaddam & Zamani, 2024; Asadi(سوي مدرسه هوشمند طراحي و اجرا شده استهاي نوين و حركت بهفناوري
et al., 2025(.  

يادگيري و بهبود عملكرد  - ها به تغييرات پايدار در كيفيت ياددهي دهد كه بسياري از اين برنامهحال، مطالعات نشان ميبااين  
 ,Asadi & Shoghi( اند و در برخي موارد، استفاده از فناوري به سطحي نمادين يا ابزاري محدود شده استآموزشي منجر نشده

2023; Badakhshan, 2024; Safdari & Ghafari Mejlej, 2024(. هاي داخلي، موانع تحقق تحول توجهي از پژوهشبخش قابل
 Yazdani( اندوجو كردههاي فني جستهاي فناورانه، نابرابري در دسترسي و محدوديتديجيتال را در كمبود زيرساخت

Moghaddam & Zamani, 2024; Hosseini Lorgani et al., 2008; Asadi et al., 2025(. هاي ديگري بر نقش در مقابل، پژوهش
اند كه بدون اند و نشان دادهر تأكيد داشتهتماي مسهاي ديجيتال معلمان، آمادگي مديران و توسعه حرفهسرمايه انساني، شايستگي

 Soltani & Tarin, 2024; Luo et( يابدجيتال تحقق نميتوانمندسازي منابع انساني، حتي در شرايط دسترسي به فناوري، تحول دي
al., 2021; Askari Masula, 2024(. 

اند و نشان عنوان عامل پيشران تحول ديجيتال برجسته كردهمطالعات متعددي نيز نقش رهبري آموزشي و رهبري ديجيتال را به
اي در كنندهيري مبتني بر داده و رويكرد حمايتي، نقش تعيينگانداز ديجيتال، توان تصميماند كه مديران آموزشي با چشمداده

 ,.Rahmati et al., 2018; Moradi & Kashmiri, 2021; Nouri et al(كنند هاي فناورانه ايفا ميسازي نوآوريپذيرش و نهادينه
2019; Mohammad Aziz et al., 2024(. اند و هاي مستقل ارائه شدهدي يا مدلها اغلب در قالب مطالعات مورحال، اين يافتهبااين

 .)Gholamzadeh et al., 2024; Yeganeh Pishkenari et al., 2025( اندكمتر در چارچوبي يكپارچه و تفسيري كنار هم قرار گرفته
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روش و سطح  شده در ايران در حوزه تحول ديجيتال آموزشي، از نظر موضوع،دهد كه مطالعات انجامپژوهش نشان ميبررسي ادبيات
اند؛ از مديريت منابع انساني و سواد ديجيتال گرفته تا ركز كردهتماند و هر يك بر بعدي خاص از اين پديده تحليل پراكنده

 ,.Sarmasti et al., 2023; Heidari Sedeh et al., 2024; Goodarzi et al( گذاري، رهبري و پيامدهاي آموزشي فناوريسياست
2024; Farahani et al., 2024(.  هاي انساني، مديريتي، فرهنگي و فناورانه و اين پراكندگي موجب شده است كه روابط ميان مؤلفه

  .)Ghafari Mejlej & Safdari, 2024; Nermend et al., 2022( صورت منسجم تبيين نشودها بهمنطق حاكم بر تعامل آن
گرفتن ابعاد گذاري آموزشي، به ناديدهيكردهاي فناور محور در سياستدهند كه غلبه روها نشان ميديگر، برخي پژوهشازسوي

 هاي تحول ديجيتال در مدارس بوده استانساني و فرهنگي تحول ديجيتال انجاميده و همين امر يكي از دلايل اصلي ناكامي برنامه
 )Wang et al., 2023; Kane et al., 2019; Jackson, 2019( .نديشي در الگوهاي مفهومي تحول ديجيتال اين وضعيت ضرورت بازا

 .)Naderi & Saremi, 2024; Fadakaran, 2025( سازد وپرورش ايران را برجسته ميآموزش
مند صورت تفسيري و نظامهاي كيفي موجود را بههاي كيفي در اين حوزه، هنوز پژوهشي كه بتواند يافتهباوجود افزايش پژوهش

وپرورش ايران ارائه دهد، به طور هاي مسلط و الگوهاي مفهومي تحول ديجيتال در آموزشمضمونه از سنتز كرده و تصويري يكپارچ
فقدان چنين سنتزي موجب شده است كه  .)Gholamzadeh et al., 2024; Asadi & Shoghi, 2023( جامع انجام نشده است

 Mohammad Aziz et( از شواهد پژوهشي طراحي شوند ها و مداخلات اجرايي، عمدتاً بدون اتكا به دركي منسجمگذاريسياست
al., 2024; Asadi et al., 2025(.  

وپرورش ايران، بر پايه سنتز اساس، مسئله اصلي پژوهش حاضر آن است كه الگوي مفهومي تحول ديجيتال در آموزشبراين
گر يا محوري، تسهيليي در اين الگو نقشهاها و مؤلفهمضمونتبيين است و چه تفسيري مطالعات كيفي موجود، چگونه قابل

  بازدارنده دارند. 
  اند از:شده، اهداف اين پژوهش عبارتبه مسئله مطرحباتوجه

  وپرورش ايرانشناسايي الگوهاي مفهومي مشترك در مطالعات كيفي مرتبط با تحول ديجيتال در آموزش. ١
  تحول ديجيتال آموزشيهاي مختلف مؤثر بر تحقق تبيين نقش و جايگاه مؤلفه .٢
هاي كيفي براي فهم يكپارچه تحول ديجيتال در هاي پژوهشارائه الگويي مفهومي مبتني بر سنتز تفسيري يافته. ٣

 وپرورش ايرانآموزش
 :اند ازاساس، سؤالات اصلي پژوهش عبارتبراين
 اند؟كدام وپرورش ايرانمفهومي مسلط در مطالعات كيفي تحول ديجيتال آموزش الگوهاي .١
گيري تحول ديجيتال ها چه نقشي در شكلاند  و اين مؤلفههاي مختلف تحول ديجيتال در نظام آموزشي كداممؤلفه. ٢

 كنند؟آموزشي ايفا مي
وپرورش موزشآالگوي مفهومي حاصل از سنتز تفسيري مطالعات كيفي، چه تصويري از منطق حاكم بر تحول ديجيتال در . ٣

  دهد؟ايران ارائه مي
 پژوهشادبيات 

دهد مطالعات متعددي در اين حوزه هاي انجام شده در حوزة تحول ديجيتال آموزش در ايران نشان ميبررسي پيشينة پژوهش
 گيرد.انجام شده در اين حوزه مورد بررسي قرار مي ترين مطالعاتگرفته است. در ادامه مهمصورت

يد كه نتيجه رس عنوان تحليل فرايند تحول ديجيتال در نظام آموزشي ايران به اين در پژوهشي با )Badakhshan, 2024(دخشانب 
هاي سازماني و يتهاي فناوري اطلاعات، توانمندي معلمان در استفاده از ابزارهاي ديجيتال، حماعوامل متعددي از جمله زيرساخت

هاي اين پژوهش نشان داد با وجود كنند. يافتهيفا ميهاي كلان نقش مهمي در موفقيت يا ناكامي تحول ديجيتال اگذاريسياست
هاي آموزش مجازي و طراحي بسترهاي يادگيري الكترونيكي اندازي سامانهاي مانند هوشمندسازي مدارس، راهاقدامات اوليه

هاي تهايي نظير نبود زيرساخت مناسب در مناطق محروم، كمبود مهارت ديجيتال و عدم يكپارچگي سياسهمچنان چالش
 آموزشي ديجيتال وجود دارد.
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 ووپرورش ايران: راهبردها، بسترها در پژوهشي با عنوان تحول ديجيتال در نظام آموزش  )Asadi et al., 2025( اسدي و همكاران
ين اسايي شده در ابعد اصلي بود. راهبردهاي شن ٣مؤلفه و  ١٠شاخص در  ٣٨موانع به ارائه الگوي جامعي پرداختند كه شامل 

ها و جامعه هاي كلان ديجيتال، توانمندسازي معلمان و كاركنان و جلب مشاركت خانوادهپژوهش شامل تدوين و اجراي سياست
 بندي شدند.قانوني دسته شناختي، فني وبود. همچنين موانع تحول ديجيتال در ابعاد روان

لكترونيكي در نظام اي با عنوان بررسي موانع توسعه آموزش ادر مطالعه )Hosseini et al., 2008(يحسيني لرگاني، ميرعرب و رضاي
ردي و اقتصادي اداري، راهب -اعي، پداگوژيكي، حقوقيمتجا -آموزشي ايران موانع را در شش دستة تكنولوژيكي، فرهنگي 

 شود.محسوب ميمند در شناسايي موانع تحول ديجيتال در ايران بندي نمودند. اين پژوهش از نخستين مطالعات نظامطبقه
هاي ازماندر پژوهشي با عنوان طراحي چارچوب مفهومي رهبري تحول ديجيتال در س )Nouri et al., 2019( نوري و همكاران

ه ديجيتال، حكمراني مقوله اصلي بود: نقشه را ٤عنصر مفهومي در قالب  ٢٧٨ل بر تمايراني به ارائه چارچوبي پرداختند كه مش
بري تحول در ره جيتال و منابع ديجيتال. اين پژوهش تأكيد كرد كه سازماندهي ديجيتال نقش محوريديجيتال، سازماندهي دي

 كند.ديجيتال ايفا مي
اي با عنوان آمادگي براي رهبري تحول ديجيتال در مدارس در مطالعه )Moradi & Kashmiri, 2021(مرادي و كشميري 

ترين عوامل آمادگي براي عنوان مهمالي، سازگاري و يادگيري سريع را بهانداز ديجيتال، سواد ديجيتهاي تدوين چشمشاخص
 رهبري تحول ديجيتال معرفي كردند.

دهد كه اين ان ميبا وجود غناي نسبي مطالعات انجام شده در حوزه تحول ديجيتال آموزش در ايران، بررسي پيشينه پژوهش نش
ها افتهيمند هستند. پراكندگي موجود در اند و فاقد نگاهي جامع و نظامرداختهمطالعات عمدتاً به بررسي جزئيات خاصي از پديده پ

ام افت خاص نظا در بو فقدان يك مدل يكپارچه كه بتواند تعامل پويا و چندسطحي بين موانع، الزامات و راهبردهاي مديريتي ر
گيري از رويكرد شود. پژوهش حاضر با بهرهن حوزه محسوب ميعنوان شكاف پژوهشي اصلي ايآموزشي ايران تبيين نمايد، به
يت ع براي مديرهاي پراكنده مطالعات پيشين، درصدد است تا اين شكاف را پركرده و الگويي جامفراتركيب و با هدف سنتز يافته

 تحول ديجيتال در نظام آموزشي ايران ارائه دهد.
  

 روش پژوهش 
 نوع پژوهش

است. فراتركيب رويكردي  ١اي و از نظر ماهيت، يك مطالعه كيفي با رويكرد فراتركيبسعهتو -پژوهش حاضر از نظر هدف، كاربردي 
تر از يك تر و جامعهاي مطالعات كيفي پيشين است كه با هدف توليد درك عميقمند براي تلفيق و بازتفسير يافتهتفسيري و نظام

منظور شناسايي الگوهاي مفهومي غالب و ارائه يك مدل بهرود. در اين پژوهش، فراتركيب اعي به كار ميتمپديده پيچيده اج
 .وپرورش ايران استفاده شده استمفهومي يكپارچه از تحول ديجيتال در آموزش

 شناختي فراتركيبچارچوب روش
مدل ا شد. اين طراحي و اجر )Sandelowski &  Barroso, 2007( سندولوسكي و بارو ايرحلهت مفرايند پژوهش بر اساس مدل هف
كند. ا فراهم ميهاي مطالعات كيفي، امكان عبور از توصيف صرف و دستيابي به سنتزي مفهومي ربا تأكيد بر تحليل تفسيري يافته

هاي خام اند و نه دادهشده در مقالات بودههاي نهايي گزارشهاي مورد تحليل، يافتهلازم به توضيح است كه در اين مطالعه، داده
  .، رويكرد پژوهش ماهيتي ثانويه و تفسيري داردروميداني؛ ازاين

 گام اول: تدوين سؤال پژوهش
 فرايند فراتركيب با تدوين سؤال پژوهش آغاز شد. سؤال اصلي پژوهش عبارت است از:

ها اند و اين مؤلفهوپرورش ايران برجسته كردههايي را در تبيين تحول ديجيتال در آموزشمطالعات پيشين چه الگوها و مؤلفه
  اند؟چگونه در قالب يك مدل مفهومي يكپارچه قابل تلفيق

                                                           
1. Qualitative Meta-synthesis 
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هاي يان يافتهومي و روابط معنايي مركز آن بر شناسايي الگوهاي مفهتمراستا بوده و اين سؤال با ماهيت تفسيري فراتركيب هم
 .هاي پيشين استپژوهش

 مند مطالعاتگام دوم: جستجوي نظام
 ,SID Magiranهاي اطلاعاتي داخلي گاه) در پاي٢٠٢٥–٢٠١٦( ١٤٠٤تا  ١٣٩٥ر بازه زماني مند مطالعات مرتبط دجستجوي نظام

Noormags, Civilica,  المللي و بينGoogle Scholar, ERIC Scopus, Web of Science, هاي جستجو شامل انجام شد. كليدواژه
ود. كترونيكي بدگيري الپرورش ايران، رهبري آموزشي و ياوتركيبي از واژگان فارسي و انگليسي مرتبط با تحول ديجيتال، آموزش

 .اندصورت هدفمند و تكرارشونده انجام گرفت تا اطمينان حاصل شود كه كليه مطالعات مرتبط شناسايي شدهجستجو به
 گام سوم: غربالگري و انتخاب مطالعات

رهاي ورود انجام شد. معيا PRISMA ه از پروتكلاستفادشده و با تعيينانتخاب مطالعات بر اساس معيارهاي ورود و خروج ازپيش
ا يكرد كيفي يوپرورش ايران، برخورداري از روركز بر تحول ديجيتال، فناوري آموزشي يا رهبري آموزشي در بستر آموزشتمشامل 

باشد. فرايند شده مياني تعيينر در بازه زمهاي تفسيري و انتشاها يا تحليلهاي كيفي معنادار، ارائه شفاف يافتهتركيبي با يافته
 انجام شد. ١مطابق شكل  PRISMA انتخاب مطالعات بر اساس پروتكل

  

 : جستجو و انتخاب مقالات مناسب١شكل   
  

كامل انتخاب شد.  سي متنمقاله براي برر ٦٠مقاله، با حذف موارد تكراري و غربالگري عنوان و چكيده،  ٨٠٣پس از شناسايي اوليه  
 .مطالعه واجد شرايط براي ورود به فرايند فراتركيب نهايي انتخاب گرديدند ٢٥در نهايت، 

 هاگام چهارم: استخراج داده
هاي ها، مفاهيم كليدي، مضامين، تفسيرها و مدلهاي مرتبط با يافتهدقت مطالعه شد و بخشمتن كامل مطالعات منتخب به

دهي شدند. واحد تحليل در اين پژوهش، مضامين سازمان MAXQDA 2020 افزارها با استفاده از نرمداده مفهومي استخراج گرديد.
 .هاي ميدانيقولهاي خام يا نقلهاي مطالعات بود، نه دادهشده در يافتهو مفاهيم گزارش

 ٤٥٣تعداد مقالات رد شده بر اساس عنوان: 

 ٢٥: تعداد كل مقاله نهايي

 ٣٥هاي رد شده به دليل فقدان اطلاعات: تعداد مقاله

 ٨٠تعداد مقالات رد شده بر اساس محتوا: 

 ٢١٠تعداد مقالات رد شده بر اساس چكيده: 

 ٨٠٣تعداد كل منابع يافت شده: 

 ٣٥٠شده:هاي غربالتعداد كل چكيده

 ١٤٠شده: تعداد كل محتواي بررسي

 ٦٠ هاي اوليه:تعداد كل مقاله
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 هاگام پنجم: تحليل و سنتز تفسيري داده
فاهيم م شد. در اين مرحله، متفسيري انجا -صورت استقرايي در چارچوب فراتركيب و به اتيكتمها با استفاده از تحليل تحليل داده

ي ها تلفيق شدند. برامضمونهاي اصلي و زير مضمونو مضامين مشابه در مطالعات مختلف شناسايي، مقايسه و در قالب 
آموزشي  از ادبيات تحول ديجيتال و مديريتگرفته ها، از يك چارچوب مفهومي الهاممضموندهي و تبيين روابط ميان سازمان

بنياد تلقي منزلة اعمال مراحل تحليلي نظريه دادهشود كه اين چارچوب صرفاً نقش ابزار تفسيري داشته و بهاستفاده شد. تأكيد مي
 .شودنمي

 ادمتگام ششم: تضمين اعتبار و قابليت اع
 :كار گرفته شد بردهاي زير بهها، راهادپذيري يافتهتممنظور افزايش اعتبار و اعبه

حوزه مديريت آموزشي مورد بررسي قرار  و استاد ها توسط دو متخصصمضمونبندي فرايند تحليل و طبقه: ٢بازبيني همتايان
 .گرفت

ي ميان كدگذاران بررسي تحليل شد و ميزان توافق تفسيرمجدد صورت مستقل ) به%٢٠كدگذاري مجدد: بخشي از مطالعات (
 .ستقبول توافق ادهندة سطح قابلكه نشان  (k = 0.74) گرديد

 .ها مستندسازي شدمضمونگيري تحليلي و ادغام كليه مراحل تصميم :٣رديابي تحليلي
 هاي سنتز شده: ارائه يافتهتمگام هف

سنتز شده ارائه شد. صورت يك مدل مفهومي هايت بههاي اصلي و در نمضمونها و زير مضمونهاي نهايي فراتركيب در قالب يافته
ومي ميان پژوهشي است و ادعاي عليت خطي ندارد، بلكه روابط مفهاين مدل، بازنمايي تفسيري از الگوهاي غالب در ادبيات

 .دهدوپرورش ايران را نشان ميزشهاي كليدي تحول ديجيتال در آمومؤلفه
  

 هاي پژوهشيافته
كز رتمپردازانه، پردازد. برخلاف رويكردهاي نظريهفراتركيب مطالعات منتخب ميهاي سنتز شده حاصل از اين بخش به ارائه يافته

مداوم،  ها از طريق مقايسهمضمونين است. هاي مطالعات پيشها و الگوهاي مفهومي مشترك در يافتهمضموناصلي بر شناسايي 
 .شوديمپژوهشي پشتيباني  مرتبط و شواهد هايمضمونبا زير  مضموناند و هر تلفيق تفسيري و انتزاع مفهومي استخراج شده

 عنوان پيشران تحول ديجيتالاول: توانمندسازي سرمايه انساني به مضمون
هاي ترين مؤلفهويژه معلمان و مديران مدارس، يكي از محوريدهد كه توانمندسازي سرمايه انساني، بهتحليل مطالعات نشان مي

اي كنشگران آموزشي، هاي مختلف تأكيد دارند كه بدون آمادگي حرفهست. پژوهشوپرورش ايران اتحول ديجيتال در آموزش
 Soltani & Tarin, 2024; Khazaeenezhad, 2023; Asadi et( هاي ديجيتال به نتايج پايدار منجر نخواهد شدكارگيري فناوريبه

al., 2025(.  اند:شده هاي توانمندسازي سرمايه انساني به شرح ذيل شناساييمضمونزير 
هاي فناورانه، شايستگي تربيتي ديجيتال و سواد مطالعات متعدد بر ضرورت ارتقاي مهارتهاي ديجيتال معلمان: توسعه شايستگي

دهند كه شايستگي ديجيتال معلمان شرط لازم براي طراحي يادگيري ها نشان مياند. اين پژوهشاي معلمان تأكيد كردهرسانه
 Tavakol, 2018; Sabaghzade et al., 2023; Heidari & Tabatabaee, 2021; Fallah et(  يجيتال استهاي داثربخش در محيط

al., 2024; Dashtestani & Hojatpanah, 2021(. 
هاي اجرايي سنتي ها حاكي از آن است كه مديران مدارس در بستر تحول ديجيتال، از نقشيافتهاي مديران: بازتعريف نقش حرفه

 Chalak & Mair, 2025; Barjesteh et(شوند. مطالعات گران يادگيري ديجيتال و رهبران تغيير تبديل ميرفته و به تسهيلفاصله گ
al., 2025; Aminfard, 2023( هاي ديجيتال تأكيد دارنددهنده مديران در پذيرش نوآوريبر نقش حمايتي و جهت و.   

                                                           
2. Peer Debriefing 
3  .Audit Trail 
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هاي ضمن خدمت مبتني بر نياز، نقش ر و آموزشتماي مسهند كه يادگيري حرفهدها نشان ميپژوهش ر:تماي مسيادگيري حرفه
 ;Mobini Dehcordi & Alavi 2019( كند. اين موضوع به طور خاص در مطالعاتمهمي در پايداري تحول ديجيتال ايفا مي

Heidari & Tabatabaee 2021; Asadi et al., 2025; Ahmadi et al., 2023( برجسته شده است.  
ال هاي تحول ديجيتعنوان زيربناي ساير مؤلفهبه طور مستقيم در اكثر مطالعات منتخب مورد اشاره قرار گرفته و به مضموناين 

 .كندعمل مي
  دوم: رهبري آموزشي و مديريت تحول ديجيتال مضمون

سازي تحول ديجيتال دارد. نبود ينهدهي، هماهنگي و نهاددهد كه رهبري آموزشي ديجيتال نقش كليدي در جهتها نشان مييافته
 ;Moradi & Kashmiri, 2021(هاي ديجيتال گزارش شده رهبري آگاهانه و منسجم، يكي از موانع اصلي اجراي اثربخش برنامه

Alizadeh et al., 2016(  باشد:قرار ذيل ميهاي اين بخش بهمضمونزير 
انداز مشترك، انگيزش آفرين ديجيتال با ايجاد چشمدهند كه رهبران تحولمطالعات مختلف نشان مي آفرين ديجيتال:رهبري تحول

 Moradi & Kashmiri, 2021; Asadi et al., 2025; Ahmadi et( كنندكاركنان و حمايت عاطفي، زمينه پذيرش تغيير را فراهم مي
al., 2023(.   

گيري مديريتي تأكيد شي و بازخوردهاي ديجيتال در تصميمهاي آموزها بر استفاده از دادهپژوهش گيري مبتني بر داده:تصميم
 ,.Nouraey et al., 2023; Neysani et al( كنددارند. اين رويكرد به بهبود كيفيت آموزش و افزايش كارآمدي مديريتي كمك مي

2024; Mostafayi et al., 2024; Jalali et al., 2024(.  
رانه، يكي ي، پذيرش خطا و خلاقيت فناوهد كه ايجاد فرهنگ نوآوري مبتني بر امنيت رواندها نشان مييافته ايجاد فرهنگ نوآوري:

 .)Salehi, 2020; Sadeghi Bigham et al., 2023; Barjesteh et al., 2025(هاي تحول ديجيتال موفق است شرطاز پيش
 .كنددرسه ايفا مين و اجرا در سطح مهاي كلامطالعات حاكي از آن است كه رهبري ديجيتال، نقش ميانجي ميان سياست

  سوم: بسترهاي سازماني و فرهنگي تحول ديجيتال مضمون
ها تأثير بسترهاي فرهنگي و سازماني مدارس و نظام آموزشي است. يافتهشدت تحتدهد، بلكه بهتحول ديجيتال در خلأ رخ نمي

 ;Tavakol, 2018( ساز پذيرش تغييرات ديجيتال هستندنگرش مثبت به فناوري و باورهاي حمايتي، زمينهدهند كه نشان مي
Rezadoust Siah Khaleh Sar et al., 2024; Rabiee et al., 2019( . باشد:قرار ذيل مياين قسمت به هايمضمونزير 

 ال استهاي ديجيتكننده موفقيت برنامهبينينگرش مثبت مديران و معلمان نسبت به فناوري، پيش سازماني مدرسه:فرهنگ
)Tavakol, 2018; Khazaeenezhad, 2023; Asadi et al., 2025(.  

وپرورش، نقش هاي آموزشي و حمايت نهادي وزارت آموزشدهد كه انسجام سياستها نشان مييافته حمايت نهادي و سياستي:
  .)Soltani & Tarin, 2024; Nouraey et al., 2023; Khazaeenezhad, 2023( كنددهي تحول ديجيتال ايفا ميمهمي در جهت

اند، اما ضرورت كاهش بوروكراسي و افزايش اختيار مدارس اشاره كردهتنها تعداد محدودي از مطالعات به پذير:ساختارهاي انعطاف
اين  .)Asadi et al., 2025( دهندجيتال را افزايش ميپذير، ظرفيت نوآوري ديدهد كه ساختارهاي انعطافها نشان ميهمين يافته

  .محور برجسته بوده استويژه در مطالعات كيفي مدرسهبه مضمون
 ها و دسترسي فناورانهچهارم: زيرساخت مضمون

دهد ها نشان مييافتهاند. عنوان يكي از موانع اصلي تحول ديجيتال اشاره كردههاي زيرساختي بهتعدادي از مطالعات به محدوديت
وپرورش وزشهاي اساسي تحول ديجيتال در آمت، تجهيزات ديجيتال و منابع مالي، از چالشكه نابرابري در دسترسي به اينترن

 اند از:اصلي عبارت مضمونهاي اين مضمونزير  .)Salehi, 2020; Rabiee et al., 2019; Abbasi Kasani, 2020( ايران است
نت و تجهيزات ي و روستايي در دسترسي به اينترميان مناطق شهر يتفاوت چشمگير دسترسي به اينترنت و تجهيزات ديجيتال:

  .)Sadeghi Bigham et al., 2023; Aminfard, 2023( ديجيتال وجود دارد
ها با برنامه درسي ملي، شرط هاي آموزشي و انطباق آنسازي پلتفرممطالعات تأكيد دارند كه بومي هاي آموزشي بومي:پلتفرم

  .)Sadeghi Bigham et al., 2023; Aminfard, 2023( ال استهاي ديجيتاستفاده اثربخش از فناوري
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ز فناوري ار، يكي از موانع اصلي استفاده پايدار تمدهد كه نبود خدمات پشتيباني فني مسها نشان مييافته ر:تمپشتيباني فني مس
  .)Vahdani Asadi et al., 2023; Abbasi Kasani, 2020( در مدارس است
 .شودساخت شرط لازم تحول ديجيتال است، اما شرط كافي محسوب نميها زيرطبق اين يافته

  پنجم: پيامدهاي آموزشي و سازماني تحول ديجيتال مضمون
هاي جنبه اند. اين پيامدها هممطالعات پيامدهاي تحول ديجيتال را در سطوح مختلف فردي، آموزشي و سازماني گزارش كرده

 .گيرندبرانگيز را در بر ميمثبت و هم چالش
 اند از: هاي اين بخش عبارتمضمونزير 

ترين پيامدهاي مثبت تحول هاي قرن بيست ويكم را از مهمها افزايش انگيزش، تعامل و مهارتپژوهشدر سطح يادگيرنده: 
 .)Zarei & Ghapanch, 2022; Chalak & Mair, 2025; Ahmadnejad et al., 2024( اندديجيتال براي يادگيرندگان دانسته

 اي در كنار استرس فناورانه و فشار كاري گزارش شده استدر سطح معلمان، افزايش خودكارآمدي حرفه در سطح معلم:
)Khazaeenezhad, 2023; Fallah et al., 2024; Dashtestani & Hojatpanah, 2021(.  

ت افيت، بهبود كارآمدي مديريتي و حركتواند به افزايش شفدهد كه تحول ديجيتال ميمطالعات نشان مي در سطح سازماني:
 .)Mostafayi et al., 2024; Asadi et al., 2025( سوي مدرسه هوشمند منجر شودبه

  .مند و تدريجي اجرا شودصورت نظامشوند كه تحول ديجيتال بهمطالعات تأكيد دارند كه پيامدهاي مثبت زماني پايدار مي
  

 هامضمونجدول شواهد استخراج 
 منابع ١شدهكدهاي مفهومي استخراج مضمونزير صليا مضمون

توانمندسازي سرمايه 
 انساني

توسعه 
هاي شايستگي

 ديجيتال معلمان
هاي فناورانه، شايستگي مهارت

اي، تربيتي ديجيتال، سواد رسانه
 ايآمادگي حرفه

Asadi, Rahimian, Taheri & taghva (2025)  
Soltani, Tarin (2024) 
Khazaeenezhad (2023)  
Heidari, Tabatabaee (2021)   
Tavakol(2018) 
Sabaghzade, Fatehi Rad, Anjomshoa (2023) 
Fallah, Atai, Hashemi (2024)  
Dashtestani, Hojatpanah (2021) 

بازتعريف نقش 
 اي مديرانحرفه

گري يادگيري ديجيتال، تسهيل
 رهبري تغيير، حمايت از نوآوري

Chalak & Mair (2025) 
Aminfard (2023) 
Barjestesh et al (2025) 
Rajabiian et al (2023) 

اي يادگيري حرفه
 رتممس

آموزش ضمن خدمت هدفمند، 
اي مبتني بر نياز، توسعه حرفه

 العمريادگيري مادام

Heidari, Tabatabaee (2021) 
Ahmadi, Hosseini & Shirbagi (2023) 
Asadi,  Rahimian, Taheri & taghva (2025) 
Tavakol (2018)    
Mobini Dehcordi & Alavi (2019) 

رهبري آموزشي و 
مديريت تحول 

 ديجيتال

رهبري 
آفرين تحول

 ديجيتال
انداز ديجيتال، انگيزش، چشم

 حمايت عاطفي، هدايت تغيير
Asadi,  Rahimian, Taheri & taghva (2025) 
Moradi, Keshmiri (2021)   
Alizadeh et al (2016) 
Ahmadi, Hosseini & Shirbagi (2023) 
Moradi, Kashmiri (2021) 

گيري تصميم
 مبتني بر داده

هاي آموزشي، استفاده از داده
بازخورد ديجيتال، تحليل 

 عملكرد

Moradi, Kashmiri (2021) 
Jalali et al (2024) 
Neysani, Nikbakht, Jafari (2024) 
Heidari, Tabatabaee (2021) 
Barjestesh et al (2025)   
Mostafayi et al (2024) 
Moradi, Keshmiri (2021)  
Nouraey, Bavali, Behjat (2023) 
Asadi,  Rahimian, Taheri & taghva (2025) 

 Moradi, Kashmiri (2021)امنيت رواني، پذيرش خطا، خلاقيت ايجاد فرهنگ  
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 Salehi (2020) فناورانه نوآوري
Heidari, Tabatabaee (2021) 
Sadeghi Bigham et al (2023) 
Barjestesh et al (2025) 
Mostafayi et al (2024) 

بسترهاي سازماني و 
 فرهنگي

سازماني فرهنگ
 مدرسه

نگرش مثبت به فناوري، باورهاي 
 حمايتي، پذيرش تغيير

Asadi, Rahimian, Taheri & taghva (2025) 
Rabiee, Nazarian, Gharibshaeyan (2019) 
Tavakol (2018) 
Rezadoust Siah Khaleh Sar et al (2024) 
Asadi, Rahimian, Taheri & taghva (2025) 

حمايت نهادي و 
 سياستي

ها، پشتيباني وزارت، انسجام سياست
 حكمراني آموزشي

Asadi, Rahimian, Taheri & taghva (2025) 
Soltani, Tarin (2024) 
Khazaeenezhad (2023) 
Sadeghi Bigham et al (2023) 
Alizadeh et al (2016) 
Nouraey, Bavali, Behjat (2023) 
Asadi, Rahimian, Taheri & taghva (2025) 
Rabiee, Nazarian, Gharibshaeyan (2019) 
Sabaghzade, Fatehi Rad, Anjomshoa (2023)  ساختارهاي

 پذيرانعطاف
كاهش بوروكراسي، اختيار مدرسه، 

 Asadi, Rahimian, Taheri & taghva (2025) گاري ساختاريساز
 

ها و زيرساخت
 دسترسي فناورانه

دسترسي به 
اينترنت و 
 تجهيزات

اي، شكاف ديجيتال، نابرابري منطقه
 كمبود منابع

Salehi (2020) 
Rabiee, Nazarian, Gharibshaeyan (2019) 
Vahdani Asadi, Eskandari, Khodabandelou 
(2023) 
Jalali et al (2023) 
Abbasi Kasani(2020) 

هاي پلتفرم
 آموزشي بومي

سازي فناوري، انطباق با برنامه بومي
 درسي

Aminfard (2023) 
Nouraey, Bavali, Behjat (2023)   
Sadeghi Bigham et al (2023) 

پشتيباني فني 
 رتممس

خدمات فني، پشتيباني اجرايي، 
 هاتمنگهداشت سيس

Vahdani Asadi1, Eskandari, Khodabandelou 
(2023) 
Abbasi Kasani (2020) 

پيامدهاي آموزشي و 
 سازماني

پيامدها در سطح 
 يادگيرنده

انگيزش، تعامل، خودتنظيمي، 
  ٢١هاي قرن مهارت

Chalak & Mair (2025) 
Ahmadnejad , Rahimi, Ghaslani (2024) 
Zarei, Ghapanch (2022) 
Khodabakhshzadeh, Naji, Mohsenzadeh 
(2024) 

پيامدها در سطح 
 معلم

خودكارآمدي، استرس فناورانه، فشار 
 كاري

Khazaeenezhad (2023) 
Barjestesh et al (2025) 
Fallah, Atai, Hashemi (2024) 
Dashtestani, Hojatpanah (2021) 

پيامدها در سطح 
 سازماني

شفافيت، كارآمدي مديريتي، مدرسه 
 هوشمند

Asadi, Rahimian, Taheri & taghva (2025) 
Mostafayi et al (2024) 

 
شده در بخش هاي گزارشدر اين جدول، مفاهيم و گزاره» شدهكدهاي مفهومي استخراج«شناختي: منظور از توضيح روش. ١

شود. همچنين برخي نميبنياد تلقي هاي مطالعات اوليه است و اين واژه به معناي كدگذاري در چارچوب نظريه دادهيافته
  اند.مفهومي مشاركت داشته مضمونمطالعات به دليل ماهيت جامع خود، در بيش از يك 

  
  هابندي تفسيري يافتهجمع

اي چندبعدي و وابسته به تعامل ميان وپرورش ايران پديدهدهد كه تحول ديجيتال در آموزشاتيك مطالعات نشان ميتمسنتز 
اساس، مدل مفهومي هاي فناورانه است. براينسازماني و زيرساخت -وزشي، بسترهاي فرهنگي سرمايه انساني، رهبري آم

از منظر سهم مفهومي، اين پژوهش  .ها استوار استافزاي مؤلفهشده نه بر منطق عليت خطي، بلكه بر روابط تفسيري و هماستخراج
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وپرورش ايران، برخلاف رويكردهاي غالب فناور محور، واجد ه الگوي تحول ديجيتال در آموزشدهد كبار نشان ميبراي نخستين
است. سنتز تفسيري مطالعات كيفي نشان داد كه سرمايه انساني توانمند و رهبري آموزشي » محور ـ رهبري محورانسان«منطق 

هاي فناورانه صرفاً نقش شرط امكان را ايفا و زيرساخت شوندشرط تحقق تحول ديجيتال محسوب ميديجيتال، نه پيامد، بلكه پيش
ركز تمدهد سازد و نشان ميهاي تحول ديجيتال آموزشي را ضروري ميگيري سياستكنند. اين يافته، بازانديشي در جهتمي

جزئيات اين مدل  ٢شكل  .زمان بر انسان و رهبري، به تحول پايدار منجر نخواهد شدگذاري هماي بر فناوري، بدون سرمايهجزيره
  دهد.مفهومي را نشان مي

 

  وپرورشتحول ديجيتال در آموزش. مدل مفهومي ٢شكل 
 گيريبحث و نتيجه 

  بحث
فسيري توپرورش ايران از طريق سنتز هدف اين پژوهش، ارائه دركي يكپارچه از الگوهاي مفهومي تحول ديجيتال در آموزش

يران ام آموزشي ادهند كه برخلاف برخي رويكردهاي مبتني بر فناوري، تحول ديجيتال در نظيها نشان ممطالعات پيشين بود. يافته
هاي معاصر تحول ديجيتال اي انساني، مديريتي و فرهنگي است. اين نتيجه با ديدگاهاي صرفاً فني باشد، پديدهبيش از آنكه مسئله

 .و فناورانه تأكيد دارند زمان در سطوح انساني، سازمانيراستاست كه بر تغيير همهم
شدن نقش محوري سرمايه ترين نتايج اين فراتركيب، برجستهسرمايه انساني؛ نقطه شروع واقعي تحول ديجيتال: يكي از مهم

اند ادهدهاي تحول ديجيتال است. بسياري از مطالعات نشان ويژه معلمان و مديران مدارس، در موفقيت يا ناكامي برنامهانساني، به
ي تحقق ر، از موانع اصلتماي مسهاي يادگيري حرفههاي ديجيتال، نگرش منفي نسبت به فناوري و نبود فرصتفقدان شايستگي كه

ها، بدون توجه به توانمندسازي منابع گذاري در زيرساختشوند. اين يافته مؤيد آن است كه سرمايهتحول ديجيتال محسوب مي
 .ار آموزشي منجر شودتواند به تغييرات پايدانساني، نمي

دهد كه رهبري آموزشي نقش ميانجي حياتي هاي پژوهش نشان ميعنوان حلقه اتصال سياست و عمل: يافتهرهبري آموزشي به
انداز ديجيتال، كند. رهبران آموزشي كه داراي چشمهاي كلان تحول ديجيتال و اجراي آن در سطح مدرسه ايفا ميميان سياست
بتني بر داده و رويكرد حمايتي نسبت به معلمان هستند، زمينه پذيرش نوآوري و كاهش مقاومت در برابر تغيير گيري متوان تصميم
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دهد كه فقدان رهبري اثربخش، حتي سو است و نشان ميآفرين ديجيتال همكنند. اين نتيجه با ادبيات رهبري تحولرا فراهم مي
 .اند مانع تحقق اهداف تحول ديجيتال شودتودر شرايط برخورداري از منابع فناورانه، مي

وپرورش ايران هاي سنتز شده، تحول ديجيتال در آموزشنقش بسترهاي فرهنگي و سازماني در پايداري تحول: بر اساس يافته
س از هاي سازماني مبتني بر كنترل، ترهنگهاي نهادي قرار دارد. فرسازماني مدارس و انسجام سياستتأثير فرهنگشدت تحتبه

 ي، مشاركت وكنند. در مقابل، مدارسي كه فرهنگ يادگيرخطا و مقاومت در برابر تغيير، ظرفيت نوآوري ديجيتال را محدود مي
كند كه تحول ديجيتال اند. اين يافته تأكيد مياند، سازگاري بيشتري با تحولات فناورانه نشان دادهپذيري را تقويت كردهانعطاف

 .ها و باورهاي سازماني، به تغييرات سطحي و ناپايدار محدود خواهد شدبدون تغيير در هنجار
هاي زيرساختي و شكاف ديجيتال همچنان از دهد كه محدوديتزيرساخت؛ شرط لازم اما ناكافي: تحليل مطالعات نشان مي

هاي فناورانه، شرط وجود زيرساختها تأكيد دارند كه حال، يافتهروند. بااينه شمار ميوپرورش ايران بهاي اساسي آموزشچالش
 كننده موفقيت آن نيست. در بسياري از مطالعات، حتي در شرايط دسترسيتنهايي تضمينلازم براي تحول ديجيتال است، اما به

 .ه استريزي آموزشي و حمايت مديريتي منجر به استفاده سطحي يا نمادين از فناوري شدنسبي به فناوري، فقدان برنامه
رد دهد كه تحول ديجيتال پيامدهايي فراتر از بهبود عملكهاي اين فراتركيب نشان مياي چندوجهي تحول ديجيتال: يافتهپيامده

گيرد. افزايش خودكارآمدي معلمان و انگيزه يادگيرندگان در شناختي و سازماني را نيز در بر مياي، روانآموزشي دارد و ابعاد حرفه
اي طراحي گونهگذاري بايد بهرو، رويكردهاي سياستورانه، بيانگر ماهيت دوگانه اين تحول است. ازاينكنار فشار كاري و استرس فنا

 .شوند كه ضمن تقويت پيامدهاي مثبت، از تشديد پيامدهاي منفي جلوگيري كنند
حول پراكنده در ادبيات ت سازي الگوهايشده در اين پژوهش، تلاشي براي يكپارچهجايگاه مدل مفهومي پژوهش: مدل مفهومي ارائه

ل هاي كليدي تحوفهديجيتال آموزش ايران است. اين مدل ادعاي تبيين علي ندارد، بلكه بازنمايي تفسيري از تعامل ميان مؤل
، جه به ساير ابعادركز بر يك بُعد خاص، بدون توتمدهد آن است كه نشان مي دهد. ارزش افزوده اين مدل درديجيتال ارائه مي

 .اند به تحول ديجيتال پايدار منجر شودتونمي
اي پيامدهاي هاي توسعه حرفهگذاران آموزشي، مديران مدارس و طراحان برنامههاي پژوهش براي سياستپيامدهاي كاربردي: يافته

و طراحي ده سازماني يادگيرنعملي مهمي دارد. تأكيد بر توانمندسازي معلمان، توسعه رهبري ديجيتال مديران، تقويت فرهنگ
وپرورش توانند زمينه تحقق تحول ديجيتال اثربخش در آموزشهاي منسجم و پايدار، از جمله راهبردهايي هستند كه ميسياست

 .ايران را فراهم آورند
  

  گيرينتيجه
ري صويوپرورش ايران انجام شد تا تپژوهش حاضر با هدف سنتز تفسيري مطالعات كيفي مرتبط با تحول ديجيتال در آموزش

تحول  پژوهشي اين حوزه ارائه دهد. نتايج فراتركيب نشان داد كهها و روابط مفهومي غالب در ادبياتيكپارچه از الگوها، مؤلفه
عامل بعدي يا صرفاً فناورانه نيست، بلكه فرايندي پيچيده و چندسطحي است كه در تاي تكديجيتال در نظام آموزشي ايران پديده

 .گيردهاي فناورانه شكل ميازماني و زيرساختس  - رهبري آموزشي، بسترهاي فرهنگي ميان سرمايه انساني، 
ويژه معلمان و مديران مدارس، نقطه آغاز و محور اصلي تحقق تحول ديجيتال روشني نشان دادند كه سرمايه انساني، بهها بهيافته

ر، تمهاي يادگيري مسسازي فرصتاي و فراهمحرفه هايهاي ديجيتال، بازتعريف نقششود. بدون توسعه شايستگيمحسوب مي
 هاي فناورانه نيز به تغييرات سطحي و ناپايدار محدود خواهند شد. در اين ميان، رهبري آموزشيترين زيرساختحتي پيشرفته

مت، ايجاد انگيزه مقاو كننده در كاهشهاي كلان و اجرا در سطح مدرسه، نقشي تعيينعنوان عامل پيونددهنده سياستديجيتال به
 .كندسازي نوآوري ايفا ميو نهادينه

اي مبتني بر يادگيري، هاي مدرسهديگر، نتايج اين مطالعه بر اهميت بسترهاي فرهنگي و سازماني تأكيد دارد. فرهنگازسوي
كه ساختارهاي درحالي دهند،پذيري، ظرفيت پذيرش و پايداري تحول ديجيتال را به طور معناداري افزايش ميمشاركت و انعطاف

هاي زيرساختي و شوند. همچنين، اگرچه چالشگيري اثربخش از فناوري ميهاي كنترل محور، مانع بهرهبوروكراتيك و نگرش
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دهند كه زيرساخت شرط لازم ها نشان ميروند، يافتهوپرورش ايران به شمار ميشكاف ديجيتال همچنان از مسائل اساسي آموزش
 .شودتنهايي شرط كافي محسوب نمياست، اما بهتحول ديجيتال 

اي بر هر يك از زيرهجركز تمدهد كه هاي پراكنده مطالعات پيشين، نشان ميمدل مفهومي سنتز شده اين پژوهش، با تلفيق يافته
هش در ارائه نگاهي ديجيتال پايدار منجر شود. ارزش افزوده اين پژو تواند به تحولها، نميها، بدون توجه به تعامل آنمؤلفه

هاي آينده عنوان چارچوبي تحليلي براي پژوهشتواند بهيكپارچه و تفسيري به تحول ديجيتال آموزشي در بستر ايران است كه مي
 .ي مورداستفاده قرار گيردگذاران و مديران آموزشو راهنمايي مفهومي براي سياست

ر از وپرورش ايران مستلزم عبوتحول ديجيتال اثربخش در آموزش دهد كه تحققدر نهايت، نتايج اين فراتركيب نشان مي
تواند مند، انساني و مبتني بر رهبري آموزشي است. چنين رويكردي ميسوي رويكردي نظامرويكردهاي ابزارمحور و حركت به

اي يادگيرنده و هوشمند سوي مدرسهساز بهبود كيفيت يادگيري، توانمندسازي معلمان و حركت تدريجي نظام آموزشي بهزمينه
 باشد.

  
 هاي پژوهشمحدوديت

 هادهي و تفسير يافتههايي همراه بود كه بايد در تعميممند پژوهش اين مطالعه با محدوديتبا وجود تلاش براي اجراي نظام
كيفيت و  ا متأثر از دامنه،هرو يافتهموردتوجه قرار گيرند. اولاً رويكرد فراتركيب مبتني بر تحليل مطالعات پيشين است و ازاين

ركز بر مطالعات كيفي و تركيبي تمباشد. ثانياً با ) مي١٤٠٤-١٣٩٥شده (هاي ذاتي مقالات منتشرشده در بازه زماني تعيينسوگيري
وجود  اپذيري نيست. ثالثاً بهاي آن از نظر كمّي و آماري قابل تعميمركز بود و يافتهتماين پژوهش عمدتاً بر عمق فهم پديده م

هاي مورد بررسي، سازي در پايگاههاي اطلاعاتي امكان دارد برخي مطالعات مرتبط به دليل عدم نمايهجستجوي گسترده در پايگاه
تي و سنجي عمليادهد و اعتباراز قلم افتاده باشند. در نهايت اين مدل مفهومي اگرچه جامع است، ولي يك چارچوب نظري ارائه مي

 .ع پيمايشي يا آزمايشي استهاي آتي از نوميدان عمل، نيازمند پژوهش سنجش اثربخشي آن در
  

  پشتيباني مالي
  .ندهيچ گونه حمايت مالي دريافت نكرده ا انپژوهشگر

  تعارض منافع
  د.نمقاله هيچ تعارض منافعي ندار گاننويسند

  سپاسگزاري
  د.ننمايميمقاله از شركت كنندگان براي همكاري و صرف زمان سپاسگزاري  گاننويسند
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