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Abstract 
The present study aimed to examine the role of perceived organizational justice in predicting teachers’ participation in self-directed professional development. The study employed a descriptive–correlational design, and the target population consisted of elementary school teachers in Western Mazandaran in 2025. A total of 250 teachers were selected through proportional stratified sampling. Data on perceived organizational justice were collected using Colquitt’s Organizational Justice Scale, while teachers’ self-directed professional development was assessed through the Self-Directed Learning Readiness Scale developed by Fisher and colleagues. Pearson correlation and multiple regression analyses were used to analyze the data. The findings revealed that all dimensions of organizational justice were positively and significantly related to self-directed professional development. Moreover, the regression model accounted for 23% of the variance in teachers’ self-directed professional behavior. Among the justice dimensions, interpersonal justice and procedural justice were the strongest predictors of teachers’ professional engagement. Overall, the results underscored the importance of fair interpersonal interactions, transparent decision-making procedures, and high-quality communication in fostering teachers’ self-directed learning. These findings offer practical implications for educational administrators seeking to enhance teacher development through justice-oriented organizational practices.  
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Extended Abstract 
Introduction: Teachers’ professional development has long been recognized as a central component of 
educational improvement, particularly in contexts where schools face increasing expectations for 
instructional quality and student learning outcomes. In recent years, attention has shifted from traditional, 
externally driven models of professional development toward approaches that emphasize teachers’ 
autonomy, agency, and responsibility for their own growth. Self-directed professional development 
reflects this shift by positioning teachers as active, reflective learners who identify their learning needs, 
plan their developmental pathways, and engage in ongoing inquiry to enhance their instructional 
competence. Understanding the factors that encourage or inhibit such self-directed engagement has 
therefore become an important area of research in educational management and teacher development. 
Among the organizational factors influencing teachers’ professional behaviors, perceived organizational 
justice has emerged as a powerful determinant. Organizational justice refers to individuals’ perceptions of 
fairness in the distribution of resources, the procedures through which decisions are made, the quality of 
interpersonal treatment they receive, and the adequacy of information shared within the organization. 
When teachers perceive fairness across these dimensions, they are more likely to experience trust, 
motivation, and a sense of belonging — conditions that can foster stronger commitment to professional 
learning. Conversely, perceptions of unfairness may undermine teachers’ willingness to invest time, 
energy, and initiative in their own development. In the context of elementary schools, where collaborative 
culture, leadership practices, and communication patterns directly influence teachers’ daily work, 
examining the role of organizational justice becomes especially relevant. Understanding how justice 
perceptions shape teachers’ self-directed professional development can offer valuable insights for school 
leaders seeking to create supportive and empowering professional environments. Consequently, this study 
investigated the extent to which perceived organizational justice predicts self-directed professional 
development among elementary school teachers in Western Mazandaran. 
Method: This study employed a descriptive–correlational research design aimed at examining the extent 
to which perceived organizational justice could predict teachers’ engagement in self-directed professional 
development. The target population consisted of all elementary school teachers working in the western 
region of Mazandaran Province in 2025. From this population, a sample of 250 teachers was selected 
using proportional stratified sampling to ensure adequate representation of schools across different 
districts, as well as variations in demographic characteristics such as gender, years of teaching experience, 
and school location. Data collection relied on two standardized instruments. Perceived organizational 
justice was measured using Colquitt’s Organizational Justice Scale, which assesses four dimensions: 
distributive, procedural, interpersonal, and informational justice. Teachers’ engagement in self-directed 
professional development was evaluated using the Self-Directed Learning Readiness Scale developed by 
Fisher and colleagues, which captures teachers’ readiness and initiative in planning, implementing, and 
evaluating their professional learning activities. Prior to administering the questionnaires, necessary 
permissions were obtained, and participants were assured of confidentiality and voluntary participation. 
After the data were gathered, preliminary screening procedures were conducted to check for missing 
values, outliers, and assumptions related to normality and linearity. Pearson correlation coefficients were 
calculated to explore the initial relationships between the variables. Multiple regression analysis was then 
employed to determine the predictive power of each justice dimension in explaining teachers’ self-
directed professional development. Statistical assumptions such as multicollinearity, independence of 
errors, and homoscedasticity were examined and met satisfactorily. All analyses were performed using 
SPSS software. The methodological approach allowed for a comprehensive understanding of whether, 
and to what degree, teachers’ perceptions of organizational justice contributed to their engagement in self-
directed professional learning. 
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Findings: The analysis of the collected data yielded several important findings regarding the relationship 
between perceived organizational justice and teachers’ self-directed professional development. 
Descriptive statistics indicated that teachers reported moderately high levels of perceived justice across all 
four dimensions, with interpersonal justice receiving the highest mean score. Similarly, teachers’ self-
directed professional development demonstrated a generally positive pattern, suggesting that many 
teachers were actively engaged in identifying their learning needs, planning professional activities, and 
evaluating their own growth. Correlation analysis revealed significant and positive associations between 
all dimensions of organizational justice and self-directed professional development. Interpersonal justice 
showed the strongest bivariate relationship with professional development (r = 0.55), followed by 
informational and procedural justice. These correlations suggested that fair interpersonal treatment, 
transparent communication, and consistent decision-making processes were closely linked to teachers’ 
willingness to pursue self-directed learning. To further explore these relationships, multiple regression 
analysis was conducted. The regression model was statistically significant and explained 23% of the 
variance in teachers’ self-directed professional development. Among the predictors, interpersonal justice 
emerged as the strongest contributor (β = 0.29), indicating that respectful and supportive interactions from 
school leaders played a central role in fostering teachers’ autonomous professional engagement. 
Procedural justice (β = 0.18) and informational justice (β = 0.16) also showed meaningful effects, while 
distributive justice contributed more modestly (β = 0.11). Assumptions of regression analysis, including 
independence of errors, multicollinearity, and normality of residuals, were satisfactorily met. Taken 
together, the results highlighted the importance of a fair and transparent organizational climate in shaping 
teachers’ readiness and motivation to engage in self-directed professional learning. 
Discussion and Conclusion: The findings of the study demonstrated that teachers’ perceptions of 
organizational justice played a meaningful role in shaping their engagement in self-directed professional 
development. The strong predictive value of interpersonal justice suggested that respectful, supportive, 
and dignified interactions between school leaders and teachers were central in fostering a sense of 
autonomy and motivation for professional learning. When teachers felt valued and acknowledged in their 
daily interactions, they appeared more inclined to initiate and sustain their own development activities. 
This finding aligns with prior research emphasizing the influence of relational fairness on employees’ 
discretionary and growth-oriented behaviors. Procedural and informational justice also emerged as 
significant predictors, highlighting the importance of transparent decision-making processes and clear 
communication flows within schools. These aspects of justice appeared to create an environment in which 
teachers felt empowered and well-informed, enabling them to make thoughtful choices regarding their 
professional growth. The relatively modest role of distributive justice suggested that equitable allocation 
of resources, while important, may not be as influential as interpersonal and procedural elements in 
encouraging self-directed learning among teachers. The results of the study carried several practical 
implications. School leaders who aim to strengthen teacher development should focus on establishing fair 
procedures, improving communication systems, and cultivating respectful interpersonal relationships. 
Such efforts could contribute to a supportive school climate that encourages teachers to take ownership of 
their ongoing learning. Overall, the study concluded that organizational justice is a meaningful antecedent 
of self-directed professional development among elementary school teachers. Although the regression 
model explained 23% of the variance, the findings underscored the need to consider additional personal, 
contextual, and organizational factors in future research to more fully understand what drives teachers’ 
autonomous professional growth. 
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  چكيده
 معلمان مشاركت بيني پيش در شده ادراك سازماني عدالت نقش بررسي هدف با حاضر پژوهش

 آماري جامعه و بود همبستگي ـ توصيفي تحقيق روش. شد انجامخود راهبر  اي حرفه توسعه در
 روش اب آنان از نفر ٢٥٠ كه بود ١٤٠٤ سال در مازندران غرب ابتدايي دوره معلمان شامل
هاي مربوط به سنجش عدالت سازماني  داده. شدند انتخاب متناسب اي طبقه گيري نمونه
اي  هاي مربوط به مشاركت معلمان در توسعه حرفه داده شده توسط مقياس كالكويت و ادراك

متعلق به فيشر و همكاران  معلمانخود راهبر  آمادگي براي يادگيري وسيله مقياس به خود راهبر
 كه داد نشان نتايج. شدند تحليل چندگانه رگرسيون و پيرسون همبستگي آزمون با و گردآوري

 مدل و داشتند معنادار و مثبت رابطهخود راهبر  اي حرفه توسعه با سازماني عدالت ابعاد تمامي
 در. كند تبيين را معلمانخود راهبرانه  اي حرفه رفتار واريانس از درصد ٢٣ توانست رگرسيوني

 مشاركت بيني پيش در را نقش ترين قوي اي رويه عدالت و فردي بين عدالت عدالت، دابعا ميان
 ارتباطات كيفيت و ها رويه شفافيت عادلانه، تعاملات اهميت بر ها يافته. كردند ايفا اي حرفه

 براي كاربردي هايي دلالت و داشت تأكيد معلمان خود راهبرانه يادگيري ارتقاي در انساني
  .دهد مي ارائه يآموزش مديريت
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 مقدمه
 مدارس مديريت و سازماني شناسي روان در كليدي متغيرهاي از يكي عنوان به شده ادراك سازماني عدالت مفهوم اخير، دهه چند در

. دارد تأكيد يفرد نيب تعاملات و ،منابع توزيع گيري، تصميم در عدالت از كاركنان درك چگونگي بر مفهوم اين .است شده مطرح
 به آنان تمايل كنند، مي احساس مدرسه سازماني ساختار در را عدالت معلمان وقتي كه اند داده اننش متعددي هاي پژوهش

 ,Basar & Sıgrı(ري بشار و سيگ تحقيق در مثال براي. يابد مي افزايش سازماني شهروند رفتارهاي و ،سازماني تعهد مشاركت،
 و توزيعي عدالتكه  شده داده نشان و ،هشد يافت معلمان زمانيسا هويت و شده ادراك عدالت بين معناداري مثبت رابطه )2015
 توسعه فرم در خصوصاً، معلمان اي حرفه توسعه مفهوم ديگر، سوي از .ه استبود مرتبط خدمت ترك به تمايل كاهش اب اي مراوده
 صورت به خود معلم، كه است نآ از حاكي اي حرفه توسعه نوع اين. است گرفته قرار علمي جامعه موردتوجه، خود راهبر اي حرفه
 توسعه جهاني يها مؤلفه شناسايي مطالعه. كند مي ارزيابي و ،اجرا ريزي، برنامه شناسايي، را اش اي حرفه يادگيري نيازهاي فعال
 يادگيري فرايندهاي تدريس، هاي مهارت رشد اي، حرفه شايستگي ارتقاي چون هايي مؤلفه است داده نشان معلمان يا حرفه
 بين مستقيم ارتباط ،حال نيباا .)Karami et al., 2022( هستند معلمان اي حرفه توسعه بنيادين اركان جزء خودارزيابي، و العمر ممادا

 قرار بررسي مورد كمتر ابتدايي، مدارس در ويژه به ،خود راهبر اي حرفه توسعه در معلمان مشاركت و شده ادراك سازماني عدالت
. است بوده سازماني شهروندي رفتار يا شغلي، رضايت سازماني، تعهد بر عدالت تأثير بر تمركز اغلب ژوهش،پ ادبيات در. است گرفته
 مثبت به طور اي رويه عدالت داد نشان چين مدارس معلمان از يبزرگ نمونه با) Ji et al., 2025(جي و همكاران  مطالعه نمونه، براي

 سازماني عدالت ريتأث پژوهش همچنين، .دارد رابطه نيدرا ميانجي نقشي شغلي سودگيفر و است، مرتبط سازماني شهروندي رفتار با
 تعهد تواند مي شده ادراك عدالت است داده نشان شده، منتشر ايران در ١٤٠٤ سال در كه معلمان سازماني تعهد بر شده ادراك

 بوده پايبندتر خود سازمان به كنند، مي احساس شان سهمدر در را عدالت كه معلماني كه معنا بدين ،بخشد بهبود را معلمان سازماني
 شده ادراك سازماني عدالت كه شود مي فرض توصيف، اين با .)Ebadi, 2025( يابد مي افزايش آنان همكاري و مشاركت احتمال و

 مثبت تأثير خود راهبر اي حرفه توسعه نديفرا در فعال شركت براي معلمان انگيزه بر شغلي، رضايت و تعهد از فراتر است ممكن
 كه چرا ،باشد تدريس كيفيت ارتقاي و اي حرفه رشد براي انگيزه و اعتماد امنيت، احساس از ناشي تواند مي تأثير اين. باشد داشته

 و ها مهارت بهبود براي شان انگيزه و دارند بيشتري حمايت و تعلق احساس احتمالاً كنند، مي تجربه را عدالت كه فضايي در معلمان
 يا متوسطه مقاطع در پيشين هاي پژوهش اكثر اينكه به باتوجه .)Safdari & Ghafari Mejlej, 2024( يابد مي افزايش اي حرفه دانش
 فرصت مازندران، غرب مانند خاصي منطقه در ويژه به ابتدايي دوره معلمان به پرداختن اند، بوده رضايت و تعهد درباره

 عنوان به شده ادراك سازماني عدالت نقش بررسي ،ني؛ بنابراكند مي فراهم پژوهشي كافش كردن پر براي فردي منحصربه
 عدالت نظريه به هم تواند مي كه كاربردي و مهم نو، است موضوعي خود راهبر اي حرفه توسعه در معلمان مشاركت كننده بيني پيش

 پژوهش نتيجه، در .باشد مفيد آموزشي گذاران ياستس و وپرورش آموزش مديران براي هم و بيفزايد مدرسه محيط در سازماني
 دهد نشان تا شد طراحي ١٤٠٤ سال در مازندران غرب در واقع مدارس ابتدايي معلمان ميان در رابطه اين تحليل هدف با حاضر

يا  باشد خود راهبر اي حرفه رشد و يادگيري مسير در معلمان فعال مشاركت ارتقاي در كليدي عاملي تواند مي شده ادراك عدالت آيا
  .نه

 گيري شكل در اي كننده تعيين نقش معلمان، كاري تجربه در بنيادين هاي مؤلفه از يكي عنوان به شده ادراك سازماني عدالت
 قالب در را سازماني عدالت مفهوم) Greenberg, 1987( گرينبرگ كه زماني از. دارد آنان اي حرفه رفتارهاي و ها انگيزش ها، نگرش

 و مديران عادلانه رفتار از معلمان ادراك كه اند داده نشان اي گسترده مطالعات كرد، تبيين تعاملي و ،اي رويه توزيعي، تعدال
 تقويت و عملكرد، بهبود سازماني، تعهد افزايش جمله از ،باشد داشته متعددي مثبت پيامدهاي تواند مي مدرسه هاي سياست

 از يكي سازماني عدالت ادراك كه داد نشان) Colquitt, 2001( كالكويت مند نظام مرور ثال،م براي. مدرسه هاي فعاليت در مشاركت
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 شده ادراك عدالت اهميت آموزشي، نظام در .است دروني انگيزش و كاركنان داوطلبانه رفتارهاي هاي كننده بيني پيش ترين قوي
به  نيز آموزان دانش به آندهندگان  هستند؛ بلكه انتقال سازماني يها سياست كنندگان دريافت تنها نه معلمان زيرا شود، مي چندبرابر

 و كرده تضعيف را معلمان عمل ابتكار و انگيزه تواند مي مدرسه محيط در عدالتي بي احساس. )Mazbouhi, 2024( آيند مي شمار
 تعلق و اعتماد رواني، امنيت احساس ندتوا مي عدالت ادراك مقابل، در. دهد كاهش را اي حرفه توسعه هاي فعاليت در آنان مشاركت

خود  اي حرفه توسعه مفهوم ديگر، سوي از .كند فراهم اي حرفه يادگيري در آنان فعال مشاركت براي را زمينه و دهد افزايش را
 ارتقاي ياصل رويكردهاي از يكي به اخير هاي سال در دارد، بزرگسالان يادگيري و خودتنظيم يادگيري نظريه در ريشهراهبر كه 

 فعالانه را يادگيري هاي فرصت كه جوامعي در معلمان كه دهد مي نشان) Day, 2012( دي. است شده تبديل تدريس كيفيت
 شواهد، اين وجود با .دهند مي ارائه پايدارتري آموزشي عملكرد دارند، اي حرفه ريزي برنامه در اختيار احساس و كنند مي وجو جست
 تعهد، مانند پيامدهايي به آموزش حوزه در سازماني عدالت مطالعات بيشتر: دارد وجود پژوهش تادبيا در مهمي شكاف هنوز

 شده توجه راهبر خود اي حرفه توسعه در مشاركت بيني پيش در عدالت نقش به كمتر و اند، پرداخته فرسودگي يا شغلي رضايت
 ،اند بوده متمركز اداري كاركنان يا متوسطه دوره معلمان بر ها پژوهش از بسياري اين، بر افزون. )Torabi et al., 2025( است

 فرايندهاي بر مستقيم به طور آنان اي حرفه رفتارهاي و دارند مديريت با متفاوتي تعامل ساختار ابتدايي دوره معلمان كه درحالي
 عدالت كه داد نشان) Sopiah et al., 2023( همكاران و سوپيا توسط شده انجام مطالعه .گذارد مي اثر آموزان دانش يادگيري بنيادين
 .كند مي تقويت را اي حرفه يادگيري به معلمان تمايل خودكارآمدي، و دروني انگيزش طريق از غيرمستقيم به طور سازماني

 و مديريتي شرايط فرهنگي، تنوع كه مازندران غرب مانند محلي اي زمينه در كه نيست مشخص هنوز ها، يافته اين به باتوجه
 مستقيم صورت به تواند مي شده ادراك سازماني عدالت آيا ،دهد تغيير را روابط اين شدت است ممكن مدرسه محيط هاي ويژگي

 كه است اين حاضر پژوهش اصلي مسئله ،رو نيازا .خير يا كند بيني پيش خود راهبر اي حرفه توسعه در را ابتدايي معلمان مشاركت
 بيني پيش را خود راهبر اي حرفه توسعه در مازندران غرب ابتدايي دوره معلمان مشاركت تواند يم شده ادراك سازماني عدالت آيا

 شكاف تواند مي ها پرسش اين بررسي دارند؟ تري قوي نقش) تعاملي اي، رويه توزيعي،( عدالت ابعاد كدام است، چنين اگر و كند؟
 كاربردي پيامدهاي معلمان اي حرفه توسعه ريزان برنامه و نگذارا سياست آموزشي، مديران براي و پركرده را موجود نظري

 .آورد فراهم ارزشمندي
 در. است معلمان اي حرفه رفتارهاي و انگيزش رواني، سلامت بر اثرگذار عوامل ترين بنيادي از يكي شده ادراك سازماني عدالت
 نحوه بر بلكه گذارد، مي اثر سازماني ساختار و يتمدير به نسبت آنان نگرش بر فقط نه عدالت از معلمان ادراك مدرسه، محيط

 ازآنجاكه. )Safdari & Mansouri, 2025( دارد تأثير نيز تدريس كيفيت بهبود و اي حرفه يادگيري يندهايفرا در آنان مشاركت
 عاملي هر دارد، موزانآ دانش يادگيري و آموزش كيفيت ارتقاي در مهمي نقش ،خود راهبر قالب در ويژه به معلمان، اي حرفه توسعه

 پژوهش اين نخست ضرورت .داشت خواهد استراتژيك اهميت آموزشي نظام براي كند، تضعيف يا تقويت را مشاركت اين بتواند كه
 آموزشي مديريت حوزه هاي پژوهش در اخير هاي سال در سازماني عدالت گرچه. شود مي ناشي نظري ادبيات در موجود شكاف از

. اند كرده بررسي را شغلي فرسودگي يا سازماني تعهد شغلي، رضايت همچون پيامدهايي مطالعات اين بيشتر ت،اس بوده موردتوجه
 است، گرفته قرار موردمطالعه كمتر خود راهبر اي حرفه توسعه در مشاركت و شده ادراك سازماني عدالت بين رابطه مقابل، در

 Ghafari( است مدرسه در آنان تدريس كيفيت و معلمان گري اي حرفه ايه شاخص ترين مهم از يكي مشاركت نوع اين كه يدرحال
Mejlej, 2025(عدالت تأثير از جديدي زاويه و كرده كمك حوزه اين در ادبيات سازي غني به تواند مي حاضر پژوهش ،ني؛ بنابرا 

 آموزش نوين رويكردهاي در خود راهبر اي حرفه توسعه اهميت دوم، ضرورت .سازد روشن را معلمان يادگيري رفتارهاي بر سازماني
 اي حرفه توسعه. شوند مي شناخته العمر مادام يادگيرندگان عنوان به بلكه درسي، برنامه مجريان عنوان به تنها نه معلمان امروزه. است

 فعال به طور و كنند زيري برنامه آن براي كرده، شناسايي را خود يادگيري نيازهاي كه دهد مي را امكان اين معلمان به خود راهبر
 و حمايتگر عادلانه، آموزشي، محيط كه شود مي تقويت زماني فرايند اين. بردارند گام خود اي حرفه هاي شايستگي بهبود مسير در
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 و عملي آثار تواند مي كنند، مي بيني پيش را اي حرفه توسعه نوع اين در مشاركت كه عواملي شناخت ،ني؛ بنابراباشد بخش انگيزه
 ابتدايي دوره معلمان. شود مي ناشي ابتدايي آموزش ويژه اهميت از سوم ضرورت .باشد داشته مدارس براي اي گسترده ياستيس

 هاي مهارت گيري شكل بر مستقيم تأثير آنان عملكرد كيفيت و دارند كودكان يادگيري بنيادي هاي پايه با را تماس بيشترين
به  سازماني عدالت ادراك شود مي سبب مدرسه مدير و معلم نزديك تعاملات مقطع، اين در. دارد آموزان دانش نگرشي و آموزشي

 تمركز متوسطه دوره بر ايران در مطالعات اغلب تاكنون ،وجود نيباا. بگذارد تأثير معلمان اي حرفه رفتارهاي بر تري عميق طور
. است مازندران غرب منطقه فرهنگي و جغرافيايي ابعاد ارم،چه ضرورت .است گرفته قرار موردتوجه كمتر ابتدايي دوره و اند داشته

 مطالعه براي ارزشمند بستري خاص، مديريتي هاي ويژگي و فرهنگي تنوع روستايي، و شهري مدارس از تركيبي با منطقه اين
 و اي منطقه وپرورش آموزش مديران براي تواند مي پژوهش اين نتايج. كند مي ايجاد معلمان اي حرفه مشاركت و سازماني عدالت
 اين مجموع، در .باشد كاربردي بسيار عدالت، بر مبتني اي حرفه توسعه هاي برنامه طراحي و انساني نيروي گذاري سياست در استاني

 بهبود آموزش، در سازماني عدالت ادبيات نظري توسعه به تواند مي است، شده مطالعه كمتر تاكنون كه مدلي بررسي با پژوهش
 آن انجام دليل، همين به. كند كمك منطقه ابتدايي مدارس كارآمدي و عدالت ارتقاي و معلمان، اي حرفه توسعه ريزي نامهبر كيفيت

 .است دفاع قابل و ضروري كاملاً آموزشي گذاري سياست و كاربردي نظري، نظر از
 اي حرفه توسعه و شده ادراك سازماني عدالت: است استوار به هم مرتبط و مهم حوزه دو پيوند برحاضر  پژوهش نظري چارچوب

 براي كه گردد بازمي )Greenberg, 1987( گرينبرگ كلاسيك كارهاي به سازماني عدالت نظري هاي ريشه. معلمان خود راهبر
 وممفه اين. كرد بندي صورت سازماني رفتار بودن منصفانه از كاركنان ادراك عنوان به را عدالت مفهوم ١٩٨٧ سال در بار نخستين

 و نتايج شامل تنها سازمان در عدالت كه داد نشان او .يافت بيشتري توسعه )Colquitt, 2001( كالكويت هاي پژوهش با بعدها
 در نيز اطلاعات شفافيت ميزان و كاركنان و مدير ميان تعاملات شيوه گيري، تصميم يندهايفرا بلكه نيست، مشاهده قابل پيامدهاي

 هاي قضاوت از اي مجموعه به مديريت ادبيات در سازماني عدالت دليل، همين به. دارند اساسي نقش عدالت ادراك گيري شكل
 تأكيد نيز اخير مطالعات. است شده تبديل انساني تعاملات و گيري تصميم هاي رويه امكانات، توزيع در انصاف به نسبت كاركنان

 زيرا است، كاركنان در مثبت اي حرفه رفتارهاي كننده تحريك اصلي عامل ،عادلانه هاي رويه وجود صرفاً نه و، عدالت ادراك كه دارند
 & Das(د كن مي عمل منصفانه آنان با تعامل در سازمان كنند احساس كه زنند مي دست خود نقش از فراتر رفتارهاي به زماني افراد

Mohanty, 2023.(  
 فرهنگي نهاد يك بلكه اداري، محيط يك تنها نه مدرسه زيرا د،كن مي پيدا دوچندان اهميت سازماني عدالت آموزشي، هاي محيط در
 است، محترمانه تعاملات و شفاف ارتباطات منصفانه، مديران تصميمات كنند احساس معلمان كه هنگامي. است يادگيرنده و

 عدالت كه اند داده نشان ها پژوهش. شود تقويت آنان رواني امنيت احساس و دروني انگيزش اعتماد، كه دارد وجود بيشتري احتمال
 و ارزشمندتر را خود آنان زيرا شود، منجر معلمان مشاركتي و اي حرفه رفتارهاي افزايش به تواند مي مدارس در تعاملي و اي رويه

 عمل مديريتي مفهوم يك از فراتر سازماني عدالت بستري، چنين در ). Sopiah et al., 2023( كنند مي احساس تر تيموردحما
 اي حرفه توسعه ديگر، سوي از .سازد مي فعال را اي حرفه رشد براي معلمان دروني انگيزه كه شود مي تبديل سازوكاري به و ندك مي

 معلم رويكرد، اين در. دارد خودتنظيم يادگيري و بزرگسالان يادگيري هاي نظريه در ريشه كه است مفهومي معلمان خود راهبر
 انتخاب را مناسب منابع كند، مي ريزي برنامه يادگيري براي دهد، مي تشخيص را اش يادگيري ينيازها خود كه شود مي تلقي فردي

 رشد مسير در زماني معلمان كه دهد مي نشان) Day, 2012( دي. كند مي ارزيابي را اش اي حرفه عملكرد نهايت در و كند، مي
 هدايت را خود يادگيري شخصي، بازتاب و اي حرفه هاي تجربه ني،درو انگيزش بر هيباتك بتوانند كه گيرند مي قرار پايدار اي حرفه
 زندگي در كه شود مي تلقي پيوسته و مند زمينه مشاركتي، فعاليت يك حرفه اي حرفه توسعه نيز جديدتر هاي ديدگاه در. كنند

 اصلي مبناي نظري، حوزه دو اين ادغام با .نيست مدت كوتاه و رسمي هاي كارگاه به محدود تنها و دارد ريشه مدرسه روزمره
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 توسعه در معلمان مشاركت چگونگي در اساسي نقشي تواند مي شده ادراك سازماني عدالت: گيرد مي شكل پژوهش چارچوب
 و اند شفاف مديريتي تصميمات است، عادلانه مدرسه هاي رويه كه كنند مي تجربه معلمان كه هنگامي. كند ايفا خود راهبر اي حرفه

 اين. كنند مي پيدا اي حرفه يادگيري در شخصي گذاري سرمايه براي بيشتري انگيزه است، حمايت و اعتماد احترام، با اههمر تعاملات
 خود راهبر براي كه عواملي كند؛ مي تقويت را امنيت و رواني آزادي تعلق، احساس سازماني عدالت كه شود مي ناشي آنجا از موضوع

 و اعتمادي بي خستگي، قدرتي، بي احساس زمينه ناعادلانه سازماني هاي محيط برعكس،. ندا ضروري اي حرفه يادگيري در بودن
 چارچوب ني؛ بنابرادهند مي كاهش را اي حرفه رشد هاي فعاليت در مشاركت براي معلمان انگيزه و كنند مي فراهم را گيري كناره
 احساس دروني، انگيزش اعتماد، تقويت طريق از شده، دراكا سازماني عدالت كه است استوار فرض اين مبناي بر پژوهش اين نظري

 جنبه از تنها نه رابطه اين. كند مي بيني پيش را خود راهبر اي حرفه توسعه در معلمان مشاركت رواني، امنيت و ارزشمندي
 نيز معلمان اي حرفه توسعه هدربار المللي بين هاي پژوهش و بزرگسالان يادگيري نظري مباني با بلكه است، هيتوج قابل شناختي روان
 ويژه به طور نظري چارچوب اين آموزان، دانش اي پايه يادگيري در ابتدايي دوره معلمان نقش حساسيت به باتوجه. دارد خواني هم

 .شود منجر معلمان اي حرفه توسعه هاي سياست بهبود و آموزشي ادبيات غناي به تواند مي آن تجربي بررسي و يابد مي اهميت
   ور ادبيات پژوهشمر

 و رفتارها تبيين در كليدي متغيرهاي از يكي عنوان به اخير هاي سال در سازماني عدالت كه دهد مي نشان داخلي هاي پژوهش مرور
 بسيار خاص به طور خود راهبر اي حرفه توسعه با آن مستقيم ارتباط هرچند است، گرفته قرار موردتوجه معلمان اي حرفه پيامدهاي

 زندگي كيفيت مدل هاي مؤلفه شناسايي) Jandaghi et al., 2024( جندقي و همكاران مطالعات، از يكي در. است شده ررسيب تر كم
اين . قرار دادند بررسيمورد  را وپرورش آموزش سازمان در سازماني بيني خوش و سازماني آوري تاب سازماني، عدالت اساس بر كاري

 و مديريت حوزه متخصصان از نفر ١٥ كنندگان مشاركت. شد انجام استقرايي محتواي لتحلي روش و كيفي رويكرد با مطالعه
 و گردآوري اسناد بررسي و ساختاريافته  نيمه هاي مصاحبه طريق از ها داده. شدند انتخاب هدفمند صورت به كه بودند شناسي جامعه

 تشكيل اصلي ساختار شش از كاري زندگي كيفيت داد ننشا ها يافته. شد تحليل انتخابي و محوري باز، كدگذاري مرحله سه در
, ) شغلي امنيت و رشد( شناختي روان بعد, ) كار محيط بهداشت و ايمني( فيزيكي بعد ،)عادلانه پرداخت( اقتصادي بعد: شود مي

 و انسجام( اجتماعي بعد و )گرايي قانون و توانمندسازي( مديريتي بعد, ) پذيري مسئوليت و زندگي و كار تعادل( انساني هاي قابليت
 و آوري تاب عدالت، كه دنكن مي بيان و داده نشان را كاري زندگي كيفيت چندگانه ابعادحاصله  نتايج). علمي منابع به دسترسي

 .كنند فراهم كاركنان كارايي و رضايت افزايش و كاري شرايط بهبود براي مؤثر چارچوبي توانند مي سازماني بيني خوش
 درگيري و شده ادراك سازماني عدالت مدرسه، اخلاقي جو رابطه) Yarigholi et al., 2019( همكاران و يقل ياري ديگر، پژوهشي در

 عدالت اخلاقي، جو ميان رابطه بررسي پژوهش اين هدف. قرار دادند بررسيمورد  اي حرفه اخلاق ميانجي نقش با را معلمان شغلي
 اساس بر و همبستگي – توصيفي روش با كه بود اي حرفه اخلاق ميانجي نقش با مانمعل شغلي درگيري و شده ادراك سازماني

 نفر ٣٢٠ اي، خوشه گيري نمونه با و بود تبريز متوسطه معلمان همه شامل پژوهش جامعه. شد انجام ساختاري معادلات يابي مدل
 و شغلي درگيري اخلاقي، جو سازماني، عدالت اندارداست يها نامه پرسش از ها داده گردآوري براي. كردند تكميل را ها نامه پرسش
 سازماني عدالت اخلاقي، جو بين ،داد نشان نتايج .كرد تأييد را ها آن روايي تأييدي عاملي تحليل و شد استفاده اي حرفه اخلاق
 و شغلي درگيري ميان هرابط در اي حرفه اخلاق همچنين. دارد وجود معنادار رابطه اي حرفه اخلاق و شغلي درگيري شده، ادراك
 توزيع در عادلانه و آرام اخلاقي، فضايي ايجاد ها، يافته اساس بر. كند مي ايفا ميانجي نقش سازماني عدالت و اخلاقي جو ابعاد برخي
 .باشد داشته مؤثري نقش معلمان تعهد و شغلي درگيري افزايش در تواند مي توزيع هاي شيوه در بازنگري و مزايا
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 در) Hosseyniyaan Ghamsari et al., 2024( حسينيان قمصري و همكاران اي، حرفه توسعه و رشد موضوع به تر يكنزد سطحي در
 سلامت كه ندداد نشان بود، شده گزارش آموزشي كاركنان اي حرفه توسعه هاي شاخص درباره پژوهش يك ذيل در كه اي مقاله

 از يكي عنوان به سازماني عدالت و دارد مثبت رابطه آموزشي هاي سازمان رد كاركنان اي حرفه رشد با سازماني عدالت و سازماني
 حمايت و خود راهبر يادگيري رابطه ديگر، پژوهشي كار يك در همچنين .شد معرفي كاركنان اي حرفه توسعه نيازهاي پيش

 سازماني، حمايت سطح و خود راهبر يادگيري براي آمادگي كه ندداد نشان نتايج وشد  بررسي معلمان اي حرفه توسعه با سازماني
 توسعه با سازماني حمايت و خود راهبر يادگيري رابطه( كردند مي بيني پيش را معلمان اي حرفه توسعه معناداري به طور دو هر

  ).Soltani, 2016) (معلمان اي حرفه
 و رياضيات تلفيق كارآمد هاي هشيو بررسي هدفپژوهشي با ) Hosseini, 2024(اي معلمين، حسيني  در زمينه توسعه حرفه

 چارچوب، اين در .انجام داد آموزان دانش يادگيري بر آن اثر ارزيابي و رياضي سازي مدل كارگيري به طريق از شناسي زيست
اين  روش .كنند تقويت يادگيري نديفرا در را آموزان دانش فعال درگيري و مشاركت توانند مي كه شوند مي معرفي هايي مدل

 تا كرده تكيه آموزان دانش يادگيري نتايج و معلمان هاي تجربه از آمده دست به هاي داده تحليل ، بردارد توصيفي ماهيتكه  پژوهش
 رياضي سازي مدل دادند نشان ها يافته .شود بررسي يادگيري پيشبرد در معلمان اي حرفه توسعه نقش و اي رشته ميان ادغام اثر
 هاي فعاليت. آورد فراهم آموزان دانش براي بيشتري يادگيري هاي فرصت و ساخته متحول را انمعلم تدريس رويكردهاي تواند مي

 ها فعاليت اين. اند شده اجرا ها كلاس در و شده گرفته كار به اي حرفه توسعه هاي برنامه قالب در مقاله اين در شده مطرح سازي مدل
 شناسي زيست و رياضيات بين ارتباطات شناخت براي را آموزان دانش انگيزه مسئله، حل و تحليل هاي مهارت تقويت بر علاوه

 از استفاده با كه دارد تأكيد اي رشته ميان و مشاركتي يادگيري هاي محيط ايجاد ضرورت بر پژوهش گيري نتيجه .دهند مي افزايش
اظهار ) Qasemi, 2024(يگر، قاسمي در پژوهشي د .شوند مي منجر حوزه دو هر در تر عميق يادگيري به آموزشي نوين رويكردهاي
 و آموزشي هاي برنامه در ماندن، روز به و ها مهارت حفظ براي ناگزيرند معلمان فناوري، و دانش سريع رشد به باتوجهداشته كه 

 هاي دوره در حضور براي معلمان انگيزه و علاقه ميزان در مهمي نقش تواند مي مدارس بر حاكم فضاي. كنند مشاركت اي توسعه
 براي ها آن تمايل و معلمان فردي هاي ويژگي ميان ارتباط بررسي به دنبال پژوهش ايننويسنده . باشد داشته اي حرفه توسعه
  جامعه .قرارداد تحليلمورد  رابطه اين گر تعديل عامل عنوان به را مدرسه كاري شرايط تأثير همچنين و بوده ها دوره اين در شركت

 خودكارآمدي به مربوط يها نامه پرسش از ها داده آوري جمع براي و بود نور شهرستان مدارس مختلف اطعمق معلمان شامل پژوهش
 قرار تحليل مورد چندسطحي رگرسيون طريق از ها داده. شد استفاده كاري شرايط از او ادراك و يادگيري درباره او باورهاي معلم،

 حمايت و ،عاطفي فشار كاري، فشار مديران، آفرين تحول رهبري شامل ،مدرسه محيط مؤلفه چهار داد نشان نتايجكه  گرفتند
 عواملي اين، بر افزون. دارند اي حرفه توسعه هاي فعاليت در مشاركت براي معلمان انگيزه بر معناداري و مستقيم تأثير ،همكاران

 ها آن انگيزه و معلمان فردي هاي ويژگي بين هرابط بر غيرمستقيم به طور همكاران حمايت ميزان و وظايف انجام در استقلال مانند
  .كنند مي تعديل را آن و گذاشته اثر

 سلامت يا بدبيني و شغلي رضايت سازماني، تعهد با ارتباط در را سازماني عدالت ديگر، داخلي پژوهش چندين اين، بر افزون
 و مثبت رابطه شغلي رضايت و تعهد با شده ادراك عدالت كهاند  رسيده نتيجه اين به عمدتاً و داده قرار بررسي مورد معلمان سازماني

 در ها يافته اين مجموع ).Amirkafi & Abdipour, 2016 نمونه براي( دارد منفي رابطه سازماني بدبيني مانند منفي پيامدهاي با
 كرده ارائه، است معلمان براي ثبتم اي حرفه پيامدهاي ساز زمينه سازماني عدالت اينكه بر مبني همسو نسبتاً تصويري ايراني، سطح
 بيني پيش در شده ادراك سازماني عدالت نقش مستقيم بررسي خصوص در داخلي ادبيات در آشكاري شكاف ،حال نيباا .است

 وجود مازندران غرب مانند مشخصي جغرافيايي بستر در و ابتدايي مقطع در ويژه به ،خود راهبر اي حرفه توسعه در معلمان مشاركت
  .ددار
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 سازماني عدالت با مرتبط هاي پژوهش خط يكي: دوش مي ديده حاضر موضوع به نزديك پژوهشي خط دو المللي، بين ادبيات در
 & Basar(باشار و سيغري  سازماني، عدالت حوزه در خود راهبر اي حرفه توسعه و يادگيري به مربوط مطالعات ديگري و معلمان،

Sıgrı, 2015( تأثير خدمت ترك قصد بر سازماني، همانندسازي تقويت طريق از معلمان، سازماني عدالت راكاد كه اند داده نشان 
 جديدتر، اي مطالعه در. كند عمل شغلي منفي پيامدهاي برابر در محافظتي عامل عنوان به تواند مي شده ادراك عدالت و گذارد مي

 بررسي را معلمان سازماني شهروندي رفتار و شغلي فرسودگي ده،ش ادراك سازماني عدالت رابطه )Ji et al., 2025(جي و همكاران 
 اي حرفه رفتارهاي فرسودگي، كاهش طريق از غيرمستقيم، و مستقيم طور به شده ادراك عدالت كه اند داده نشان آنها نتايج و كرده
 مبتني پژوهش يك در) Wang, 2025( نگوا توسعه، و سازي اي حرفه با مرتبط ويژه طور به .كند مي تقويت را معلمان نقش از فراتر

 براي دروني انگيزش بر معناداري و مثبت تأثير دانشگاهيان سازماني انصاف ادراك كه داده نشان ساختاري معادلات يابي مدل بر
 نسبتا ويريتص يافته اين .شود مي گري ميانجي سازماني هويت و سازماني اعتماد طريق از حدي تا تأثير اين و دارد اي حرفه توسعه
  .كند ه ميارائ اي حرفه رشد براي دروني انگيزش با سازماني عدالت پيوند از روشن

 نشان خود راهبر يادگيري براي آمادگي مقياس طراحي با) Fisher et al., 2001(و همكاران  فيشر ،خود راهبر يادگيري حوزه در
 اين و است يادگيري ارزيابي و اجرا ريزي، برنامه براي فردي ئوليتمس پذيرش معناي به يادگيري، در بودن كه خود راهبر اند داده

 و كايا يوا شني پژوهش مانند بعدي مطالعات .آورد فراهم مستمر توسعه براي بستري تواند مي اي حرفه هاي بافت در ويژگي
)Senyuva, & Kaya, 2015 (اي حرفه و تحصيلي عملكرد ايه شاخص با خود راهبر يادگيري براي آمادگي كه اند داده نشان نيز 

 براي. دان شده نزديك حاضر موضوع به غيرمستقيم به طور نيز ديگري المللي بين هاي پژوهش اخير، هاي سال در .دارد مثبت رابطه
 برخي و ،اند كرده تأكيد معلمان اي حرفه موفقيت ارتقاي در اي حرفه توسعه نقش بر) Huang et al., 2024( همكاران و هوانگ مثال،

 را اي حرفه توسعه هاي برنامه در معلمان مشاركت هم كنار در عدالت ادراك و دروني انگيزش كه اند داده نشان ديگر مطالعات
 و دروني انگيزش تواند مي شده ادراك سازماني عدالت كه داده نشان الملل بين سطح در پژوهشي بدنه اين برآيند .دهند مي افزايش

 ،حال نيباا. كند تقويت اي، حرفه توسعه در مشاركت و سازماني شهروندي رفتار ماندگاري، قصد از اعم را، مانمعل اي حرفه رفتارهاي
 دوره در ويژه به بين، پيش مدل يك در معلمان خود راهبر اي حرفه توسعه و شده ادراك سازماني عدالت متغيرهاي زمان هم تركيب
 انجام ضرورت خلأ، همين و هستند محدود نسبتاً هنوز ،)مدارس مانند( عالي آموزش از خارج آموزشي هاي بافت در و ابتدايي
 .كند مي برجسته را حاضر پژوهش

   روش پژوهش
 بررسي منظور به كه بود بيني پيش رويكرد با همبستگي ـ توصيفي ها، داده ماهيت نظر از و كاربردي هدف نظر از حاضر پژوهش

 بودن پيوسته به باتوجه. شد انجام خود راهبر اي حرفه توسعه در معلمان مشاركت بيني پيش در شده ادراك سازماني عدالت نقش
 .شد استفاده ها داده تحليل اصلي روش عنوان به چندگانه رگرسيون تحليل از بين، پيش ابعاد نسبي سهم تبيين هدف و متغيرها
 مازندران استان غرب مناطق غيردولتي و دولتي سمدار در شاغل ابتدايي دوره معلمان كليه شامل پژوهش آماري جامعه

 نوع و جغرافيايي محل نظر از جامعه ناهمگني به باتوجه. بود ١٤٠٤ سال در) آباد مرزن و كلاردشت چالوس، نوشهر، هاي شهرستان(
 نخست، مرحله در ،منظور بدين. شد استفاده متناسب اي طبقه گيري نمونه روش از نمونه، نمايندگي و دقت افزايش براي مدرسه،

 مالكيت نوع اساس بر شهرستان هر مدارس دوم، مرحله در و شدند گرفته نظر در اصلي طبقات عنوان به موردمطالعه هاي شهرستان
 درنظرگرفتن با و كوكران فرمول از استفاده با ازيموردن نمونه حجم .گرديدند تفكيك فرعي طبقات عنوان به) غيردولتي و دولتي(

 آماري جامعه كل از طبقه آن سهم با متناسب طبقه هر به يافته تخصيص نمونه تعداد سپس،. شد برآورد درصد ٩٥ ناطمينا سطح
 جامعه واقعي تركيب كننده منعكس نهايي، نمونه در مدرسه نوع هر و شهرستان هر معلمان نسبت كه اي گونه به ،گرديد تعيين
 در قراردادي يا رسمي اشتغال شامل پژوهش به ورود معيارهاي .شدند انتخاب دفيتصا صورت به ها نمونه طبقه، هر در. باشد آماري
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 مرحله در ها، داده گردآوري از پس. بود پژوهش در مشاركت به آگاهانه تمايل و تدريس، سابقه سال يك حداقل ابتدايي، دوره
 نظير( بودند شده داده صيتشخز نظر آماري نامعتبر ا ها آن دهي پاسخالگوي  يا شده تكميل ناقص كه ييها نامه پرسش اوليه، پالايش

 منظور به مجموع، در .شدند گذاشته كنار نهايي تحليل از ،)اه گويه گسترده حذف يا ها پاسخ واريانس فقدان يكنواخت، هاي پاسخ
 ليتحل قابل و سالم هنام پرسش ٢٥٠ ها، داده گري غربال از پس كه شد توزيع نامه پرسش ٣٠٠ حدود نمونه، ريزش احتمال جبران

 .داشت آماري كفايت چندگانه رگرسيون تحليل انجام براي بين، پيش متغيرهاي تعداد به باتوجه نمونه حجم اين. ماند باقي
 ,Organizational Justice Scale; Colquitt(كالكويت  عدالت سازماني نامه پرسش از شده ادراك سازماني عدالتبراي سنجش 

 طيف اساس بر كه است اطلاعاتي و ،فردي بين اي، رويه توزيعي، عدالت بعد چهار در گويه ٢٠ شامل ابزار اين. شد استفاده )2001
 براي آمادگي نامه پرسش از ،خود راهبر اي حرفه توسعه در معلمان مشاركت سنجش براي .است شده تنظيم ليكرت اي درجه پنج

 سه درگويه  ٤٠شامل ) Self-Directed Learning Readiness Scale; Fisher et al., 2001(و همكاران  فيشر خود راهبر يادگيري
 چند از نظرخواهي طريق از ابزارها محتوايي و صوري روايي. شد استفاده يادگيري خودكنترلي و ،دروني انگيزش خودمديريتي، بعد
 كرونباخ آلفاي ضريب از استفاده با ابزارها دروني پايايي. شد تأييد و بررسي سنجي روان و آموزشي مديريت متخصصان از نفر

 يادگيري آمادگي مقياس براي و ٨٠/٠ از بالاتر همگي آن ابعاد و سازماني عدالت مقياس براي آلفا مقدار كه طوري به ،گرديد محاسبه
 با اصلي تحليل از پيش ابزارها عاملي ساختار همچنين. بود ابزارها مطلوب پايايي دهنده نشان كه آمد به دست ٨٥/٠ خود راهبر

 صورت به ها داده گردآوري .داشتند حكايت گيري اندازه مدل كفايت از برازش هاي شاخص و شد بررسي تأييدي عاملي تحليل
 پژوهش اخلاق اصول رعايت با و داوطلبانه معلمان مشاركت. شد انجام وپرورش آموزش اداره از رسمي مجوزهاي اخذ با و ميداني
 رگرسيون هاي مفروضه اصلي، هاي تحليل اجراي از پيش و شدند SPSS افزار نرم وارد كدگذاري از پس ها هداد. گرفت صورت

 ها داده داد نشان نتايج. شد بررسي چندگانه خطي هم عدم و روابط بودن يخط خطاها، استقلال توزيع، بودن نرمال شامل چندگانه
 .اند مناسب زمان هم چندگانه رگرسيون اجراي براي

 اين در. گرفتند قرار اوليه بازبيني مورد ،SPSS آماري افزار نرم به ورود و كدگذاري از پس شده گردآوري هاي داده، تحليل مرحله رد
 اصلاح گروهي گيري ميانگين روش با ناقص هاي داده اندك موارد و بررسي ورود خطاهاي و پرت مقادير مفقود، هاي داده مرحله،
 معيار، انحراف ميانگين، شامل توصيفي آمار هاي شاخص پژوهش، متغيرهاي و نمونه هاي ويژگي صيفتو منظور به سپس،. شدند

 خطي رگرسيون از استفاده براي لازم هاي مفروضه استنباطي، هاي تحليل اجراي از پيش .گرديد محاسبه نمره حداكثر و حداقل
 ارزيابي نرمال ـ احتمال نمودارهاي و كشيدگي و چولگي هاي اخصش از استفاده با متغيرها توزيع بودن نرمال. شد بررسي چندگانه

 همچنين،. شد بررسي Tolerance و VIF هاي شاخص با چندگانه خطي هم نبود و واتسون–دوربين آزمون با خطاها استقلال. گرديد
 برقراري از اطمينان از پس .ديدگر ارزيابي پراكنش نمودارهاي طريق از وابسته متغير و بين پيش متغيرهاي بين رابطه بودن يخط

 رگرسيون از ،خود راهبر اي حرفه توسعه در معلمان مشاركت بيني پيش در شده ادراك سازماني عدالت نقش بررسي براي ها، مفروضه
 غيرمت عنوان به خود راهبر اي حرفه توسعه در مشاركت تحليل، اين در. شد استفاده) Enter( زمان هم ورود روش به چندگانه خطي

. شدند مدل وارد زمان هم به طور بين پيش متغيرهاي عنوان به اطلاعاتي و فردي بين اي، رويه توزيعي، عدالت ابعاد و وابسته
. گرفتند قرار مورداستفاده متغيرها نسبي نقش بررسي و مدل تحليل براي استانداردشده β ضرايب و F آزمون ،R، R² هاي شاخص

  .اند شده گزارش پژوهش هاي يافته بخش در ها تحليل اين از حاصل نتايج
  هاي پژوهش يافته

. قرار گرفتند تحليلدر چند مرحله مورد  مازندران استان غرب ابتدايي دوره معلم ٢٥٠ از شده گردآوري هاي داده ،حاضر پژوهش در
 شد محاسبه حداكثر و حداقل معيار، انحراف ميانگين، شامل توصيفي هاي شاخص متغيرها، وضعيت بررسي برايدر مرحله نخست، 

 نشان را خود راهبر اي حرفه توسعه در معلمان مشاركت و سازماني عدالت ابعاد از يك هر نمرات توزيع ها شاخص اين). ١ جدول(
 .دهند مي
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  )= N ٢٥٠( پژوهش اصلي متغيرهاي توصيفي هاي شاخص -١ جدول
  حداكثر  حداقل  انحراف معيار  ميانگين  متغير

  ٩٠/٤  ١٠/٢  ٦٢/٠  ٤١/٣  يتوزيع عدالت
  ٨٠/٤  ٩٠/١  ٦٧/٠  ٢٨/٣  اي رويه عدالت
  ٩٠/٤  ٤٠/٢  ٥٨/٠  ٧٢/٣  فردي بين عدالت
  ٨٠/٤  ٠٠/٢  ٦٤/٠  ٥٥/٣  اطلاعاتي عدالت

  ٩٠/٤  ٣٠/٢  ٥٧/٠  ٦٠/٣  خود راهبر اي حرفه توسعه
  

 محاسبه VIF و Tolerance هاي اخصش رگرسيون، مدل به بين پيش متغيرهاي زمان هم ورود امكان ارزيابي برايدر مرحله دوم، 
  .ندارد وجود ها داده در چندگانه خطي هم كه داد نشان نتايج). ٢ جدول( ندشد

  چندگانه خطي هم هاي شاخص -٢ جدول
  Tolerance  VIF  بين پيش متغير

  ٤٦/١  ٦٨/٠  توزيعي عدالت
  ٦١/١  ٦٢/٠  اي رويه عدالت
  ٤٠/١  ٧١/٠  فردي بين عدالت
  ٥١/١  ٦٦/٠  اطلاعاتي عدالت

  
  ).٣ جدول( آمد به دست ٩٢/١ آن مقدار و شد بررسي واتسون – دوربين آماره با ها باقيمانده استقلال مفروضهدر مرحله سوم، 

  واتسون–دوربين آماره با خطاها استقلال آزمون نتيجه -٣ جدول
  مقدار  شاخص

Durbin–Watson  ٩٢/١  
  

 عدالت مختلف ابعاد بين همبستگي ميزان سنجش و پژوهش متغيرهاي يانم رابطه اوليه بررسي منظور بهدر مرحله چهارم، 
 ٤نتايج در جدول . شد استفاده پيرسون همبستگي ضرايب از ،خود راهبر اي حرفه توسعه در معلمان مشاركت و سازماني

 .مشاهده هستند قابل
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  پيرسون همبستگي ضرايب -٤ جدول
 اي حرفه توسعه  اطلاعاتي عدالت  فردي نبي عدالت  اي رويه عدالت  توزيعي عدالت  متغير

  خودراهبر
  **٤٢/٠  **٥١/٠  **٤٨/٠  **٥٤/٠  ١  توزيعي عدالت
  **٤٩/٠  **٦٢/٠  **٥٧/٠  ١  **٥٤/٠  اي رويه عدالت
  **٥٥/٠  **٥٨/٠  ١  **٥٧/٠  **٤٨/٠  فردي بين عدالت
  **٥٢/٠  ١  **٥٨/٠  **٦٢/٠  **٥١/٠  اطلاعاتي عدالت

  ١  **٥٢/٠  **٥٥/٠  **٤٩/٠  **٤٢/٠  خود راهبر اي حرفه توسعه
٠١/٠ p < 

 خطي رگرسيون ،خود راهبر اي حرفه توسعه بيني پيش در سازماني عدالت ابعاد نسبي سهم بررسي برايدر مرحله پنجم و ششم، 
 ابعاد بين پيش متغيرهاي و خود راهبر اي حرفه توسعه در مشاركت وابسته متغير. شد انجام) Enter( زمان هم ورود روش به چندگانه

  .اند شده ارائه ٦ و ٥ هاي جدول در تبيين توان هاي شاخص و كلي مدل نتايج. بودند سازماني عدالت
  رگرسيوني تحليل نتايج -٥ جدول

  F  Sig  مجذورات ميانگين  df  مجذورات مجموع  تغيير منبع
  ٠٠٠/٠  ٧٢/١٨  ٤٦/٥  ٤  ٨٤/٢١  رگرسيون
  --  --  ٢٩/٠  ٢٥٤  ٣٤/٧١  باقيمانده

  --  --  --  ٢٤٩  ١٨/٩٣  كل
  

  قدرت تبيين مدل رگرسيوني -٦جدول 
  مقدار  شاخص

R  ٤٨/٠  
R²  ٢٣/٠  

Adjusted R²  ٢١/٠  
  

خود  اي حرفه توسعه در معلمان مشاركت بيني پيش در سازماني عدالت ابعاد از يك هر سهم ميزان تعيين برايدر مرحله هفتم، 
 عدالت، ابعاد ساير كنترل از پس بين، پيش متغير هر كه دهند مي ننشا ضرايب اين. شد محاسبه چندگانه رگرسيون ضرايب ،راهبر

 معناداري سطح و t مقادير غيراستاندارد، و استانداردشده ضرايب شامل ٧ جدول. است كرده ايفا وابسته متغير تبيين در نقشي چه
  .كند مي فراهم را سازماني عدالت ابعاد از يك هر اثر دقيق تفسير امكان و است بين پيش هر
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  چندگانه رگرسيون ضرايب -٧جدول 
  β  B  Std. Error  t  Sig  متغير
  ٠٠٠/٠  ٣٣/٥  ٢١/٠  ١٢/١  --  ثابت

  ٠٤٩/٠  ٩٨/١  ٠٥/٠  ٠٩/٠  ١١/٠  توزيعي عدالت
  ٠١٧/٠  ٤١/٢  ٠٦/٠  ١٤/٠  ١٨/٠  اي رويه عدالت
  ٠٠٠/٠  ٦٧/٣  ٠٧/٠  ٢٤/٠  ٢٩/٠  فردي بين عدالت
  ٠٣٠/٠  ١٨/٢  ٠٦/٠  ١٣/٠  ١٦/٠  اطلاعاتي عدالت

  
  گيري ها و نتيجه يافتهبحث 

 با ،اطلاعاتي و ،فردي بين اي، رويه توزيعي، عدالت شامل، شده ادراك سازماني عدالت ابعاد تمامي كه دادند نشان پژوهش هاي يافته
 نشان مانز هم ورود روش به چندگانه رگرسيون تحليل. دارند معنادار و مثبت رابطه خود راهبر اي حرفه توسعه در معلمان مشاركت

 در .كند تبيين را معلمان راهبرانه خود اي حرفه رفتار واريانس از درصد ٢٣ حدود است توانسته سازماني عدالت كلي مدل كه داد
 نيز اي رويه عدالت كه يدرحال داشت، معلمان اي حرفه مشاركت بيني پيش در را سهم بيشترين فردي بين عدالت عدالت، ابعاد ميان
 در كمتري سهم ديگر بعد دو به نسبت اما داشتند، معنادار و مثبت اثر نيز اطلاعاتي و توزيعي عدالت. كرد ايفا توجهي قابل نقش
 اصلي عوامل از فرايندها شفافيت و انساني تعاملات اند كرده تأكيد كه است پيشين مطالعات با همسو نتايج الگوي اين. داشتند مدل

 همچنين، ).Colquitt, 2001; Basar & Sıgrı, 2015; Day, 2012( هستند آموزشي هاي طمحي در اي حرفه مشاركت و بخشي انگيزه
 و است معنادار و مثبت خود راهبر اي حرفه مشاركت و سازماني عدالت ابعاد ميان همبستگي كه داد نشان همبستگي ضرايب

 و انساني روابط كيفيت اهميت بر نتايج ينا. شد مشاهده خود راهبر اي حرفه توسعه و فردي بين عدالت بين ارتباط بيشترين
 پژوهش، مقطعي ماهيت به باتوجه .دارد تأكيد معلمان راهبرانه خود يادگيري رفتارهاي تقويت براي مدارس در منصفانه هاي رويه
. كنند اثبات ار مستقيم عليت الگوي توانند نمي و هستند بيني پيش و همبستگي رابطه بيانگر نتايج اين كه شود تأكيد است لازم
 مكانيسم و اثر جهت اما است، مرتبط معلمان خود راهبر اي حرفه مشاركت با سازماني عدالت ادراك كه دهند مي نشان ها يافته
  .است تجربي و طولي مطالعات نيازمند آن دقيق
خود  اي حرفه توسعه در انمعلم مشاركت بيني پيش در مهمي نقش شده ادراك سازماني عدالت كه ندداد شانن حاضر پژوهش نتايج
 ساز زمينه تواند مي ،ها رويه شفافيت و انساني تعاملات حوزه در ويژه به ،عادلانه سازماني فضاي كه است آن از حاكي نتايج. دارد راهبر

 و مديران كه كنند مي دلالت ها يافته كاربردي، منظر از .باشد اي حرفه رشد و يادگيري در معلمان فعال مشاركت و انگيزه افزايش
 گيري تصميم سازوكارهاي( اي رويه عدالت ،)گذارانه ارزش و محترمانه رفتار( فردي بين عدالت ارتقاي با توانند مي آموزشي مسئولان
 راهبرانه خود مشاركت افزايش براي مناسبي زمينه ،)تصميمات دلايل و اطلاعات انتقال در شفافيت( اطلاعاتي عدالتو  ،)منصفانه
  .كند تسهيل را ابتدايي مدارس در يادگيري و تدريس كيفيت بهبود تواند مي اقدامات اين. كنند راهمف معلمان

 ها محدوديت
 و تفسير كه بود همراه ها محدوديت از اي مجموعه با سازماني، رفتار و تربيتي علوم حوزه در ميداني مطالعه هر مانند حاضر، پژوهش
  .داد انجام ها آن درنظرگرفتن با بايد را نتايج تعميم
 شخصي، هاي برداشت ريتأث تحت است ممكن و شده گردآوري معلمان نامه پرسش از صرفاً ها داده: ها داده خودگزارشي ماهيت

 .باشد دهندگان پاسخ اي لحظه شرايط يا اجتماعي مطلوبيت سوگيري
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 مقاطع يا مناطق ساير به نتايج تعميم و شد انجام مازندران غرب ابتدايي دوره معلمان در تنها مطالعه: محدود جغرافيايي قلمرو
 .است محدود تحصيلي

 بازنمايي كمتر نمونه در است ممكن اي مدرسه يا فردي هاي تفاوت برخي بود، كافي نمونه حجم اگرچه: ها ويژگي نمايندگي و نمونه
 ).تحصيلي رشته خدمت، سابقه شهري،/روستايي مدارس مثلاً( باشند شده

 .ندارد وجود زمان طول در تغييرات يا علي روابط بررسي امكان و شده گردآوري زماني بازه يك در ها داده :مقطعي طراحي
 اطلاعات و شده انجام معلمان ديد از تنها عدالت ادراك و خود راهبر اي حرفه رفتار ارزيابي: منبعي چند هاي داده از استفاده عدم

 .نداشت ودوج خارجي گران مشاهده يا مديران از مستقل
 مانند ديگري مهم عوامل و داد توضيح را خود راهبر اي حرفه رفتار واريانس از ٪٢٣ تنها رگرسيون مدل: تحليلي مدل محدوديت

  .اند نشده لحاظ مدل در آموزشي رهبري و مدرسه فرهنگ دروني، انگيزش خودكارآمدي،
  هاپيشنهاد

 و سازماني عدالت وضعيت بهبود براي پيشنهادها از اي مجموعه موجود، هاي تمحدودي درنظرگرفتن با و آمده دست به نتايج اساس بر
  .بود طرح قابل خود راهبر اي حرفه توسعه در معلمان مشاركت تقويت
ضمن  هاي دوره برگزاري و معلمان با گرانه حمايت و محترمانه رفتار مديران، تعاملي هاي مهارت بهبود: فردي بين عدالت تقويت
 .مؤثر ارتباط و اخلاقي رهبري با مرتبط خدمت
 در مشاركت براي برابر فرصت ارائه و مشاركتي سازوكارهاي ايجاد گيري، تصميم فرايندهاي سازي شفاف: اي رويه عدالت بهبود
 .آموزشي هاي دوره و ها طرح

 .مقررات و اسناد به سانآ دسترسي و موقع به اطلاعات ارائه رساني، اطلاع نظام دقيق سازماندهي: اطلاعاتي عدالت تقويت
 هاي داده يا مستقيم مشاهده مديران، ارزيابي با معلمان هاي داده تركيب: آينده هاي پژوهش در منبعي چند هاي داده از استفاده

 .اي حرفه توسعه و عدالت از تر دقيق تصوير براي عملكردي
 و زمان طول در رفتاري پيامدهاي و عدالت ادراك اتتغيير بررسي براي طولي مطالعات انجام: پذيري تعميم و طولي مطالعات
 .نتايج تعميم براي آموزشي هاي محيط و تحصيلي مقاطع مناطق، ساير در پژوهش

 هاي مدل در آموزشي رهبري و مدرسه فرهنگ انگيزش، خودكارآمدي، مانند تكميلي متغيرهاي واردكردن: تحليلي مدل گسترش
 .آينده
 سازنده، بازخورد هاي نظام يادگيري، مسير انتخاب فرصت با اي حرفه توسعه هاي برنامه طراحي: لمانمع راهبرسازي خود بر تمركز

  .مداوم يادگيري به تشويق و معلمان پژوهش از حمايت
  .نمايدنويسنده مقاله از شركت كنندگان براي همكاري و صرف زمان سپاسگزاري مي  ريسپاسگزا  .نويسنده مقاله هيچ تعارض منافعي ندارد  تعارض منافع  .پژوهشگر هيچ گونه حمايت مالي دريافت نكرده است  پشتيباني مالي
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