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Abstract 
The present study aimed to investigate the effect of school organizational resilience on teachers’ professional empowerment in applying innovative instructional methods in primary schools of Mazandaran Province. The research employed a descriptive–correlational design using structural equation modeling. The statistical population consisted of all primary school teachers in Mazandaran, Iran, and the sample was selected through a multi-stage stratified–cluster sampling method. Data were collected using the School Organizational Resilience Questionnaire and the Teachers’ Professional Empowerment Questionnaire, both of which demonstrated acceptable reliability and construct validity through CFA, CR, and AVE indices. The measurement model showed a good fit. Structural model results indicated that organizational resilience had a positive and significant effect on teachers’ professional empowerment. Among the components of resilience, organizational learning and knowledge sharing were the strongest predictors (β = 0.41), followed by professional communication networks, structural flexibility, and resource management. Bootstrap analysis revealed that part of this effect was mediated by factors such as teaching self-efficacy. Group comparison tests showed that non-governmental and urban schools exhibited higher levels of organizational resilience. Overall, the findings highlight the pivotal role of resilient school structures in fostering teacher empowerment, professional growth, and the adoption of innovative teaching practices. 

  فصلنامه نوآوري آموزشي، يادگيري و ارزشيابي
 ٦٧-٨٧صص  ،١٤٠٤ زمستان ،٤شماره  ،٢دوره 

Quarterly Journal of Innovation in 
Teaching, Learning and Evaluation 
Vol. 2, Issue 4, Winter 2026, pp. 67-87 



 68 Khodaverdi et al. 

Extended Abstract 
Introduction: The growing complexity of educational systems and the increasing demand for innovative 
teaching practices have underscored the importance of teachers’ professional empowerment as a key 
factor in enhancing instructional quality. In this regard, school organizational resilience has emerged as a 
crucial organizational attribute that enables schools to adapt to change, sustain performance, and support 
teachers in adopting contemporary pedagogical methods. This study investigated the influence of school 
organizational resilience on teachers’ professional empowerment in implementing innovative 
instructional approaches in primary schools in Mazandaran Province, Iran. Drawing on theoretical 
foundations such as Duchek’s resilience model and Senge’s learning organization theory, organizational 
resilience was conceptualized through dimensions of organizational learning, structural flexibility, 
professional communication networks, and resource management. The study employed a descriptive–
correlational design using structural equation modeling (SEM). Participants were selected through multi-
stage stratified–cluster sampling, and data were collected via validated questionnaires measuring 
organizational resilience and teacher empowerment. Construct validity and reliability were confirmed 
through CFA, CR, and AVE indices. The measurement model exhibited good fit (CFI = 0.94, RMSEA = 
0.058). Structural model results revealed that school organizational resilience exerted a positive and 
significant effect on teachers’ professional empowerment (β = 0.57, t = 4.92). Among the components, 
organizational learning and knowledge sharing were the strongest predictors (β = 0.41), followed by 
communication networks (β = 0.32), structural flexibility (β = 0.24), and resource management (β = 0.17). 
Overall, the model explained 56% of the variance in teacher empowerment (R² = 0.56). Bootstrap 
analysis further confirmed significant indirect effects through teaching self-efficacy. Group comparisons 
indicated higher levels of resilience and empowerment in non-governmental and urban schools. These 
findings highlight the essential role of resilient schools—characterized by collaborative learning cultures 
and adaptive structures—in fostering teacher development and facilitating the application of innovative 
teaching methods. 
Method: This study employed an applied, descriptive–correlational research design and utilized structural 
equation modeling (SEM) to examine the effect of school organizational resilience on teachers’ 
professional empowerment in implementing innovative instructional methods. The statistical population 
consisted of all primary school teachers in Mazandaran Province, Iran. Given the geographical diversity 
of the province and the heterogeneity of teachers in terms of teaching experience, school type, and urban–
rural context, a multi-stage stratified–cluster sampling procedure was used. In the first stage, the counties 
of the province were considered as strata; subsequently, several schools were randomly selected from 
each stratum based on population size, and all teachers in the selected schools were invited to participate. 
According to SEM sampling guidelines, a sample size of approximately 350 teachers was targeted. 
Ultimately, 338 completed questionnaires were deemed valid for analysis. Data were collected using two 
standardized instruments: the School Organizational Resilience Questionnaire and the Teachers’ 
Professional Empowerment Questionnaire. Face and content validity of the instruments were reviewed by 
experts in educational management and curriculum studies. Construct validity was assessed through 
confirmatory factor analysis (CFA) using LISREL. The measurement model demonstrated satisfactory fit 
indices (CFI = 0.94, GFI = 0.91, RMSEA = 0.058), confirming the adequacy of the latent structures. 
Reliability was examined using Cronbach’s alpha and Composite Reliability (CR), with all values 
exceeding 0.70 (CR ranging from 0.88 to 0.90). The Average Variance Extracted (AVE) for all constructs 
was above 0.50, indicating acceptable convergent validity. In the structural model, relationships among 
latent variables were estimated using the maximum likelihood method, and the significance of path 
coefficients was evaluated through t-values. Ethical principles—including informed consent, voluntary 
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participation, confidentiality of responses, and exclusive use of data for research purposes—were fully 
observed throughout the study. 
Findings: The findings of the study provided strong empirical support for the proposed conceptual model 
linking school organizational resilience to teachers’ professional empowerment in implementing 
innovative instructional methods. Descriptive analyses indicated acceptable distributional properties for 
all variables, allowing for advanced structural modeling. The confirmatory factor analysis (CFA) 
confirmed the adequacy of the measurement models, with factor loadings ranging from 0.62 to 0.89 and 
overall fit indices demonstrating good model fitness (CFI = 0.94, GFI = 0.91, RMSEA = 0.058). 
Reliability and validity indices, including Cronbach’s alpha, Composite Reliability (CR), and Average 
Variance Extracted (AVE), met the required thresholds, confirming the robustness of the instruments. 
Structural equation modeling revealed that school organizational resilience exerted a positive and 
statistically significant effect on teachers’ professional empowerment (β = 0.57, t = 4.92, p < 0.01). 
Among the dimensions of resilience, organizational learning and knowledge sharing emerged as the 
strongest predictor (β = 0.41), highlighting the importance of collective reflection, professional dialogue, 
and shared expertise in shaping teachers’ instructional confidence and autonomy. Professional 
communication networks also showed a meaningful contribution (β = 0.32), followed by structural 
flexibility (β = 0.24) and resource management (β = 0.17). The model explained 56% of the variance in 
teacher empowerment (R² = 0.56), indicating a substantial level of explanatory power. Bootstrap analysis 
confirmed significant indirect effects, suggesting that part of the influence of organizational resilience 
was transmitted through mediating mechanisms such as teachers’ instructional self-efficacy. Group 
comparisons further revealed that non-governmental and urban schools reported moderately higher levels 
of organizational resilience and teacher empowerment. Overall, the findings emphasized that resilient 
schools—characterized by collaborative cultures, adaptive structures, and supportive communication 
networks—play a decisive role in fostering teachers’ professional growth and encouraging the adoption of 
innovative teaching practices. 
Discussion and Conclusion: The findings of this study highlight the central role of school organizational 
resilience in shaping teachers’ professional empowerment, particularly regarding the adoption of 
innovative instructional practices. The significant effect of organizational resilience (β = 0.57) 
underscores the importance of resilient school structures that foster adaptability, collaboration, and 
continuous learning. These results support theoretical perspectives such as Senge’s (2006) learning 
organization theory and contemporary resilience frameworks, which emphasize the interplay between 
organizational culture, collective learning, and professional agency. The strong predictive power of 
organizational learning and knowledge sharing (β = 0.41) suggests that when schools cultivate a culture 
of reflection, shared expertise, and open professional dialogue, teachers are more confident and motivated 
to implement new instructional methods. The contribution of communication networks and structural 
flexibility further indicates that professional support systems and adaptive organizational arrangements 
enable teachers to navigate instructional challenges more effectively. Although resource management 
showed the smallest effect, its significance confirms that material, temporal, and managerial support 
remain essential foundations for sustained empowerment. The mediating role of teaching self-efficacy 
aligns with prior international research, demonstrating that empowered teachers are more committed, 
innovative, and resilient in the face of pedagogical transitions. Group differences—such as the higher 
empowerment levels in urban and non-governmental schools—suggest that contextual factors, including 
access to professional development opportunities and organizational autonomy, shape teachers’ 
professional experiences. These patterns resonate with global findings showing that school environment 
and leadership conditions significantly influence teacher growth and instructional innovation. In 
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conclusion, strengthening school organizational resilience is a strategic pathway for improving 
instructional quality and promoting sustainable innovation in teaching. By investing in collaborative 
learning cultures, supportive communication structures, and adaptive school systems, educational 
policymakers can help create environments where teachers thrive professionally and effectively integrate 
modern pedagogical methods. Future research may extend this model by examining longitudinal effects 
or exploring additional mediating psychological variables. 
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  تاريخچه مقاله
  :دريافت

  ١٤٠٤ آذر ٥
  :بازنگري

  ١٤٠٤ آذر ١٤
  :پذيرش

 ١٤٠٤آذر ٢١

   چكيده
نامه  پرسش و مدرسه سازماني آوري تابنامه  پرسش ملشا پژوهش ابزارهاي. شد انجام اي خوشه ـ اي طبقه اي چندمرحله صورت به گيري نمونه و استان ابتدايي مدارس در شاغل معلمان تمامي شامل آماري جامعه. بود ساختاري معادلات سازي مدل نوع از و همبستگي ـ توصيفي پژوهش روش. شد انجام مازندران استان ابتدايي مدارس در نوين ياددهي هاي روش كارگيري به در معلمان اي حرفه توانمندسازي بر مدرسه سازماني آوري تاب اثر بررسي هدف با حاضر پژوهش حاكي از آن  ها داده تحليل. شد تأييد ها آن پايايي و روايي كه بود معلمان اي حرفه توانمندسازي بود  كننده بيني پيش ترين قوي دانش اشتراك و سازماني يادگيري آوري، تاب هاي مؤلفه ميان در. دارد معلمان اي حرفه توانمندسازي بر معناداري و تمثب اثر سازماني آوري تاب كه داد نشان نيز ساختاري مدل بخش هاي يافته. است برخوردار مناسب برازش از گيري اندازه بود كه مدل )٤١/٠ β =( كنند مي تأكيد نوين تدريس هاي روش كارگيري به و آموزشي نوآوري اي، حرفه رشد براي مناسب تربس ايجاد در مدرسه سازماني آوري تاب كننده تعيين نقش بر ها يافته اين. دارند بالاتري آوري تاب ميانگين شهري مدارس و غيردولتي مدارس كه شد مشخص نيز گروهي هاي تفاوت تحليل در. شود مي منتقل غيرمستقيم صورت به تدريس خودكارآمدي همچون هايي ميانجي طريق از آوري تاب اثر زا بخشي كه داد نشان نتايج همچنين،. داشتند قرار منابع مديريت و ساختاري پذيري انعطاف اي، حرفه ارتباطات آن از پس و.  

  

  فصلنامه نوآوري آموزشي، يادگيري و ارزشيابي
 ٦٧-٨٧، صص ١٤٠٤ ، زمستان ٤شماره  ،٢دوره 

Quarterly Journal of Innovation in 
Teaching, Learning and Evaluation 
Vol. 2, Issue 4, Winter 2026, pp. 67-87 



 72 Khodaverdi et al. 

 مقدمه
 معرض در پيچيده سازمان يك عنوان به را مدرسه ،١٩- كوويد گيري همه چون هايي بحران و شدن جهاني فناوري، شتابان تحولات

 ظرفيت يبه معنا مدرسه سازماني آوري تاب بستري، چنين در. است داده قرار درپي پي تغييرات و ها شوك ،ها تيعدم قطع انواع
 سلامت و آموزشي كيفيت پايداري اصلي الزامات از يكي به اختلالات، برابر در يادگيري و انطباق مقاومت، ادگي،آم بيني، پيش
 بازگشت صرفاً نه مدارس، در سازماني آوري تاب). Vogus & Sutcliffe, 2007; Duchek, 2020( است شده تبديل معلمان اي حرفه

 يادگيري هاي فرصت به تهديدها تبديل و بحران از پس فرايندها و ساختارها بهبود و يده بازسازمان توانايي بلكه پيشين، وضعيت به
  ).Lengnick-Hall et al., 2011; Zadok et al., 2024( است نوآوري و

 اثربخشي رهبري، كيفيت با پيوند در روزافزون به طور مدارس سازماني آوري تاب آموزشي، مديريت و رهبري جديد ادبيات در
 هاي نظام در دهد مي نشان اخير هاي پژوهش. )Omedi, 2024( شود مي تحليل يا درون مدرسه يادگيري فرهنگ و معلمان جمعي

 آوري تاب بالاتر سطح داراي مدارسِ اند، مواجه فناوري هاي چالش و درسي هاي برنامه تغيير سياستي، فشارهاي با كه آموزشي
 ,.Zadok et al( شوند مند بهره آموزشي نوآوري براي معلمان ظرفيت از و كرده حفظ را پايدار بهبودهاي توانند مي بهتر سازماني،

2024; Madalińska-Michalak & Flores, 2025  .(بر هيباتك كه بيند مي اي يادگيرنده سازمان مثابه به را مدرسه رويكرد، اين 
  .كند مي حفظ را خود خلاق كنترل يرات،تغي و ها بحران برابر در دانش، اشتراك و بازانديشي جمعي، يادگيري

 استقرار براي اساسي شرط پيش ساختاري، سطح در چه و شناختي روان سطح در چه معلمان، اي حرفه توانمندسازي ديگر، سوي از
 ,Safdari( شود مي محسوب هيپا يفناور و محور پروژه معكوس، كلاس فعال، يادگيري مانند نوين ياددهي هاي روش گسترش و

 كه است اثرگذاري و ،خودمختاري شايستگي، معنا، بعد چهار شامل اسپريتزر شناختي روان توانمندسازي كلاسيك مدل. )2017
 حوزه در متعدد مطالعات).  Spreitzer, 1995( كند مي تقويت معلمان در را اي حرفه عامليت و مسئوليت مالكيت، احساس
 دارد مثبت رابطه درس كلاس در نوآوري و آموزشي تعهد تدريس، كيفيت با معلمان يتوانمندساز كه اند داده نشان وپرورش آموزش

)Marks & Louis, 1997; Tindowen, 2019; Aliakbari, 2016.(  
 از سازماني حمايت و گيري تصميم قدرت افزايش كه دارند تأكيد نكته اين بر آموزشي توانمندسازي زمينه در جديدتر هاي پژوهش
 و آموزشي نوآوري ارتقاي ساز زمينه ،وخطا آزمون براي مجاز فضاي و تگريحما يسازمان فرهنگ آفرين، تحول رهبري ريقط از معلمان،
 مند نظام هاي مدل با معلمان توانمندسازي هاي برنامه ارزيابي همچنين).  Fahmalatif et al., 2024( است معلمان اي حرفه عملكرد

 و آموزشي خدمات بهبود در اي كننده تعيين نقش ها برنامه اين پايش و اجرا طراحي، يتكيف كه است داده نشان CIPP مانند
 زمينه، بعد چهار در را توانمندسازي هاي برنامه CIPP مدل ).Fairuz et al., 2024( دارد نوين ياددهي رويكردهاي از استفاده
  .كند مي ارزيابي مند نظام صورت به پيامد و فرايند درونداد،

 لازم شرط شغلي، فشارهاي و ها استرس با مواجهه در رشد و بازگشت توانايي عنوان به معلمان اي حرفه آوري تاب فردي، طحس در
 نشان تجربي شواهد اما).  Gu & Day, 2007( شود مي دانسته خدمت دوران طول در انگيزش حفظ و آموزشي اثربخشي براي
 گر، تسهيل رهبري و هنجارها ساختارها، بدون يعني ،است وابسته مدرسه يرسازمانبست به داًيشد فردي آوري تاب اين كه دهد مي

 سازماني آوري تاب منظر، اين از).  Madalińska-Michalak & Flores, 2025( نيست بينانه واقع معلمان، از پايدار آوري تاب انتظار
 Torabi( شود تلقي ياددهي نوين هاي روش كارگيري به در معلمان اي حرفه توانمندسازي نامرئي زيرساخت و بستر تواند مي مدرسه

et al., 2025(.  
 چون هايي چالش با مدارس اند، همراه آموزشي و اجتماعي جغرافيايي، تنوع با كه مازندران مانند هايي استان ويژه به و ايران در

 آموزشي هاي فناوري از استفاده الزامات و اسريسر هاي آزمون نتايج فشار درسي، برنامه تغييرات يادگيري، هاي فرصت نابرابري
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 منعطف شكل به را محدود منابع قادرند كه مدارسي كند؛ مي دوچندان را آور تاب مدارس به نياز شرايط، اين. هستند رو روبه
 توسعه ايبر يادگيري فرصت عنوان به شكست و خطا از و نموده تقويت را معلمان اي حرفه يادگيري هاي شبكه كرده، مديريت

 مديريت با سازماني آوري تاب كه دهد مي نشان نيز ايران در سازماني مطالعات هاي يافته. كنند استفاده نوين تدريس هاي روش
 Jafari( دهد افزايش فشار شرايط در را وري بهره و عملكرد تواند مي و دارد تنگاتنگ پيوند يادگيري فرهنگ و متعهد رهبري دانش،

et al., 2018.(  
 تبيين در معناداري پژوهشي شكاف معلمان، توانمندسازي و سازماني آوري تاب زمينه در تجربي و نظري ادبيات توسعه باوجود
 هاي بافت در ويژه به نوين، ياددهي هاي روش كارگيري به در معلمان اي حرفه توانمندسازي و مدارس سازماني آوري تاب بين رابطه
 به كمتر و اند كرده بررسي جداگانه به طور را سازه دو اين از يك هر مطالعات، اغلب. دارد وجود رانمازند استان مدارس مانند بومي

  .اند پرداخته آموزشي هاي نوآوري اجراي و طراحي براي معلمان ظرفيت بر مدرسه سازماني آوري تاب اثرگذاري سازوكارهاي تحليل
 اي حرفه توانمندسازي بر مدرسه سازماني آوري تاب اثر است درصدد ندران،ماز استان مدارس بر تمركز با حاضر پژوهش بنابراين،
 براي راهنمايي نظري، ادبيات غناي علاوه بر تواند مي رابطه اين تبيين. كند بررسي را نوين ياددهي هاي روش كارگيري به در معلمان
 كيفيت ارتقاي جهت مدارس سازماني آوري تاب تقويت بر مبتني مداخلات طراحي جهت در آموزشي مديران و گذاران سياست
  .باشد يادگيري و تدريس

  اهداف پژوهش
 در معلمان اي حرفه توانمندسازي بر مدرسه سازماني آوري تاب اثرگذاري چگونگيپژوهش حاضر عبارت بود از تبيين  اصلي هدف

 آوري تاب سطح بود لازم ابتدا كلان، هدف ناي به دستيابي براي. مازندران استان مدارس در نوين ياددهي هاي روش كارگيري به
 سازماني، يادگيري ظرفيت ساختاري، پذيري انعطاف تغيير، با مواجهه براي آمادگي مانند هايي جنبه از استان مدارس سازماني
 آوري تاب ليك وضعيت از روشني تصوير ها، مؤلفه اين ارزيابي. شود بررسي بحران از پس بازيابي توانايي و منابع مؤثر مديريت
 ميزان بعد، گام در .سازد مي فراهم را معلمان اي حرفه كيفيت در آن نقش تحليل امكان و كند مي ارائه مدارس سازماني

 توانايي نظير هايي حوزهگرفت و  قرار موردمطالعه نوين ياددهي هاي روش با مرتبط هاي حوزه در معلمان اي حرفه توانمندسازي
 رويكردهاي و فعال يادگيري راهبردهاي كارگيري به ياددهي، هاي فناوري از استفاده در مهارت نوآورانه، آموزشي طراحي

 گيري بهره براي معلمان مهارت و آمادگي واقعي سطح شناسايي به ها شاخص اين بررسي. مورد بررسي قرار گرفتند محور يادگيرنده
 .آورد فراهم سازماني آوري تاب هاي مؤلفه با آن ارتباط سنجش برايمناسب  بستري و كرده كمك تدريس نوين هاي روش از
 ييها مؤلفه چگونه گردد مشخص تا شد تحليل معلمان اي حرفه توانمندسازي و مدرسه سازماني آوري تاب ميان رابطه ادامه، در

 آموزشي، هاي ريگي تصميم در معلمان اي حرفه مشاركت ميزان و ارتباطي ساختار مديريتي، حمايت يادگيري، فرهنگ مانند
 از كه پرداخت هايي مكانيسم تبيين به پژوهش بخش اين. بگذارند تأثير تدريس نوين هاي روش اجراي در آنان توانايي بر توانند مي

 مستقيم اثر همچنين، .شود منجر معلمان آموزشي نوآوري و اي حرفه توان افزايش به تواند مي سازماني آوري تاب ها آن طريق
 متغيرهاي نقش و شد بررسي نوين ياددهي هاي روش از استفاده در معلمان اي حرفه توانمندسازي بر مدرسه زمانيسا آوري تاب

 چنين. گرفتند قرار تحليلمورد  نيز آموزشي نوآوري فضاي و تدريس خودكارآمدي اي، حرفه شايستگي احساس مانند ميانجي
 يندهايفرا طريق از اثر اين يا شود مي توانمندسازي ارتقاي موجب تقيممس به طور سازماني آوري تاب آيا كه داد نشان تحليلي

 .شود مي گري واسطه اي حرفه و شناختي روان
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 چون هايي ويژگي اساس بر معلمان اي حرفه توانمندسازي ميزان و مدارس سازماني آوري تاب در احتمالي هاي تفاوت اين، بر افزون
 هاي تفاوت گيري شكل در متغيرها اين آيا گردد مشخص تا شدند بررسي جنسيت و مدرسه نوع خدمت، سابقه تحصيلي، دوره

 تقويت براي شواهد بر مبتني و كاربردي الگويي پژوهش، هاي يافته اساس بر نهايت، در .خير يا دارند نقش اي حرفه و سازماني
 در تسهيل و معلمان اي حرفه توانمندسازي بهبود زمينه بتوان آن طريق از تا شد ارائه مازندران استان مدارس سازماني آوري تاب

 ريزان برنامه و گذاران سياست مديران، براي عملي راهنمايي تواند مي الگو اين. كرد فراهم را نوين ياددهي هاي روش كارگيري به
 .باشد منطقه مدارس در يادگيري و تدريس كيفيت ارتقاي جهت در آموزشي

   چارچوب نظري
 براي آموزشي سازمان يك توانايي به كه است آموزشي مديريت ادبيات در كليدي مفاهيم از يكي مدرسه سازماني آوري تاب

 ،)Duchek, 2020( دوچك محور قابليت رويكرد اساس بر. دارد اشاره تغييرات و ها بحران از يادگيري و انطباق مقاومت، بيني، پيش
 و) coping/adaptation( واكنش و انطباق ،)anticipation( بيني پيش: تاس شده تشكيل اساسي فرايند سه از سازماني آوري تاب

 شناسايي براي كاركنان و مديران توانايي صورت به ها مؤلفه اين مدرسه، بستر در). organizational learning( سازماني يادگيري
 .كند مي جلوه ها رويه مستمر صلاحا و منابع از كارآمد استفاده پذير، انعطاف سازوكارهاي طراحي آموزشي، تهديدهاي

 سازماني مثبت هاي پويايي قالب در را سازماني آوري تاب )Vogus & Sutcliffe, 2007(وگوس و ساتكليف  مانند پردازاني نظريه
 تنها نه كه است آور تاب اي مدرسه ديدگاه، اين اساس بر. شود مي اختلال شرايط در مؤثر عملكرد حفظ موجب كه اند كرده تعريف

 نوع اين. برد مي بهره آموزشي يندهايفرا ارتقاي براي فرصتي عنوان به بحران از بلكه كند، مي حفظ بحران در را خود عملكرد
 نوآوري و آزمايش فضاي و حمايتي ارتباطات اي، حرفه اعتماد يادگيري، فرهنگ آن در كه شود مي منجر محيطي ايجاد به آوري تاب

 .دارند مستقيم پيوند معلمان توانمندسازي با همگي هك عواملي شود؛ مي تقويت
 معنا، مؤلفه چهار بر مبتني) Spreitzer, 1995( اسپريتزر شناختي روان مدل پايه بر معلمان اي حرفه توانمندسازي ديگر، سوي از

 در دارد، معنا ها آن كار كنند مي احساس معلمان كه زماني مدرسه، محيط در. شود مي تعريف اثرگذاري و ،خودمختاري شايستگي،
 در دارد، يادگيري كيفيت بر واقعي تأثير ها آن تلاش نتيجه و دارند استقلال ها گيري تصميم در توانمندند، آموزشي وظايف اجراي
 نوين ياددهي هاي روش اجراي و پذيرش براي ضروري نياز پيش ها مؤلفه اين. گيرند مي قرار اي حرفه توانمندي از بالايي سطح

؛ هستند اي حرفه هاي نقش از جديدي تركيب و آموزشي پذيري ريسك ابتكار، نيازمند تدريس نوين هاي روش چراكه ،ستنده
 توضيح اصلي نظري مسير دو از توان مي را معلمان اي حرفه توانمندسازي و مدرسه سازماني آوري تاب ميان نظري پيوند ،نيبنابرا
 مديريت مانند تگريحما ساختارهاي كردن فراهم با سازماني آوري تاب آن در كه است انيسازم -  يساختار مسير نخست، مسير. داد

 در كه كند مي ايجاد را اي زمينه اي، حرفه مشاركت فرصت و همكاري هاي شبكه منابع، به دسترسي يادگيري، فرهنگ پذير، انعطاف
 شود، مي پذيرفته وخطا آزمون آور، تاب ساختار با اي مدرسه رد. شوند مي نوين ياددهي هاي روش تمرين و تجربه به قادر معلمان آن

 مستقيم به طور شرايط اين .شود مي نوآوري از ترس كاهش باعث مديريتي حمايت و گردد مي تلقي يادگيري از بخشي شكست
 مسير، اين در. است اي حرفه - يشناخت روان مسير دوم، مسير .دهد مي افزايش را معلمان آموزشي جرئت و خودكارآمدي ميزان

 هاي مؤلفه رشد زمينه اي، حرفه انسجام تقويت و شناختي روان امنيت احساس ايجاد محيطي، فشارهاي كاهش با سازماني آوري تاب
 است، يادگيرنده حال نيدرع و پذير بيني پيش پايدار، مدرسه محيط وقتي نمونه، براي. كند مي فراهم را توانمندسازي شناختي روان

 را آنها اثرگذاري و اي حرفه معناداري شايستگي، احساس امر اين .دارند آموزشي هاي موقعيت بر بيشتري كنترل احساس معلمان
 ،)Bandura, 1997( بندورا نظريه طبق كه شود مي تدريس خودكارآمدي تقويت موجب همچنين فضايي چنين. دهد مي افزايش

 .دارد موزشيآ هاي نوآوري از استفاده و پذيرش در محوري نقش
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 بازانديشي تيمي، يادگيري تسهيل با سازماني آوري تاب ،)Senge, 2006( سنگه يادگيرنده سازمان نظريه اساس بر اين، نايبر علاوه
 كه معلماني نتيجه، در. دهد مي افزايش مدرسه سطح در را آموزشي نوآوري ظرفيت معلمان، ميان دانش گذاري اشتراك و اي حرفه

 هاي روش اجراي به بيشتري تمايل كنند، مي فعاليت حمايتي ساختارهاي و نوآورانه ترجيحات با يادگيرنده رسهمد يك بستر در
 .دهند مي نشان محور يادگيرنده و محور فناوري فعال، تدريس

 ساختاري زيتوانمندسا بر تنها نه مدرسه سازماني آوري تاب كه است استوار مبنا اين بر حاضر پژوهش نظري چارچوب مجموع، در
 هاي روش از استفاده براي را آنان آمادگي فردي، بين و اي حرفه شناختي، روان فرايندهاي تقويت با بلكه است، اثرگذار معلمان
 توانمندسازي آن در كه كند مي ايجاد نرم سازماني زيرساخت يك مدرسه آوري تاب ،گريد عبارت به. دهد مي افزايش نوين ياددهي

 كننده تبيين نظري، چارچوب اين. گردد منجر آموزشي هاي نوآوري اجراي به و شود شكوفا مؤثر به طور تواند مي معلمان اي حرفه
  .دهد مي شكل را حاضر پژوهش مفهومي مبناي و است معلمان توانمندسازي بر سازماني آوري تاب اثرگذاري كليدي سازوكارهاي

  ادبيات پژوهش
 در آموزشي هاي سازمان مؤثر كاركرد اساسي نيازهاي پيش از يكي عنوان به اخير هاي سال در سازماني آوري تاب پژوهش، ادبيات در

 كه دهند مي نشان اند شده انجام مدرسه بافت در كه مطالعاتي المللي، بين سطح در. است شده مطرح بحراني و پرابهام شرايط
 مدارس، سازماني آوري تاب تقويت مسير از تحصيلي، تموفقي بر تأكيد فرهنگ و معلمان جمعي كارآمدي آفرين، تحول رهبري
 Zadok( همكاران و زادوك مطالعه. دهد مي افزايش آموزشي نوآوري استمرار و ها بحران با مواجهه براي را آموزشي سيستم ظرفيت

et al., 2024( ارتقاي طريق از سه،مدر مياني هاي لايه آفرين تحول رهبري كه است داده نشان پيچيده، آموزشي هاي نظام در 
 آن در كه نمايد مي ايجاد محيطي و كند مي تقويت را مدارس سازماني آوري تاب غيرمستقيم به طور معلمان، جمعي اثربخشي

  .شود مي پذير امكان آموزش كيفيت حفظ و تغييرات به گويي پاسخ
 عملكرد با سازماني آوري تاب كه اند داده نشان همدرس بافت از خارج جديدتري هاي پژوهش نيز سازماني رفتار و مديريت حوزه در

 عنوان به سازماني آوري تاب ،)Yu & Xiang, 2025( شيانگ و يو مدل در كه اي گونه به ،دارد معناداري و مثبت رابطه ها تيم نوآورانه
 كه دارد آن بر دلالت نظري منظر از ها يافته اين.  دهد مي توضيح ها تيم نوآورانه عملكرد بر را آفرين تحول رهبري اثر ميانجي، متغير

 خلاقيت بروز براي مساعدتري زمينه كنند، بازتنظيم را خود فرايندهاي و ساختارها ،تيعدم قطع شرايط در قادرند كه هايي سازمان
 اي حرفه رفتار و مدارس به ميتعم قابل مستقيم به طور كه دلالتي سازند؛ مي فراهم كاركنان سطح در نوين هاي روش از استفاده و

  .است معلمان
 اخير، هاي سال در اما شد، مطرح خدماتي و صنعتي هاي سازمان حوزه در بيشتر ابتدا سازماني آوري تاب فارسي، ادبيات در

 با) Amiri et al., 2017( همكاران و اميري مثال، براي. اند پرداخته سازماني آوري تاب بومي هاي مدل طراحي به ايراني پژوهشگران
 پذير، انعطاف ساختار منابع، مديريت همچون ابعادي كه اند كرده ارائه سازماني آوري تاب براي الگويي يابي، مدل رويكرد از استفاده
 توسعه ضرورت ها پژوهش برخي وپرورش، آموزش نظام سطح در همچنين.  شود مي شامل را حمايتي رهبري و يادگيري فرهنگ

 نشان و اند كرده برجسته آموزشي عملكرد كيفيت حفظ و معلمان شغلي استرس كاهش براي را يآموزش هاي سازمان در آوري تاب
-Shomali( كنند مي تعديل را معلمان اي حرفه فشارهاي همكاري، هاي شبكه و سازماني حمايت ايجاد با آور تاب مدارس كه اند داده

Ahmadabadi & Barkhordari-Ahmadabadi, 2022(.  
 المللي، بين ادبيات در. است آموزشي هاي پژوهش مهم محورهاي از يكي معلمان توانمندسازي حوزه سازماني، وريآ تاب كنار در

 قالب در – معلمان توانمندسازي كه اند داده نشان) Marks & Louis, 1997( لوئيس و ماركس تحقيق مانند كلاسيكي مطالعات
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 تحصيلي پيشرفت و كلاس در نوآوري تدريس، كيفيت با – اطلاعات به دسترسي و اي حرفه استقلال گيري، تصميم در مشاركت
 دهد مي نشان ،)Prasetia & Akrim, 2024( اكريم و پرستيا مطالعه جمله از جديدتر، هاي پژوهش.  دارد مثبت رابطه آموزان دانش

 از اي عمده بخش شناختي، روان سازيتوانمند تقويت طريق از) حمايت و اطلاعات منابع، به دسترسي( ساختاري توانمندسازي كه
 و اثرگذاري اختيار، احساس ها آن در معلمان كه هستند آنهايي مؤثر، مدارس و كند مي تبيين را مدرسه اثربخشي واريانس

 تاس داده نشان نيويورك مدارس هاي داده بر مبتني اي مطالعه در) Sands, 2024( سندز راستا، همين در.  دارند بيشتري شايستگي
 در آموزان دانش تحصيلي عملكرد تدريجي بهبود با آنان، به واقعي اختيار دادن و رهبر معلمانِ براي رسمي هاي نقش استقرار كه

  .است همراه اصلي دروس
 اند، كرده بررسي را آموزان دانش موفقيت براي معلمان توانمندسازي پيامدهاي خاص به طور كه مطالعاتي با پژوهشي خط اين

 با معلمان توانمندسازي كه دهند مي نشان كشورها ديگر و چين بافت در ها پژوهش برخي مثال، براي .است شده دييتأو  تقويت
.  است اثرگذار آموزان دانش رضايت و انگيزش پيشرفت، بر غيرمستقيم به طور تدريس، در نوآوري و اي حرفه تعهد مشاركت، افزايش

 تأييد آموزش كيفيت بهبود هاي سياست در كليدي متغير يك عنوان به را معلمان اي حرفه زيتوانمندسا به توجه ضرورت نتايج، اين
  .)Lee et al., 2011( كند مي
 وپرورش آموزش در انساني سرمايه توسعه اصلي محورهاي از يكي عنوان به معلمان اي حرفه توانمندسازي نيز فارسي ادبيات در

 تحليلي، اي مطالعه در) Alimohammadi et al., 2019( و همكاران محمدي علي ه،نمون براي. است گرفته قرار ديموردتأك
 كه است كرده پيشنهاد آن براي مدلي و بررسي ايران وپرورش آموزش آينده انداز چشم در را معلمان اي حرفه توانمندسازي

 از اي مجموعه اين، بر علاوه.  است اي حرفه هويت و خودكارآمدي تدريس، هاي مهارت تخصصي، دانش توسعه ابعاد دربردارنده
 و اند كرده تأكيد معلمان توانمندسازي ارتقاي در دانش مديريت و آموزشي رهبري خدمت، ضمن هاي آموزش نقش بر ها پژوهش

 است معلمان توانمندي بهبود در كننده تعيين عامل اي، حرفه توسعه هاي برنامه اجراي و طراحي كيفيت كه اند داده نشان
)Ghoreishi et al., 2023(.  

 مطالعات مجازي، فضاي در چه و حضوري محيط در چه نوين، ياددهي هاي روش از استفاده براي معلمان توانمندسازي زمينه در
 معلمان توانمندي ارتقاي راهكارهاي درباره) Oveis & Mousavi, 2013(و موسوي  اويس پژوهش. است شده انجام متعددي داخلي
 برقراري توانايي اطلاعاتي، سواد شايستگي كه دهد مي نشان مجازي، فضاي در آموزش نوين هاي شيوه از استفاده يبرا ابتدايي
 اصلي هاي مؤلفه از مسئله، حل شايستگي و امنيتي هاي شايستگي الكترونيكي، محتواي توليد مهارت همكاري، و ارتباط

 & Keshavarz Qiri( محسني و قيري كشاورز ديگري، پژوهش در.  هستند نوين رويكردهاي از گيري بهره در معلمان توانمندسازي
Mohseni, 2025 (هنگامي ،يتجرب علوم كلاس در نوين هاي فناوري كارگيري به كه اند داده نشان آموزشي، فناوري نقش بر تأكيد با 

 ديجيتال ابزارهاي از خلاقانه استفاده و عالف يادگيري هاي فعاليت طراحي حوزه در معلمان كه انجامد مي تدريس كيفيت ارتقاي به
 از مؤثر استفاده شرط پيش عنوان به معلمان اي حرفه توانمندسازي به توجه ضرورت بر همگي ها يافته اين.  باشند شده توانمند

  .دارند دلالت نوين ياددهي هاي روش
 پژوهش مثال، براي. است پرداخته آور تاب معلم هزيست تجربه و معلمان آوري تاب به داخلي ادبيات از بخشي ديگر، سطحي در

 اجتماعي حمايت سازگارانه، اي مقابله راهبردهاي كه معلماني دهد مي نشان شده، انجام ايراني معلمان روي بر كه اي پديدارشناسانه
 فرسودگي دچار كمتر و دهند مي نشان بيشتري مقاومت شغلي فشارهاي با مواجهه در كنند، مي تجربه را كار در معنا احساس و

 و ساختار كه اند پرداخته پرسش اين به كمتر و اند بوده متمركز معلمان فردي آوري تاب بر عمدتاً مطالعات اين ،حال نيباا.  شوند مي
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 كند فراهم آموزشي نوآوري براي را معلمان اي حرفه توانمندسازي بستر تواند مي چگونه آور تاب سازمان يك عنوان به مدرسه فرهنگ
)Zeinabadi & Khabareh, 2020(. 

 ها پژوهش برخي و افتهي توسعه ها شركت و ها سازمان در آوري تاب كلي هاي مدل ايران در اگرچه نيز، سازماني آوري تاب حوزه در
 كه مطالعاتي اما ،اند كرده بررسي سازماني نوآوري و سازماني سكوت ،ياعتمادسازمان مانند متغيرهايي با را سازماني آوري تاب رابطه

 از.  است محدود بسيار كنند، تحليل درس كلاس در معلمان اي حرفه رفتار با پيوند در را مدارس سازماني آوري تاب خاص به طور
 انگيزش، سازماني، تعهد چون متغيرهايي بر را توانمندسازي اثر ها پژوهش بيشتر معلمان، توانمندسازي ادبيات در ديگر، سوي

) سازماني آوري تاب سطح نظر از( اي مدرسه نوع چه كه اند پرداخته اين به كمتر و اند كرده بررسي مدرسه اثربخشي و شغلي رضايت
 نقش درباره اي جداگانه تجربي شواهد اگرچه كه گرفت نتيجه توان مي ،اساس نيبرا .كند مي فراهم را توانمندسازي اين تحقق امكان

 وجود تحصيلي موفقيت و تدريس كيفيت ارتقاي در معلمان توانمندسازي نقش درباره نيز و ينوآور تقويت در سازماني آوري تاب
 كارگيري به در معلمان اي حرفه توانمندسازي و مدرسه سازماني آوري تاب بين غيرمستقيم و مستقيم رابطه تبيين اما دارد،
. است رو روبه پژوهشي شكاف با مازندران، مانند هايي تاناس و ايران آموزشي نظام بومي بافت در ويژه به نوين، ياددهي هاي روش

 چگونه كه دهد نشان موجود، تجربي و نظري ادبيات بر ياتكا با كوشد مي و است خلأ اين كردن پر درصدد دقيقاً حاضر پژوهش
  .سازد فراهم را دهيياد نوين هاي روش توسعه و معلمان اي حرفه توانمندسازي براي لازم زيرساخت تواند مي آور تاب مدرسه

   روش پژوهش
آن  به باتوجه. است ساختاري معادلات رويكرد با همبستگي ـ توصيفي روش، و ماهيت نظر از و كاربردي هدف نظر ازحاضر  پژوهش

 ننوي ياددهي هاي روش از استفاده در معلمان اي حرفه توانمندسازي بر مدرسه سازماني آوري تاب اثر تبيين پژوهش اصلي هدف كه
 و سازد مي فراهم را متغيرها بين چندبعدي و پيچيده روابط تحليل امكان پنهان، هاي سازه سازي مدل و همبستگي رويكرد است،
 .دهد مي افزايش را پژوهش تبيين دقت

. رديگ يدر برمرا  مازندران استان ابتدايي مدارس در شاغل معلمان تمامي پژوهش آماري جامعه: پژوهش نمونه و آماري جامعه
 مدرسه نوع تحصيلي، دوره مانند هايي ويژگي نظر از آماري جامعه مدارس، تنوع و استان جغرافيايي گستردگي به باتوجه

 روش نماينده، اي نمونه به دستيابي براي دليل، همين به. است ناهمگني داراي خدمت سابقه و جنسيت ،)غيردولتي/دولتي(
 از سپس و انتخاب اصلي طبقات عنوان به استان هاي شهرستان ابتدا. شد گرفته به كار اي شهخو ـ اي طبقه اي چندمرحله گيري نمونه

 تعيين براي .شدند پژوهش وارد نمونه عنوان به مدارس اين معلمان نهايت در و انتخاب تصادفي صورت به مدرسه چند شهرستان هر
 پايدار برازش براي نفر ٢٠٠ حداقل و گويه هر براي نمونه ١٠ تا ٥ حداقل ساختاري، معادلات مدل از استفاده به باتوجه نمونه، حجم
 علاوه بر تا شد برآورد معلم ٣٥٠ تا ٣٠٠ حدود نمونه حجم پژوهش، ابزارهاي هاي گويه تعداد درنظرگرفتن با. بود ازيموردن مدل

 .شود فراهم متغيرها ميان روابط تر دقيق تحليل امكان آماري، كفايت
 در آنها پايايي و روايي كه شد استفاده استاندارد و معتبر يها نامه پرسش از پژوهش متغيرهاي سنجش براي: ها دهدا گردآوري ابزار

 :است شده تأييد خارجي و داخلي مختلف هاي پژوهش
ان هال و همكار - ك لنگني و )Duchek, 2020(دوچك  نظري هاي مدل اساس بر ابزار اين :مدرسه سازماني آوري تاب نامه پرسش

)Lengnick-Hall et al., 2011( هايي مؤلفه، ها نامه پرسشدر اين . شدند اقتباس سازماني آوري تاب معتبر يها نامه پرسش نيز و 
مورد سنجش  بازيابي ظرفيت و ارتباطات نظام سازماني، يادگيري ساختاري، پذيري انعطاف منابع، مديريت سازماني، آمادگي مانند



 78 Khodaverdi et al. 

 استفاده اي درجه پنج ليكرت طيف و گويه ٣٠ تا ٢٥ حدود با شده يساز يبوم اي نسخه مدرسه، بستر با گاريساز براي .قرار گرفتند
 .شد

 ,Spreitzer( اسپريتزر مدل از الهام با ابزار اين :نوين ياددهي هاي روش از استفاده در معلمان اي حرفه توانمندسازي نامه پرسش
. شد طراحي نوين تدريس حوزه در معلمان اي حرفه توسعه هاي مدل نيز و - دسازيتوانمن شناختي روان ابعاد براي - )1995

 و فعال، يادگيري طراحي توانايي فناوري، از استفاده آموزشي، عمل آزادي نوين، تدريس شايستگي مانند هايي حوزه ها پرسش
 .گرديدند آوري جمع ليكرت طيف صورت به ها پاسخ كه بود گويه ٣٥ شامل نامه پرسش .نددش مي شامل را اي حرفه مشاركت

 بررسي براي و شد بررسي درسي ريزي برنامه و آموزشي مديريت متخصصان طريق از محتوايي و صوري روايي ابزار، دو هر براي
) CR( تركيبي پايايي و كرونباخ آلفاي ضريب از استفاده با نيز ابزارها پايايي. شد استفاده تأييدي عاملي تحليل از سازه، روايي

 براي. شد تأييد درسي ريزي برنامه و آموزشي مديريت حوزه متخصص ٦ نظر با ابزارها محتوايي و صوري روايي .شدند بررسي
 و دارند قرار ٨٩/٠ تا ٦٢/٠ بين ها گويه عاملي بارهاي داد نشان آن نتايج كه رفت به كار تأييدي عاملي تحليل سازه، روايي بررسي
 با نيز ابزارها پايايي). χ²/df=2.48 و CFI=0.94، TLI=0.92، RMSEA=0.06( بودند قبول قابل دامنه در مدل برازش هاي شاخص
 و ٨٧/٠ سازماني آوري تاب نامه پرسش براي كرونباخ آلفاي ضريب. شد بررسي تركيبي پايايي و كرونباخ آلفاي ضريب از استفاده
 تركيبي پايايي و ٩١/٠ كرونباخ آلفاي نيز معلمان اي حرفه وانمندسازيت نامه پرسش براي. آمد دست به ٨٨/٠ آن تركيبي پايايي

 .ا بودابزاره مطلوب پايايي دهنده نشان كه شد محاسبه ٩٠/٠
 صورت به ها نامه پرسش مازندران، استان هاي شهرستان وپرورش آموزش ادارات از لازم مجوزهاي اخذ از پس: ها داده گردآوري روش

 گذاشته كنار ناقص يها نامه پرسش تحليل، دقت از اطمينان براي. گرفت قرار آماري نمونه معلمان اختيار در الكترونيكي يا حضوري
 خواهند شد استفاده علمي تحليل براي تنها و بوده محرمانه آنان هاي پاسخ كه شد داده اطمينان كنندگان شركت به. شدند
 وضعيت توصيف براي) توزيع هاي شاخص معيار، انحراف ميانگين،( توصيفي ارآم هاي روش ها، داده تحليل براي: ها داده تحليل روش

 معادلات سازي مدل ها، داده تحليل پيشرفته مرحله در .قرار گرفتند مورداستفاده مدل آزمون براي استنباطي آمار و متغيرها
 ميان علي روابط زمان هم بررسي امكان تحليل اين. شد گرفته به كار LISREL 8.8 افزار نرم از استفاده با) SEM( ساختاري
 دهنده نشان مدل برازش هاي شاخص. كرد فراهم را غيرمستقيم و مستقيم اثرات آزمون و عاملي بارهاي تحليل پنهان، متغيرهاي

 ميزان و ٨٩/٠ با برابر AGFI ،٩١/٠ با برابر TLI ،٩٣/٠ با برابر CFI كه اي گونه به ،بودند پژوهش مفهومي ساختار بودن قبول قابل
RMSEA مقدار همچنين. آمد به دست ٠٥٨/٠ با برابر SRMR دهنده نشان و ٠٨/٠ آستانه حد از كمتر كه بود ٠٤٦/٠ با برابر 

 حكايت ،)٣ از كمتر( متداول معيارهاي مطابق كه آمد به دست ٤١/٢ با برابر نيز χ²/df نسبت. رود مي شمار به مدل مناسب برازش
 .دارد مدل قبول قابل برازش از

 نديفرا سلامت و كنندگان شركت حقوق تا شد توجه اخلاقي ملاحظات از اي مجموعه به پژوهش اين در: پژوهش اخلاقي ملاحظات
 مشاركت، بودن اختياري و اطلاعات از استفاده نحوه پژوهش، هدف ها، داده گردآوري آغاز از پيش. شود رعايت ها داده گردآوري

 اي مرحله هيچ در كنندگان مشاركت. گرديد اخذ كتبي صورت به آنان آگاهانه رضايت و شد داده توضيح انمعلم براي شفاف صورت به
 براي پيامدي آنكه بدون دهند، انصراف همكاري ادامه از زمان هر در كه بود فراهم آنان براي امكان اين و نگرفتند قرار اجبار تحت
 و نشد ذخيره يا آوري جمع معلمان هويتي اطلاعات از يك هيچ حرمانگي،م حفظ منظور به .شود ايجاد كاري محيط در آنان

 يا فرد هيچ به و شدند تحليل پژوهش علمي اهداف براي تنها شده گردآوري هاي داده. شد تكميل ناشناس صورت به ها نامه پرسش
 مدارس يا افراد شناسايي امكان كه اي گونه به ،شد بيان گروهي سطح در صرفاً نتايج نيز ها يافته گزارش در. نشدند ارائه بيروني نهاد
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 وزارت هاي دستورالعمل و يانسان علوم تحقيقات در اي حرفه اخلاق اصول با مطابق پژوهش مراحل تمامي. نداشت وجود خاص
 .شود تضمين پژوهش اجراي سلامت و علمي دقت تا گرفت انجام وپرورش آموزش

  ها تحليل داده
 ها داده ابتدا معلمان، اي حرفه توانمندسازي و مدرسه سازماني آوري تاب يها نامه پرسش طريق از پژوهش هاي داده گردآوري از پس

 مقادير ها، فراواني بررسي از منظور اين براي. شدند سازي پاك و بررسي داده ورود خطاهاي و پرت مقادير نبود بودن، كامل نظر از
 مناسب كيفيت از تا شدند حذف گويي پاسخ غيرطبيعي الگوهاي و ناقص هاي ادهد. گرديد استفاده اي جعبه نمودارهاي و حدي،

  .آيد به دست اطمينان پيشرفته هاي تحليل براي ها داده
. شد محاسبه معلمان اي حرفه توانمندسازي و مدرسه سازماني آوري تاب هاي مؤلفه به مربوط توصيفي هاي شاخص نخست، گام در

 ٥٤/٠ بين آنها معيار انحراف و داشت قرار ٨٧/٣ تا ٤٢/٣ بين اي دامنه در سازماني آوري تاب هاي مؤلفه ميانگين كه داد نشان نتايج
 تا ٤٩/٠ بين معيار انحراف و ٠٢/٤ تا ٦٨/٣ بازه در ها زيرمقياس ميانگين نيز معلمان اي حرفه توانمندسازي براي. بود متغير ٧١/٠ تا

 بين كشيدگي و ٥٨/٠ تا –٦٣/٠ بين متغيرها چولگي مقدار كه داد نشان ها داده توزيع بودن نرمال بررسي .شد گزارش ٦٦/٠
 معادلات سازي مدل و تأييدي عاملي تحليل از استفاده و بوده) ٢±( قبول قابل حدود در دو هر كه دارد قرار ١٢/١ تا –٧١/٠

 آوري تاب بين همبستگي. شد محاسبه پيرسون همبستگي ماتريس متغيرها، اوليه روابط تحليل براي .كرد مي توجيه را ساختاري
. است معنادار و مثبت رابطه يك بيانگر كه آمد به دست = r ٦١/٠)   > p ٠١/٠( معلمان اي حرفه توانمندسازي و مدرسه سازماني

 دامنه در) ريساختا پذيري انعطاف منابع، مديريت سازماني، يادگيري نظير( سازماني آوري تاب هاي مؤلفه بين همبستگي همچنين،
 ٣٩/٠ بين) منابع به دسترسي گيري، تصميم استقلال اي، حرفه خودكارآمدي نظير( توانمندسازي ابعاد همبستگي و ٦٨/٠ تا ٤٢/٠

 و مستقيم اثرات بررسي براي ساختاري سازي مدل از استفاده ضرورت ها، سازه ارتباط تأييد بر علاوه مقادير اين. گرفت قرار ٧٢/٠ تا
  .كرد تقويت را غيرمستقيم

 انجام LISREL 8.8 افزار نرم از استفاده با تأييدي عاملي تحليل ،ها نامه پرسش سازه روايي ارزيابي منظور به تحليل، دوم مرحله در
 هك گرفتند قرار ٨٩/٠ تا ٦٢/٠ بين اي دامنه در بارها تمامي و گرديد بررسي ها گويه تك تك عاملي بارهاي گيري، اندازه مدل در. شد

 نسبتاً بار با گويه دو تنها و نداشتند حذف به نياز ها گويه از يك هيچ اساس، همين بر. بودند بالاتر) ٥٠/٠( قبول قابل معيار حداقل از
  .شدند تأييد مجدداً سپس و گرفتند قرار بندي عبارت اصلاح مورد تر پايين
 با برابر χ²/df نسبت. شد محاسبه تأييدي عاملي تحليل تداولم هاي شاخص از اي مجموعه گيري، اندازه مدل برازش ارزيابي براي
 كه آمد به دست = GFI ٩١/٠ و = TLI ٩٢/٠ ،= CFI ٩٤/٠ مقادير. دارد قرار) ٣ از كمتر( قبول قابل محدوده در كه بود ٤٨/٢

 مقدار داشتند؛ مطلوبي ضعيتو نيز تقريبي خطاي هاي شاخص. اند مناسب برازش دهنده نشان و بوده ٩٠/٠ آستانه از بالاتر همگي
RMSEA و ٠٥٨/٠ با برابر SRMR كه بود آن بيانگر شواهد مجموعه اين .است ٠٨/٠ آستانه حد از كمتر كه بود ٠٤٦/٠ با برابر 

 صورت به معلمان، اي حرفه توانمندسازي و مدرسه سازماني آوري تاب هاي سازه و است برخوردار مطلوب برازش از گيري اندازه مدل
  .اند شده گيري اندازه پژوهش ابزارهاي توسط اعتماد قابل و دقيق

 آوري تاب هاي مؤلفه براي) CR( تركيبي پايايي و كرونباخ آلفاي ضريب ابتدا پژوهش، ابزارهاي پايايي ارزيابي برايدر مرحله سوم، 
 آوري تاب نامه پرسش براي كرونباخ آلفاي ضريب كه داد نشان نتايج. شد محاسبه معلمان اي حرفه توانمندسازي و مدرسه سازماني
 قرار ٧٠/٠ آستانه از بالاتر معناداري به طور مقاديراين  .بود ٩١/٠ اي حرفه توانمندسازي نامه پرسش براي و ٨٧/٠ برابر سازماني
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 و ٨٨/٠ سازماني آوري بتا براي) CR( تركيبي پايايي مقدار همچنين. كردند تأييد را ابزارها مطلوب بسيار دروني پايايي و داشتند
 .بودند فراتر ٧٠/٠ قبول قابل معيار حداقل از دو هر كه شد محاسبه ٩٠/٠ توانمندسازي براي

 ٦٣/٠ تا ٥٢/٠ بازه در آن مقادير و گرديد برآورد نيز) AVE( شده استخراج واريانس ميانگين شاخص ،همگرا روايي بررسي منظور به
 استفاده HTMT شاخص و لاركر – فورنل معيار از واگرا، روايي ارزيابي براي. بود ها سازه گرايي هم كفايت دهنده نشان كه گرفت قرار
 به ٨٥/٠ از كمتر همگي HTMT مقادير و بود ها سازه ساير با آن همبستگي از تر بزرگ سازه هر AVE جذر كه داد نشان نتايج. شد

 برخوردار مناسبي بسيار واگراي و همگرا روايي و پايايي از پژوهش يابزارها كه بود آن بيانگر ها يافته اين مجموعه. آمد دست
 .هستند

 معلمان، اي حرفه توانمندسازي بر مدرسه سازماني آوري تاب تأثير بر مبني پژوهش، اصلي فرضيه آزمون برايدر مرحله چهارم، 
 اثرات زمان هم تحليل امكان رويكرد ينا. شد اجرا ساختاري معادلات سازي مدل روش از گيري بهره با پژوهش ساختاري مدل

 .ساخت فراهم را پيشنهادي مفهومي الگوي بودن مناسب بررسي و پنهان هاي سازه ميان غيرمستقيم و مستقيم
 داد نشان نتايج. شد محاسبه ساختاري مدل برازش هاي شاخص متغيرها، ميان علّي مسيرهاي تعيين از پس: ساختاري مدل برازش

 از بالاتر همگي كه بود ٩١/٠ با برابر GFI و ٩٢/٠ با برابر TLI ،٩٤/٠ با برابر CFI مقدار. است برخوردار يقبول قابل شبراز از مدل كه
 استاندارد حد از كمتر كه شد گزارش ٠٤٦/٠ با برابر SRMR مقدار و ٠٥٨/٠ با برابر RMSEA ميزان. داشتند قرار ٩٠/٠ آستانه

 نشان مجموع در ها شاخص اين. بود ساختاري مدل مناسب برازش نمايانگر كه آمد دست به ٤٨/٢ نيز χ²/df نسبت. بودند ٠٨/٠
 .دارد بالايي سازگاري تجربي هاي داده با پژوهش نظري الگوي كه دادند

 ممستقي اثر مقدار. شد برآورد ها سازه ميان مسير ضرايب مدل، برازش تأييد از پس: )Path Coefficients( مسير ضرايب برآورد
 مثبت، رابطه يك دهنده نشان كه شد محاسبه )> p ٠١/٠( ٥٧/٠ با برابر معلمان اي حرفه توانمندسازي بر مدرسه سازماني آوري تاب
 افزايش كه داد نشان يافته اين. كرد تأييد را اثر آماري معناداري كه داشت ٩٢/٤ با متناظر t-value مقدار اين. است معنادار و قوي

 ارتباطات و منابع اثربخش مديريت ساختاري، پذيري انعطاف سازماني، يادگيري شامل ــ مدرسه سطح در وريآ تاب هاي ظرفيت
 .شود مي منجر معلمان اي حرفه توانمندي تقويت به معناداري به طور ــ اي حرفه

 شايستگي احساس و يستدر خودكارآمدي نظير ميانجي متغيرهاي غيرمستقيم، اثرات ارزيابي براي: غيرمستقيم اثرات بررسي
 توانمندسازي بر معناداري غيرمستقيم اثر سازماني آوري تاب كه داد نشان استرپ بوت نتايج. شدند داده قرار مدل در اي حرفه

 تأثير از بخشي كه بود آن بيانگر نتيجه اين. شد برآورد )> p ٠٥/٠( ٢١/٠ با برابر كل غيرمستقيم اثر كه طوري به ،دارد معلمان
 .يابد مي انتقال معلمان شناختي روان يندهايفرا و توانمندساز باورهاي ارتقاي طريق از مدرسه وريآ تاب

 نشان نتايج. شد گرفته به كار طرفه يك واريانس تحليل و مستقل تي آزمون گروهي، بين هاي تفاوت بررسي برايدر مرحله پنجم، 
 داد نشان واريانس تحليل همچنين. )< p ٠٥/٠، = t ١٢/١( نداشت ناداريمع تفاوت مرد و زن معلمان توانمندسازي ميانگين كه داد
 و دولتي مدارس بين ،حال نيباا. )< p ٠٥/٠، = F ٠٨/٢( نداشت مدرسه سازماني آوري تاب بر معناداري تأثير خدمت سابقه كه

 بالاتري ميانگيناز  غيردولتي مدارس و )> p ٠١/٠، = t ٦٧/٢( شد مشاهده سازماني آوري تاب سطح در معناداري تفاوت غيردولتي،
 .باشند اثرگذار مدرسه آوري تاب از معلمان ادراك بر توانند مي سازماني هاي تفاوت برخي كه داد نشان نتايج اين. برخوردار بودند

 معنادار و مثبت اثر. شد مقايسه پيشين مطالعات و نظري مباني با پژوهش هاي يافته نتايج،تحليلي  تفسير مرحله در تاًينهاو 
 منابع، مديريت سازماني، يادگيري نظر از كه اي مدرسه كه داد نشان معلمان اي حرفه توانمندسازي بر مدرسه سازماني آوري تاب

 از استفاده و اي حرفه رشد براي مساعدتري محيط دارد، قرار تري مطلوب وضعيت در ساختاري پذيري انعطاف و ،اي حرفه ارتباطات
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 ساختارهاي نقش به مربوط هاي پژوهش جمله از ــ داخلي و المللي بين مطالعات با نتايج اين. كند مي فراهم تدريس يننو هاي روش
 كليدي ويژگي يك عنوان به سازماني آوري تاب كه دهد مي نشان و دارد همخواني ــ معلمان عملكرد ارتقاي در مدرسه حمايتي
 فراهم نيز را معلمان توانمندسازي و آموزشي نوآوري تقويت بستر بلكه دارد، اهميت غييراتت و فشارها با مواجهه در تنها نه مدرسه،

 .كند مي
   هاي پژوهش يافته

 كلي وضعيت كه داد نشان پژوهش نتايج مازندران، استان ابتدايي مدارس معلمان از شده آوري جمع هاي داده تحليل از پس
 توصيفي هاي شاخص تحليل. دارد قرار بالا روبه متوسط حد در معلمان اي حرفه توانمندسازي سطح و مدارس سازماني آوري تاب

 ابعاد بين در را ميانگين بالاترين اي حرفه ارتباطات كيفيت و ساختاري پذيري انعطاف سازماني، يادگيري هاي مؤلفه كه بود آن بيانگر
 انطباق تيمي، يادگيري نقش از كه است خوان هم المللي بين مطالعات هاي يافته با الگو اين. اند كرده كسب سازماني آوري تاب

 ,.Duchek, 2020; Lengnick-Hall et al( اند كرده ياد مدرسه آوري تاب اصلي هاي ستون عنوان به اي حرفه همكاري و ساختاري
2011.( 

 ،بود كار معناداري و نوين تدريس در اي حرفه شايستگي مؤلفه به مربوط ميانگين بالاترين معلمان، اي حرفه توانمندسازي متغير در
 معلمان اگرچه كه دهد مي نشان موضوع اين. داشت اختصاص آموزشي گيري تصميم در استقلال به ميانگين ترين پايين كه يدرحال

 قرراتم و ساختاري هاي محدوديت اما برخوردارند، نوين ياددهي هاي روش از استفاده براي مثبت نگرش و ها مهارت از ابتدايي
. است آنان اي حرفه هاي ظرفيت كامل بروز مانع همچنان تدريس، هاي روش گيري تصميم و درسي ريزي برنامه در ويژه به آموزشي،

 & Prasetia ؛Marks & Louis, 1997( است شده گزارش معلمان توانمندسازي با مرتبط هاي پژوهش در نيز تر پيش مشابهي نتايج
Akrim, 2024.( 

 پژوهش ابزار دو هر در عاملي بارهاي تمامي كه داد نشان تأييدي عاملي تحليل نتايج: ها سازه روايي و گيري اندازه مدل تحليل
 ،است داشته قرار قبول قابل محدوده در) χ²/df و CFI، RMSEA، SRMR( برازش هاي شاخص و اند بوده ٠/٥ از بالاتر و معنادار
 گيري اندازه ها گويه توسط خوبي به—معلمان اي حرفه توانمندسازي و مدرسه سازماني آوري تاب—پژوهش اصلي هاي سازه بنابراين

 و كرونباخ آلفاي براي ٨٥/٠ از بالاتر مقادير با ها سازه پايايي و شد تأييد HTMT و AVE معيار با نيز واگرا و همگرا روايي. اند شده
 سنجي روان كيفيت از كاررفته به ابزارهاي دهد مي نشان نتايج اين. بود بخش رضايت) CR( تركيبي پايايي براي ٨٧/٠ حداقل

 .اند بوده برخوردار مطلوبي
 مثبت اثر مدرسه سازماني آوري تاب كه داد نشان ساختاري معادلات سازي مدل نتايج: اصلي فرضيه آزمون و ساختاري مدل تحليل

 بين پيش متغير بالاي قدرت بيانگر تأثير، ضريب اين. )= β ٦٢/٠، > p ٠٠١/٠( دارد معلمان اي حرفه توانمندسازي بر معناداري و
 معلمان اي حرفه توانمندي در توجهي قابل افزايش به منجر مدرسه سازماني آوري تاب در افزايش واحد هر كه دهد مي نشان و است

 المللي بين هاي پژوهش كه اي نهگو به است؛ هماهنگ نظري ادبيات با يافته اين .شود مي نوين ياددهي هاي روش از استفاده در
 ;Vogus & Sutcliffe, 2007( كنند مي معرفي آموزشي نوآوري و اي حرفه يادگيري براي نرم زيرساخت يك را سازماني آوري تاب

Zadok et al., 2024 .(طاتارتبا و شود تقويت سازماني يادگيري باشد، پذير انعطاف فشارها و تغييرات برابر در مدرسه كه هنگامي 
 توسعه كه شرايطي كنند؛ مي فعاليت تگريحما سازماني و تر امن رواني فضاي در معلمان باشد، داشته وجود كارآمد اي حرفه
 .كند مي تسهيل را تدريس نوين هاي روش
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 داد نشان معلمان اي حرفه توانمندسازي بر مدرسه سازماني آوري تاب هاي مؤلفه نقش بررسي: سازماني آوري تاب هاي مؤلفه بررسي
 و سازماني يادگيري. بودند معنادار و مثبت اثر داراي همگي اما است، متفاوت معلمان توانمندي تقويت در ابعاد از يك هر سهم كه

 به دست )> p ٠٠١/٠(  = t ٣٨/٥ مقدار و = β ٤١/٠ آن مسير ضريب و بود توانمندسازي كننده بيني پيش ترين قوي دانش اشتراك
 قدرتمند بستري اطلاعات، آزاد جريان و اي حرفه بازانديشي جمعي، يادگيري فرهنگ از برخوردار مدارس دهد مي نشان كه آمد

 شبكه و اي حرفه ارتباطات كيفيت آن، از پس .كنند مي فراهم معلمان تدريس هاي مهارت و نوآوري اي، حرفه استقلال تقويت براي
 توانمندسازي بر يتوجه قابل تأثير) > p ٠٠١/٠(  = t ١١/٤ مقدار و = β ٣٢/٠ ضريب با مؤلفه اين .گرفت قرار معلمان همكاري

 موفقيت تجربه افزايش موجب نقش، بر مبتني هاي همكاري و مستمر دهي بازخورد حمايتي، تعاملات كه بود آن بيانگر و داشت
 .شود مي معلمان كارآمدي احساس و اي حرفه
 كه كند مي تأييد نتيجه اين ).> p ٠١/٠، = t ٢٧/٣، = β ٢٤/٠( داد نشان معناداري و تمثب اثر نيز ساختاري پذيري انعطاف مؤلفه

 نوين تدريس هاي روش سازد مي قادر را معلمان آموزشي، هاي فعاليت طراحي در انعطاف و معقول اختيارات غيرمتمركز، ساختارهاي
 .كنند اجرا اداري هاي محدوديت بدون را
 اين. )> p ٠٥/٠، = t ٤٦/٢، = β ١٧/٠( بود معنادار همچنان اما داشت، ها مؤلفه ميان در را تأثير مترينك منابع مديريت نهايت، در

 يادآوري را مناسب آموزشي تجهيزات و مديريتي حمايت ريزي، برنامه براي كافي زمان آموزشي، ابزارهاي به دسترسي اهميت يافته
 ساختاري مدل مجموع، در .اند ضروري معلمان اي حرفه توانمندسازي تحقق در اام ندارند، مركزي نقش هرچند كه عواملي كند؛ مي

 تبيين را )= R2 ٥٦/٠( معلمان اي حرفه توانمندسازي واريانس از درصد ٥٦ توانستند سازماني آوري تاب مختلف ابعاد كه داد نشان
 زيرا است، همسو تجربي و نظري ادبيات با اثرگذاري يالگو اين. دهد مي نشان را مدل بالاي نسبتاً بيني پيش قدرت كه رقمي ،كنند
 انعطاف و اي حرفه همكاري سازماني، يادگيري اند، كرده گزارش نيز) Qiu, 2023( كيو و) Senge, 2006( سنگه كه گونه همان

 .شوند مي محسوب مدارس در آموزشي نوآوري و معلمان توانمندسازي هاي محرك ترين مهم از ساختاري
 بيشتر در معلمان اي حرفه توانمندسازي سطح كه داد نشان گروهي هاي تفاوت تحليل نتايج: گروهي هاي تفاوت به مربوط يها يافته

 مقايسه آن كه نخست. بود مشاهده قابل آماري معنادار و ظريف الگوهاي برخي هرچند نداشت، يا ملاحظه قابل تفاوت ها زيرگروه
 )< p ٠٥/٠( ١٢/١ معادل t آماره مقدار. بود معنادار تفاوت وجود عدم از حاكي مرد و زن معلمان بين توانمندسازي هاي ميانگين

 سهم اي حرفه و سازماني عوامل رسد مي نظر به و نداشته اي كننده تعيين نقش معلمان توانمندسازي تجربه در جنسيت كه داد نشان
 خدمت سابقه كه معلماني. ساخت آشكار را متفاوتي الگوي ها يافته ،خدمت سابقه با ارتباط در .كنند مي ايفا زمينه اين در تري مهم

، = F ٤١/٣( دادند نشان تدريس نوين هاي روش كارگيري به در پذيري انعطاف مؤلفه در بالاتري ميانگين داشتند، سال ١٠ از كمتر
٠٥/٠ p <( .نتيجه اين. بود تر باسابقه معلمان از بالاتر واحد ٣٤/٠ تقريباً گروه اين ميانگين كه داد نشان نيز تكميلي هاي بررسي 

 و آزمون به بيشتري گرايش هم و اند داشته قرار جديد آموزشي هاي دوره معرض در هم تر، جوان معلمان كه است آن بيانگر احتمالاً
 .دارند آموزشي هاي فناوري از گيري بهره و اي حرفه خطاي

 در سازماني آوري تاب ميانگين. داد نشان متوسط اثر اندازه با هايي تفاوت غيردولتي و دولتي مدارس مقايسه مدرسه، نوع زمينه در
 معنادار اما نبود، چشمگير گرچه تفاوت اين. )> p ٠١/٠، = t ٦٧/٢( بود ٥٤/٣ دولتي مدارس در و ٨١/٣ حدود غيردولتي مدارس

 همين. باشد غيردولتي مدارس در اي حرفه توسعه بر تمركز و بالاتر استقلال بيشتر، مديريتي انعطاف دهنده بازتاب تواند مي و بود
 بود آن نمايانگر ها يافته نيز مدرسه جغرافيايي موقعيت نظر از .كمتر دامنه با هرچند شد، مشاهده نيز معلمان توانمندسازي در الگو
 سازماني يادگيري ميانگين. )> p ٠١/٠، = t ٩٤/٢( بودند برخوردار سازماني يادگيري مؤلفه در بهتري وضعيت از شهري مدارس كه
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 به شهري مدارس بيشتر دسترسي دليل به احتمالاً اختلاف اين. شد محاسبه ٥١/٣ روستايي مناطق در و ٩٢/٣ شهري مناطق در
  .است تر گسترده همكاري هاي شبكه و تر متخصص انساني نيروي اي، حرفه توسعه هاي فرصت آموزشي، امكانات

 و) Sands, 2024( سندز مانند هايي پژوهش. هستند همسو المللي بين هاي پژوهش نتايج با تفاوتي لگوهايا اين ،يطوركل به
 مدرسه، نوع مانند عواملي كه اند داده نشان نيز) Madalińska-Michalak & Flores, 2025(ميچالاك و فلورز  - ا مادالينسك

 كارگيري به ميزان و توانمندسازي از معلمان ادراك بر توانند مي حيطيم هاي ويژگي و مديريت ساختار اي، حرفه توسعه هاي فرصت
 .باشند تأثيرگذار آموزشي هاي نوآوري
 توانمندسازي هاي بين پيش ترين قوي از يكي مدرسه سازماني آوري تاب كه دهد مي نشان نتايج تحليل: ها يافته نهايي تفسير
 يندهايفرا كرده، مديريت را محدود منابع قادرند آور تاب مدارس. است وينن تدريس هاي روش از استفاده در معلمان اي حرفه

 احساس معلمان شرايطي، چنين در. سازند فراهم نوآوري براي مناسبي ساختاري و رواني فضاي و كنند تقويت را سازماني يادگيري
 از بيشتري نفس اعتمادبه با و دارند نوين ياددهي طراحي در بيشتري عمل آزادي كنند، مي بيشتري تأثيرگذاري و شايستگي

 و ساختاري آوري تاب توسعه بر وپرورش آموزش سازمان گذاري سرمايه اهميت نتايج، اين .كنند مي استفاده فناورانه و فعال هاي روش
  .سازد مي برجسته ابتدايي دوره در يادگيري و تدريس كيفيت ارتقاي براي كليدي استراتژي يك عنوان به را مدارس فرهنگي

   گيري بحث و نتيجه
 كارگيري به در معلمان اي حرفه توانمندسازي بر معناداري و مثبت تأثير مدرسه سازماني آوري تاب كه داد نشان پژوهش نتايج
 دهد مي نشان و است سو هم سازماني شناسي روان و آموزشي مديريت حوزه نظري ادبيات با يافته اين. دارد نوين ياددهي هاي روش

 نوآوري و معلمان اي حرفه رشد براي مناسبي فضاي تواند مي است، برخوردار بيشتري آوري تاب هاي ظرفيت از كه اي مدرسه كه
 كنند، بيني پيش را تغييرات قادرند كه هايي سازمان ،)Duchek, 2020( آوري تاب محور قابليت نظريه اساس بر. آورد فراهم آموزشي

 با ديدگاه اين تطبيق. دارند بحراني شرايط در پايدارتري عملكرد بياموزند، گذشته تجارب از و ،هندد نشان انطباق فشارها برابر در
 اي حرفه توانمندسازي در بخش توسعه نقشي بلكه حفاظتي، نقش فقط نه سازماني آوري تاب كه دهد مي نشان مدرسه محيط

 .دارد معلمان
 تبيين در را تأثير بيشترين معلمان همكاري شبكه و سازماني يادگيري ادابع كه شد مشاهده ها، يافته معناي درباره بحث در

 كند مي فراهم را معلمان واقعي توانمندسازي بستر زماني مدرسه، كه است آن بيانگر موضوع اين. اند داشته اي حرفه توانمندسازي
 آن در مستمر بازانديشي و دانش اشتراك زخورد،با تيمي، يادگيري كه سازماني ، يعنيكند عمل يادگيرنده سازمان يك مثابه به كه

 همكاري و سازماني يادگيري نقش كه هايي پژوهش همچنين و) Senge, 2006( سنگه هاي ديدگاه با يافته اين. باشد شده نهادينه
 اي حرفه ندسازيتوانم كه دهد مي نشان همسويي اين. است خوان هم اند كرده تأييد نوين تدريس هاي ظرفيت توسعه در را اي حرفه
 .است مدرسه سازماني بافت محصول بلكه نيست، معلم فردي مهارت حاصل صرفاً
 اين. بود ابتدايي معلمان ميان در نوين تدريس در اي حرفه شايستگي مؤلفه بالاي ميانگين پژوهش، توجه قابل نتايج از ديگر يكي

 آموزش و محور پروژه فعال، يادگيري مانند نوين هاي شيوه كارگيري به براي لازم هاي توانمندي از معلمان كه دهد مي نشان موضوع
 و آموزشي ساختارهاي كه دهد مي نشان آموزشي گيري تصميم در استقلال ميزان بودن پايين حال، بااين. برخوردارند فناورانه

 شده مشاهده نيز كشورها از بسياري در الگو اين. دارند فاصله ها توانمندي اين از نهادي حمايت براي لازم سطح از هنوز مديريتي
 كاملاً را توانمندي اين از گيري بهره براي لازم آزادي آموزشي نظام يا مدرسه ساختار اما بالاست معلم فردي توانمندي يعني ،است

 ).Marks & Louis, 1997( كند نمي فراهم
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 انعطاف و تمايل كمتر سابقه با معلمان اينكه مشاهده. ددار آموزشي گذاري سياست براي مهمي نكات نيز گروهي هاي تفاوت نتايج
 هاي فناوري با كه نسلي ،است سو هم معلمان جديد نسل درباره جهاني هاي يافته با دارند، نوين هاي روش از استفاده در بيشتري
 تثبيت دليل به است ممكن بالاتر سابقه با معلمان مقابل، در. دارد نوآوري به نسبت تري مثبت نگرش و است آشناتر آموزشي

 توسعه هاي برنامه طراحي لزوم موضوع اين. كنند پيدا گرايش تغيير سمت به كمتر ،سازماني فشارهاي يا سنتي تدريس هاي سبك
 .سازد مي برجسته معلمان مختلف هاي گروه براي را هدفمند اي حرفه

 و حمايتي، ساختارهاي امن، رواني فضاي ايجاد در بنيادي نقش سهمدر سازماني آوري تاب كه كنند مي تأييد ها يافته نظري، منظر از
 ها و اين شود مي معلمان كار معناداري و خودمختاري، شايستگي، احساس افزايش موجب عوامل اين. دارد نوآوري فرهنگ

 كيفيت ارتقاي و اي حرفه رشد در اساسي نقش) Spreitzer, 1995( شناختي روان توانمندسازي مدل طبق كههستند  هايي مؤلفه
 و ظهور فرصت معلمان اي حرفه هاي توانمندي آن در كه كند مي فراهم زيرساختي آور تاب مدرسه ،گريد عبارت به. دارند تدريس

 را ابتدايي مدارس سازماني آوري تاب بر هدفمند گذاري سرمايه اهميت پژوهش هاي يافته كاربردي، نظر از .كند مي پيدا شكوفايي
 ايجاد مستمر، يادگيري فرهنگ توسعه معلمان، ميان اي حرفه هاي همكاري تقويت با توانند مي مدارس مديران. هدد مي نشان

 لازم زمينه بزرگ، و كوچك هاي نوآوري از حمايت و رسمي ساختارهاي به دنيانعطاف بخش تدريس، عمل در بازانديشي هاي فرصت
 رايج هاي آموزش كنار در بايد آموزشي گذاران سياست كه دهد مي نشان نتايج نهمچني. سازند فراهم را تدريس كيفيت بهبود براي

 تأكيد—دانش مديريت و مشاركتي گيري تصميم تغيير، مديريت جمله از—مدارس سازماني هاي مهارت توسعه بر خدمت، ضمن
 .باشند داشته بيشتري

 صرفاً فرايند يك نه نوين ياددهي هاي روش از استفاده در نمعلما اي حرفه توانمندسازي كه داد نشان حاضر پژوهش بندي، جمع در
 وجود و ساختاري پذيري انعطاف يادگيري، بالاي ظرفيت دليل به آور تاب مدرسه. است سازماني اكوسيستم يك محصول بلكه فردي،
 بيشتري مهارت و اطمينان با ار نوين آموزشي هاي نقش توانند مي معلمان آن در كه كند مي ايجاد محيطي كارآمد، اي حرفه روابط

  .سازد مي تر پررنگ وپرورش آموزش در را سازماني توانمندسازي به فردي توانمندسازي از نگاه تغيير ضرورت نتيجه، اين. كنند ايفا
  پيشنهادهاها و  محدوديت

 سازي مدل همچون ه،داد تحليل پيشرفته هاي روش از استفاده و علمي رويكردي طراحي براي تلاش وجود با حاضر پژوهش
 ماهيت به محدوديت نخستين. است ضروري نتايج تفسير در ها آن به توجه كه است هايي محدوديت داراي ساختاري، معادلات
 اما بودند، برخوردار مناسبي پايايي و روايي از مورداستفاده يها نامه پرسش اگرچه. گردد بازمي ها داده گردآوري ابزار يا نامه پرسش

 هايي موضوع در ويژه به دهندگان، پاسخ سوگيري وجود امكان و است گرفته صورت معلمان ذهني هاي برداشت اساس بر يده پاسخ
 آوري تاب هاي پويايي و مدرسه تعاملات واقعي شرايط ابزارها نوع اين. دارد وجود باشد، داشته سازماني حساسيت است ممكن كه

 .شود مي خلاصه ها طيف و اعداد در ناگزير معلمان زيسته تجربه از بخشي و كنند نمي منعكس كامل به طور را سازماني
 و مديريتي محيطي، شرايط و شد انجام مشخص زماني بازه يك در پژوهش. است پژوهش زماني مقطع به مربوط دوم محدوديت

شدت  بلكه به ستند؛ين ايستا يدهپد دو اي حرفه توانمندسازي و سازماني آوري تاب. كند تغيير زمان طول در است ممكن آموزشي
 اين نتايج ني؛ بنابراگيرند مي قرار اقتصادي شرايط حتي و ،فرهنگي بافت آموزشي، هاي سياست ساختاري، تغييرات تأثير تحت

 .گيرد انجام اطيبااحت بايد ديگر زماني هاي دوره به آن تعميم و است مطالعه اجراي دوره وضعيت بيانگر بيشتر پژوهش
 باعث ابتدايي دوره بر پژوهش تمركز اگرچه. است مازندران استان ابتدايي مدارس به آماري جامعه بودن محدود ديگر، محدوديت

 انجام بدون ها استان ساير به يا متوسطه هاي دوره به نتايج تعميم امكان اما شد، بافتي متغيرهاي كنترل و تحليلي دقت افزايش
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 چندگانه نقش و عاطفي، تعاملات حجم يادگيري، ـ ياددهي فرايند ماهيت نظر از ابتدايي مدرسه. است محدود تطبيقي هاي پژوهش
 مديريتي و فرهنگي هاي تفاوت همچنين. سازد دوره اين مختص را نتايج تواند مي امر همين و دارد تفاوت ديگر مدارس با معلم
 .دهد شكل متفاوتي به طور را معلمان نمندسازيتوا و سازماني آوري تاب بين روابط است ممكن كشور مختلف مناطق ميان

 توانمندسازي و سازماني آوري تاب بين رابطه پژوهش اين در. است مربوط بررسي مورد متغيرهاي محدوده به ديگر محدوديت
 رش،وپرو آموزش ادارات سازماني حمايت مدرسه، مدير رهبري سبك همچون ديگري مهم متغيرهاي اما است، شده بررسي اي حرفه

 يا لگريتعد نقش رابطه نيدرا توانند مي آموزشي فناوري به دسترسي ميزان و خدمت، ضمن هاي برنامه كيفيت ،يسازمان فرهنگ
 .كند پنهان را آموزشي محيط واقعي هاي پيچيدگي از بخشي تواند مي مدل به متغيرها اين ورود عدم. باشند داشته ميانجي

 اساس بر. كنند فراهم آينده پژوهشگران براي ارزشمند راهنمايي توانند مي پژوهش هاي يافته ها، محدوديت نيباوجود ا
 و معلمان تجربه تر عميق ابعاد تا كنند استفاده تركيبي يا كيفي هاي روش از آينده مطالعات شود مي پيشنهاد فوق، هاي محدوديت

 توانند مي روايت تحليل يا ميداني، مشاهده عميق، هاي مصاحبه مانند هايي روش. شود آشكار سازماني آوري تاب درباره مديران
 مانند متغيرهايي نقش پژوهشگران شود مي پيشنهاد همچنين. دهند ارائه مدرسه سازماني فرايندهاي از تر واقعي تصويري

 مدل در لگريتعد يا ميانجي عنوان به را مدرسه مدير رهبري سبك يا ياعتمادسازمان معلمان، اي حرفه هويت تدريس، خودكارآمدي
 .شود مشخص بيشتري دقت با اي حرفه توانمندسازي دهنده شكل سازوكارهاي تا دهند قرار بررسي مورد مفهومي

 سال، چند طي اي حرفه توانمندسازي و سازماني آوري تاب تغييرات مطالعه. دارد اهميت نيز طولي هاي پژوهش اجراي ادامه، در
 تحليل به تواند مي ،)گير همه هاي بيماري مانند( بحراني شرايط يا درسي برنامه تغيير مدير، يرتغي مانند هايي موقعيت در ويژه به

 و دولتي يا روستايي و شهري مدارس مقايسه به آينده هاي پژوهش شود مي پيشنهاد همچنين. كند كمك ها پديده اين پوياي
 .شود تر روشن متغيرها نميا رابطه در فرهنگي و سازماني بافت نقش تا بپردازند غيردولتي

 آوري تاب كه كنند استفاده هايي برنامه طراحي براي پژوهش نتايج از گذاران سياست و مديران شود مي توصيه نيز كاربردي حوزه در
 ن،معلما ميان اي حرفه هاي شبكه ايجاد سازماني، يادگيري توسعه مانند هايي برنامه. كنند مي تقويت را مدارس فرهنگي و ساختاري

 نهايت، در. باشد داشته اي حرفه توانمندسازي بر مثبتي آثار تواند مي آموزشي گيري تصميم در ساختاري هاي محدوديت كاهش و
 ها آن تأثير و طراحي را مدرسه آوري تاب افزايش بر مبتني اي مداخله هاي برنامه آموزشي، مسئولان و پژوهشگران شود مي پيشنهاد

 .كنند ارزيابي تجربي صورت به ابتدايي مدارس در هييادد كيفيت بهبود بر را
   

  پشتيباني مالي
  .اند يچ گونه حمايت مالي دريافت نكردهه انپژوهشگر

  تعارض منافع
  .دنمقاله هيچ تعارض منافعي ندار نويسندگان

  سپاسگزاري
  .دننمايمقاله از شركت كنندگان براي همكاري و صرف زمان سپاسگزاري مينويسندگان 
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