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Abstract 
This study examined the role of teacher agency in the successful implementation of personalized learning approaches in public elementary schools located in the central cities of Mazandaran Province. A total of 352 teachers were selected through stratified sampling, and data were collected using a standardized Teacher Agency Scale and a researcher-developed Personalized Learning Questionnaire. After establishing data normality, validity, and reliability, analyses were conducted using regression and structural equation modeling (SEM). The findings indicated that teachers reported relatively high levels of agency across the dimensions of professional capability, situational understanding, and capacity for informed decision-making. Personalized learning practices were also implemented at moderate to high levels. Regression results showed that teacher agency explained 41% of the variance in personalized learning. SEM results further confirmed a well-fitting model, with a strong and significant direct path from teacher agency to personalized learning. Overall, the study demonstrates that teacher agency is a key determinant in the quality of personalized learning implementation in elementary schools. Enhancing teacher autonomy, professional self-efficacy, and decision-making power can provide a solid foundation for expanding student-centered and adaptive learning approaches. 

  فصلنامه نوآوري آموزشي، يادگيري و ارزشيابي
 ٢٥-٤٥صص  ،١٤٠٤ پاييز ،٣شماره  ،٢دوره 

Quarterly Journal of Innovation in 
Teaching, Learning and Evaluation 
Vol. 2, Issue 3, Autumn 2025, pp. 25-45 



 26 Khosravi et al. 

Extended Abstract 
Introduction: Personalized learning has emerged as a central theme in contemporary 
educational reform, driven by the growing recognition that traditional one-size-fits-all 
instructional models are increasingly inadequate for addressing the diverse needs of today’s 
learners. In elementary education—where cognitive, emotional, and social differences among 
students are particularly pronounced—the need for flexible and adaptive learning environments 
is even more critical. Personalized learning seeks to respond to this diversity by tailoring 
instructional strategies, pacing, and learning pathways to each learner’s strengths, needs, and 
interests. However, the successful implementation of such an approach does not depend solely 
on curricular frameworks or technological tools; rather, it relies fundamentally on the 
professional agency of teachers. 
Teacher agency, defined as the capacity of teachers to make informed, autonomous decisions 
about instructional design and classroom practices, has been widely recognized as a decisive 
factor in educational innovation. Teachers who possess strong agency are better equipped to 
interpret and adapt curricular goals, utilize assessment data, and design differentiated learning 
experiences aligned with students’ individual profiles. In contrast, limited agency—often caused 
by tightly centralized curricula, administrative constraints, or lack of professional autonomy—
can hinder the depth and quality of personalized learning, reducing it to procedural or superficial 
adaptations. 
Although international research has increasingly highlighted the interconnectedness of teacher 
agency and personalized learning, empirical studies within the Iranian context remain scarce, 
particularly in public elementary schools where structural challenges and contextual constraints 
are more prominent. This study addresses this gap by examining the extent to which teacher 
agency predicts the successful implementation of personalized learning approaches in public 
elementary schools in Mazandaran Province. By exploring this relationship within a real-world 
educational environment, the study contributes to a deeper understanding of the human factors 
that shape the effectiveness of learner-centered instructional reforms. 
Method: This study employed a quantitative, explanatory–correlational research design to 
investigate the predictive role of teacher agency in the implementation of personalized learning 
practices in public elementary schools. The target population consisted of all elementary school 
teachers working in the central cities of Mazandaran Province during the 2023–2024 academic 
year. Based on official regional statistics, this population included approximately 3,450 teachers. 
Using Morgan’s sample size table and a stratified random sampling strategy proportional to the 
teacher distribution across the cities of Sari, Babol, and Qaemshahr, a final sample of 352 
teachers was selected. 
Data were collected through two instruments. Teacher agency was measured using an adapted 
version of the Teacher Agency Scale, which includes multiple dimensions such as professional 
capability, situational understanding, and capacity for informed decision-making. Personalized 
learning was assessed using a researcher-developed questionnaire grounded in established 
frameworks from the OECD and RAND, covering dimensions such as differentiated 
instructional strategies, pacing flexibility, use of learning analytics, and student participation in 
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learning choices. Both instruments underwent expert review for content validity, followed by 
confirmatory factor analysis to establish construct validity. 
Questionnaires were administered in person during school meetings to ensure a high response 
rate. Participation was voluntary and anonymous. Following data collection, responses were 
screened for completeness, outliers, and assumptions related to normality. Reliability was 
confirmed using Cronbach’s alpha and composite reliability indices. 
Data analysis proceeded in several stages. Descriptive statistics were used to summarize sample 
characteristics and variable distributions. Pearson correlations assessed preliminary associations 
between constructs. To determine the predictive power of teacher agency, simple linear 
regression was performed. Finally, a structural equation modeling (SEM) approach was used to 
test the fit of the proposed theoretical model and examine the strength and significance of the 
direct path from teacher agency to personalized learning. 
Findings: The analysis began with descriptive statistics to provide an overview of the 
participants and main constructs. Teachers in the sample reported moderately high levels of 
agency across its key dimensions—professional capability, situational awareness, and capacity 
for instructional decision-making. Similarly, personalized learning practices, including 
differentiated strategies, flexible pacing, data-informed instruction, and student participation, 
were implemented at moderate to high levels across schools. Prior to inferential analysis, data 
were screened for normality, outliers, and completeness, and all measurement assumptions were 
satisfied. Confirmatory factor analysis supported the construct validity of both instruments, with 
all factor loadings exceeding recommended thresholds and model fit indices (CFI, TLI, RMSEA) 
confirming the adequacy of the measurement models. Reliability indices, including Cronbach’s 
alpha and composite reliability, indicated strong internal consistency. 
Correlation analysis revealed a strong and statistically significant positive association between 
teacher agency and personalized learning. Teachers with higher levels of agency reported more 
extensive use of personalized learning strategies. To further examine this relationship, a simple 
linear regression analysis was conducted. Results showed that teacher agency was a powerful 
predictor of personalized learning, accounting for 41% of its variance. The regression coefficient 
was positive and highly significant, indicating that increases in agency corresponded with more 
effective implementation of personalized learning practices. 
The structural equation modeling (SEM) analysis provided additional confirmation. The 
proposed structural model demonstrated strong fit across multiple indices, and the direct path 
from teacher agency to personalized learning was substantial and statistically significant. This 
indicates that teacher agency directly enhances the quality and consistency of personalized 
learning implementation. Overall, the findings demonstrate that teacher agency plays a central 
and influential role in shaping how personalized learning is enacted in public elementary school 
settings. 
Discussion and Conclusion: The findings of this study highlight the pivotal role of teacher 
agency in shaping the quality and depth of personalized learning implementation in public 
elementary schools. The strong predictive relationship observed between agency and 
personalized learning aligns with international research emphasizing that effective 
personalization is fundamentally a human-driven process rather than a purely structural or 
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technological one. Teachers who possess confidence in their professional capabilities, understand 
their instructional context, and feel empowered to make pedagogical decisions are more likely to 
adapt instruction to student needs, employ flexible strategies, and design learning pathways that 
support individual growth. In contrast, limited agency may result in superficial or fragmented 
forms of personalization that do not fully address learner diversity. 
Within the Iranian context—particularly in the public schools of Mazandaran Province—these 
findings are especially significant. Structural constraints such as centralized curricula, high class 
sizes, and limited resources often challenge the implementation of learner-centered approaches. 
Nevertheless, the study demonstrates that even within such constraints, teacher agency remains a 
decisive force capable of elevating instructional quality. This suggests that reforms aimed at 
strengthening personalized learning should prioritize empowering teachers rather than merely 
introducing new policies or technological tools. 
The implications of this study extend to educational leadership and policy. School leaders can 
enhance personalized learning by cultivating environments that support teacher autonomy, 
encourage instructional experimentation, and value professional judgment. At the policy level, 
shifting toward more flexible curricular structures and expanding opportunities for professional 
development can further strengthen agency. In conclusion, the study provides compelling 
evidence that teacher agency is a cornerstone of successful personalized learning. By investing in 
teachers’ autonomy, professional growth, and decision-making capacity, educational systems can 
create more adaptive, responsive, and learner-centered classrooms. 
Funding: The authors did not receive any funding. 
Conflict of interest: The authors declare that there is no conflict of interest in this article. 
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 چكيده
هدف تبيين نقش عامليت معلم در موفقيت اجراي الگوهاي يادگيري  پژوهش حاضر با 

شده در مدارس ابتدايي دولتي شهرهاي مركزي استان مازندران انجام شد. بدين سازيشخصي
ها با استفاده از پرسشنامه اي انتخاب و دادهگيري طبقهصورت نمونهمعلم به ٣٥٢منظور، 

شده گردآوري شد. پس سازيساخته يادگيري شخصيحققاستاندارد عامليت معلم و پرسشنامه م
گيري از رگرسيون و ها با بهرهها، روايي و پايايي، تحليل دادهاز بررسي الگوي توزيع عادي داده

يابي معادلات ساختاري انجام گرفت. نتايج نشان داد سطح عامليت معلمان در ابعاد مدل
عمال انتخاب نسبتا مطلوب بود و اجراي يادگيري اي، فهم موقعيتي و ظرفيت اتوانمندي حرفه

شده نيز در سطح متوسط رو به بالا قرار داشت. تحليل رگرسيوني بيانگر آن بود كه سازيشخصي
كند. همچنين مدل شده را تبيين ميسازيدرصد از واريانس يادگيري شخصي ٤١عامليت معلم 

سير مستقيم عامليت معلم به يادگيري ساختاري پژوهش از برازش مناسبي برخوردار بود و م
شده با ضريب بالا معنادار شد. نتايج نشان داد كه عامليت معلم، عامل اساسي در سازيشخصي

شده در مدارس ابتدايي است و تقويت اختيار، سازيبهبود كيفيت اجراي يادگيري شخصي
رويكردهاي فردمحور را تواند زمينه توسعه اي معلمان ميگيري حرفهخودكارآمدي، و تصميم

  .فراهم سازد
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  مقدمه
 سازييكسان الگوهاي هك است واقعيت اين به واكنشي معاصر آموزشي هاينظام در شدهسازيشخصي يادگيري افتني تياهم

 يسوبه حركت كه دهندمي نشان الملليبين هايگزارش. نيستند يادگيرندگان نيازهاي فزاينده تنوع پاسخگوي ديگر آموزشي
 يادگيري عمق و انگيزش ،مشاركت ارتقاي براي راهبردها مؤثرترين از يكي ابتدايي، دوره در ويژهبه يادگيري، سازيشخصي

 معلم، نقش بازآرايي لكهب ،نيست تدريس روش تغيير تنها معنا اين در سازيشخصي. )Nguyen et al., 2022( است آموزاندانش
 را آموزشي هايداده و انعطاف نتخاب،ا بر مبتني يادگيري هايتجربه كردنفراهم و فردي هايتفاوت از ترانساني فهمي به بازگشت

 ،تغيير فعال عامل و يادگيري طراح يك مثابهبه بلكه درسي، برنامه مجري يك عنوانبه نه معلم نقش ميان، اين در. رديگيدر برم
  .كندمي پيدا بنيادين جايگاهي
. داننديم آموزشي هاينوآوري اجراي كيفيت هايكنندهبينيپيش ترينقوي از يكي را معلم عامليت تجربي، و نظري هايپژوهش
 يادگيري مسيرهاي ساختن و ابتكار عمل آموزشي، قضاوت اعمال اي،حرفه گيريتصميم براي او اختيار و توانايي به معلم عامليت

 ,Bandura( بندورا شناختي -  ياجتماع نظريه اساس بر). Priestley et al., 2015( دارد اشاره آموزاندانش نيازهاي با متناسب
 را يادگيري شرايط و كرده ايجاد تغيير تواندمي باشد داشته باور معلم اينكه يعني ،دارد خودكارآمدي حس در هريش عامليت ،)1999
 يادگيري مانند الگوهايي به گذار حال در مدرسه كه يابدمي بيشتري اهميت زماني توانمندي احساس اين. دهد بهبود

 انتخاب و فردي هايتفاوت با سازگاري مستمر، گيريتصميم دنيازمن چيز هر از بيش كه الگويي ،باشد شدهسازيشخصي
  .است آموزشي متنوع راهبردهاي

 هر از بيش رويكرد، اين تأثيرگذاري انميز و اجرا كيفيت كه اندداده نشان جهاني مطالعات شده،سازيشخصي يادگيري زمينه در
 عاملان كه دهدمي نشان )Hattie, 2008; Torabi et al., 2025( هاتي پژوهش. است معلمان ايحرفه فرديت تابع ديگري عامل

 بدون ساختاري خلاتمدا و دارند يادگيري كيفيت بهبود در را سهم بيشترين—بالا عامليت بااحساس معلمان ويژهبه—انساني
 نكته اين بر )Darling-Hammond et al., 2017و همكاران ( مونداهدارلينگ همچنين،. انجامنديم معنادار نتايج به معلم فعال نقش
 است، خوردهگره اجتماعي و انگيزشي عاطفي، هايزمينه با قاًيعم كودك يادگيري كه جايي ابتدايي، دوره در كه دنكنمي تأكيد

  .است فردمحور يادگيري هايتجربه بازطراحي براي ضروري شرط معلم عامليت
 تراكم نظير هاييچالش با شدهسازيشخصي يادگيري مانند نوين لگوهايا اجراي دولتي، ابتدايي مدارس در ويژهبه ايران، در

 ،حالنيباا. )Safdari & Ghafari mejlej, 2024( روستروبه متمركز درسي برنامه ساختار و منابع محدوديت آموزي،دانش
 تواندمي نيز شرايط اين رد حتي دارد، بيشتري اثرگذاري و اختيار احساس معلم كه زماني كه اندداده نشان داخلي هايپژوهش

 يادگيري اجراي موفقيت و معلم عامليت ميان ارتباط مطالعه ،ني؛ بنابراكند طراحي مؤثر و متنوع يادگيري مسيرهاي
 به تواندمي بلكه دهد،مي ششپو را پژوهشي خلأ يك تنهانه مازندران، استان دولتي ابتدايي مدارس در شدهسازيشخصي

 هايواقعيت با يادگيري هاينوآوري تلفيق مسير و كند كمك معلمان توانمندسازي بر مبتني آموزشي هايتسياس گيريشكل
 .سازد ترروشن را مدرسه

 آموزان،دانش عاطفي و شناختي فرهنگي، تنوع افزايش: اندشده روروبه بنيادين چالشي با اخير هايسال در آموزشي هاينظام
 هايگزارش. نباشد يادگيرندگان نيازهاي پاسخگوي شده يسازكساني آموزشِ سنتي الگوهاي شده باعث ابتدايي، دوره در ويژهبه

 و انگيزش مشاركت، تواندمي كه است رويكردهايي ترينكليدي از يكي شدهسازيشخصي يادگيري كه دهندمي نشان الملليبين
 طراحي بر رويكرد اين. )OECD, 2018( دهد كاهش را رييادگي هايشكاف و دهد بهبود را آموزاندانش تحصيلي پيشرفت
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 و رشدي نوساناتكه  ابتدايي دوره در ويژهبه و دارد تأكيد آموزاندانش فردي هايويژگي بر اساس متفاوت يادگيري مسيرهاي
 .كندمي پيدا دوچندان اهميت هستند، آشكارتر فردي هايتفاوت

 با همواره—ابتدايي مقطع در ويژهبه—دولتي مدارس در آن واقعي اجراي شده،سازيشخصي يادگيري نظري جذابيت وجود با
 اداري ساختارهاي و تمركزم درسي برنامه ها،كلاس تراكم منابع، محدوديت كه اندداده نشان مطالعات. است روروبه موانعي
 كنندمي تأكيد هاپژوهش ،حالني. باا)Darling-Hammond et al., 2017( كنندمي دشوار را رويكرد اين اجراي اغلب گيرانه،سخت

 او عامليت ميزان و معلم نقش لكهب فناوري، يا فيزيكي امكانات نه آموزشي هاينوآوري موفقيت كنندهتعيين عامل ترينمهم كه
  .است

 گيريياد تجربه به فعالانه يدهكلش و عمل ابتكار آموزشي، قضاوت اي،حرفه گيريتصميم براي او اختيار و توانايي به معلم عامليت
 نياز بر اساس بتواند او كه شودمي فعال زماني معلم عامليت ،)Priestley et al., 2015( همكاران و پريستلي تحليل طبق. دارد اشاره

 امليتع نظريه اساس بر. دكن بازطراحي آموزاندانش با متناسب را يادگيري رويكردهاي و بگيرد مستقل تصميمات كلاس شرايط و
—يادگيري بر تأثيرگذاري براي اشتوانايي به او باور—معلم خودكارآمدي ،)Bandura, 1999( بندورا اجتماعي شناسيروان در

. شودمي بيشتر رانهنوآو الگوهاي موفق اجراي احتمال باشد، ترقوي باور اين هرچه و است عامليت گيريشكل اصلي عامل
 هستند، شدهسازيخصيش يادگيري اجراكنندگان بهترين عامليت بالاي سطح با معلمان هك دهندمي نشان آموزشي هايپژوهش

 خود فراتحليل در )Hattie, 2008( هاتي .كنند سازگار آموزاندانش فردي نيازهاي با را درسي برنامه مداوم به طور توانندمي زيرا
 عوامل بر حتي و دارند ادگيريي كيفيت بر را تأثير بيشترين—بالا عامليت داراي معلمان ويژهبه—انساني عوامل كه كندمي بيان

  .كنندمي غلبه ساختاري
 رنامهب الزامات و زمان كمبود آموز،دانش تراكم مانند ساختاري فشارهاي مازندران، استان جمله از و ايران دولتي ابتدايي مدارس در

 را معلم عامليت تواندمي هامحدوديت اين. كندمي محدود نمعلما براي را ايحرفه گيريتصميم فرصت اغلب متمركز، درسي
 در اجتماعي و فرهنگي تنوع كهيدرحال. كند غيراثربخش و سطحي را شدهسازيشخصي يادگيري اجراي نتيجه در و داده كاهش

 پژوهشي شواهد اما ،دهدمي افزايش را يادگيري سازيشخصي به نياز—شهرقائم و بابل ساري، مانند—مازندران مركزي شهرهاي
 عناداريم رابطه مدارس اين در شدهسازيشخصي يادگيري اجراي موفقيت با واقعاً معلمان عامليت ميزان آيا كهاين درباره مندنظام
 واقعيت و يادگيري سازيشخصي به ابتدايي مدارس نياز ميان فاصله كه است اين اصلي مسئله ني؛ بنابراندارد وجود نه يا دارد
 مازندران استان آموزشي بافت در تاكنون كه عاملي ،دارد قرار معلم عامليت سطح ريتأثتحت اساسي به طور احتمالاً آن، اياجر

 در آموزشي نوآوري تقويت چگونگي از بينانهواقع تصويري تواندمي رابطه اين كردنروشن. است گرفته قرار علمي موردمطالعه كمتر
 دهند قرار آموزشي صلاحاتا مركز در را معلم عامليت تقويت تا كند كمك گذارانسياست به و دهد ارائه دولتي ابتدايي مدارس

)Kazemimehr & Safdari, 2024(.  
 در كه پيوندي ،است استوار شدهسازيشخصي يادگيري اجراي موفقيت و معلم عامليت ميان پيوند بر پژوهش اين نظري چارچوب

 نظريه چارچوب، اين آغاز نقطه. اردد ريشه فردي يادگيري هايپژوهش و آموزش شناسيجامعه اجتماعي، شناسيروان هاينظريه
 پيرامون شرايط بر ذارياثرگ و ابتكار، انتخاب، براي افراد ظرفيت را عامليت بندورا. )Bandura, 1999( است بندورا انساني عامليت
 اجراي و دهيسازمان براي خود توانايي به فرد باور يعني ،داندمي خودكارآمدي مركزي سازه بر متكي را آن و كندمي تعريف

 در خود توانايي به تريقوي باور معلم هرچه كه معناست بدان اين مدرسه، بافت در. دلخواه نتايج به رسيدن براي لازم اقدامات
به  را شدهسازيشخصي يادگيري مچونه نوآورانه هايشيوه كه دارد وجود بيشتري احتمال باشد، داشته يادگيري هدايت و طراحي

  .كند اجرا مؤثر طور
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 آنان. ستا يافته توسعه )Priestley et al., 2015( همكاران و پريستلي توسط معلم عامليت نظري چارچوب آموزش، حوزه در
 و مدرسه شرايط كدر( يتيموقع فهم ،)ايحرفه توانايي( بودن صاحب مهارت: دانندمي بُعد سه تعامل محصول را معلم عامليت
 در بلكه نيست، رديف صرفاً امري عامليت ديدگاه، اين مطابق. مدرسه نهادي ساختارهاي بستر در انتخاب اعمال ظرفيت و ،)كلاس
 يادگيري اجراي ،ني؛ بنابراگيردمي شكل مدرسه محيط هايفرصت يا هامحدوديت و معلم هايتوانمندي بين وگويگفت

 پذيرامكان صورتي در تنها است، مداوم گيريتصميم و فردي هايتفاوت با سازگاري اي،لحظه قضاوت ندنيازم كه شدهسازيشخصي
 .باشد داشته را خود عامليت اعمال قدرت و فرصت معلم كه شودمي
 هايپژوهش. هستند افزاهم معلم عامليت مفهوم با ماًيمستق كه است شده بنا اصولي بر شدهسازيشخصي يادگيري ديگر، سوي از

 بر متكي رويكرد اين موفق اجراي كه دهندمي نشان—RAND مطالعات ويژهبه—شدهسازيشخصي يادگيري زمينه در بنيادين
 Ghafari( است فردي مسيرهاي طراحي و هاروش سازيتنوع ياددهي، سرعت تنظيم يادگيري، هايداده تحليل در معلم توانايي

Mejlej, 2025; Pane et al., 2015( .پذيرانعطاف گيريتصميم به قادر معلم اگر. هستند عامليت از هاييجلوه همگي اعمال اين 
  .رودمي بين از آن مستمر سازگاري خصلت و يابدمي تقليل فرمي هايتكنيك از ايمجموعه به يادگيري سازيشخصي نباشد،
 تريقو بسيار آموزاندانش با وا تعاملات كيفيت و معلم رگذارياث كه دهدمي نشان خود گسترده تحليلفرا در )Hattie, 2008( هاتي

 نشان زيرا كند،مي تقويت را حاضر پژوهش نظري چارچوب يافته اين. است درسي برنامه ساختار يا فناوري چون متغيرهايي از
 ممعل يعني—انساني عامل نقش شود، پشتيباني آماده هايبرنامه يا فناورانه ابزارهاي با يادگيري سازيشخصي اگر حتي كه دهدمي

 مونداه -گ ارليند مانند آموزش متخصصان از بسياري دليل، همين به. است نهايي كنندهتعيين عنصر—بالا عامليت داراي
)Darling-Hammond et al., 2017( طراحان عنوانبه معلمان كه بود خواهد پايدار زماني تنها آموزشي تحول كه كنندمي تأكيد 

  د.شون ديده برنامه مجريان نه و يرييادگ
 اجراي فيتكي اصلي محرك معلم عامليت كه است استوار فرض اين بر حاضر پژوهش مفهومي مدل نظري، بنيان اين پايه بر

 باشند، داشته را ايحرفه اوتقض اعمال براي لازم مهارت و اعتماد اختيار، معلمان كه زماني. است شدهسازيشخصي يادگيري
 يادگيري موفقيت براي كه امري ؛كنند بازطراحي آموزاندانش فردي هايتفاوت با متناسب را يادگيري هايتجربه انندتومي

 به تنهانه يادگيري سازيخصيش و معلم عامليت ميان رابطه فهم ،رونيازا. است ضروري ابتدايي مدارس در شدهسازيشخصي
 مدارس در تدريس كيفيت ارتقاي براي گذاريسياست راهنماي تواندمي بلكه ،كندمي كمك آموزشي يندهايفرا تئوريك تبيين

  .باشد دولتي ابتدايي
   مرور ادبيات پژوهش

از يك سو، . اندشده نزديك هم به تدريجبه اخير دهه دو طي شدهسازيشخصي يادگيري و معلم عامليت بحث المللي،بين ادبيات در
 اندكرده فراهم سازه اين فهم براي محكمي نظري چارچوب معلم، عامليت درباره )Biesta et al., 2015همكاران ( و يِستابي مطالعات

 يك مبناي بر اشاره كرد. اين پژوهش معلم عامليت در باورها نقش درباره اين نويسندگان معروف مقالهتوان به مي جمله ازكه 
 هايسياست و يادگيري دانش، از معلمان برداشت دهدمي نشان و دهش انجام اسكاتلند آموزشي اصلاحات بستر در دوساله مطالعه
 ,.Priestley et alهمكاران در مقاله ( و پريستلي خط، همين امتداد در. گذاردمي تأثير هاآن عامليت ميزان بر شدتبه درسي، برنامه
 گذشته تعامل محصول عامليت كه اندداده نشان لممع عامليت اكولوژيك مدل ارائه با) Priestley et al., 2015) و كتاب خود (2015
 .ثابت و فردي صرفاً ويژگي يك نه ،است عمل براي كنوني هايفرصت و دسترس در منابع اي،حرفه
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 رويكرد اين اثرگذاري مستندسازي در مهمي نقش RAND هايگزارش شده،سازيشخصي يادگيري حوزه در ديگر، سوي از
 هايمحيط در كه آموزانيدانش كه داد نشان آمريكايي مدارس روي بر) Pane et al., 2015( همكاران و نيپ مطالعه. اندداشته
 اجراي و دارند بيشتري تحصيلي پيشرفت كنترل، هايگروه با مقايسه در كنند،مي تحصيل شدهسازيشخصي يادگيري بر مبتني

 موفق، سازيشخصي كه است شده تأكيد نيز گروه همين بعدي ايهگزارش در. است معلم نقش جدي بازتعريف نيازمند رويكرد اين
 كاهش يا افزايش به ملاًع كه امري است؛ كلاس در منعطف هايتصميم اتخاذ و يادگيري هايداده تحليل در معلم توان مستلزم
  .خوردمي گره معلم عامليت

 در )House et al., 2021ان (و همكار هاوس مثال، براي. است شده بررسي ترمستقيم صورتبه پيوند اين موردي، مطالعات برخي در
 براي هم شده،سازيشخصي فضاي كه ندداد نشان روستايي ناحيه يك در شدهسازيشخصي يادگيري سازيپياده درباره ايمطالعه
 محيط طراح به درسي رنامهب مجري وضعيت از بايد معلم يعني كند؛مي ايجاد عامليت فضاي نوعي معلم، براي هم و آموزدانش

 يادگيري از معلمان ادراك درباره )Miracle, 2021( كلامير مانند جديدتر، هايپژوهش در. دهد نقش تغيير يادگيري
 سمت به گرايانهكنترل سبك از زيرندناگ رويكرد، اين در موفقيت براي معلمان كه شده تأكيد نكته همين بر نيز شده،سازيشخصي

  .كنند حركت تغيير ملعا و گرتسهيل نقش
 براي. اندپرداخته معلم عامليت و سازيشخصي هايپلتفرم ميان نسبت به انتقادي به طور نويسندگان برخي نيز نظري سطح در

اظهار  هاپلتفرم بستر در آموزشي سازيشخصي از تصويرسازي درباره ايمقاله در) Jørnø et al., 2022و همكاران (  يورنو نمونه،
 مه و كنند تقويت را معلم عامليت هم توانندمي ،شوند استفاده و طراحي چگونه كهاين به بسته ،هوشمند هايپلتفرم كه نددارمي
 به توجه بدون شدهسازيصيشخ يادگيري از ما درك كه دهندمي نشان غيرمستقيم به طور ها،بحث اين. برانند حاشيه به را آن

 حورم - ر باو و اكولوژيك هاينظريه در معلم عامليت كه است اين غيرايراني ادبيات بنديجمع .بود خواهد ناقص معلم عامليت
 اپراتور يك نه معلم، كه است موفق وقتي شدهسازيشخصي يادگيري كه اندداده نشان ميداني مطالعات و شده، تبيين خوبيبه

  .بماند باقي يادگيري فعال طراح يك بلكه فناوري
 اب مفهوم اين مستقيم پيوندكه  هرچند اند،داشته يتوجهقابل رشد اخير هايسال در معلم عامليت با مرتبط ايهپژوهش ايران، در

 آن پيامدهاي و پيشايندها ليت،عام خود روي كارها از مهمي بخش. است شده بررسي محدود صورتبه شدهسازيشخصي يادگيري
 :معلم عامليت و محوريرييادگ رهبري رابطه عنوان با ايمقاله در) Zandi et al., 2023( همكاران و زندي مثال، براي. است متمركز

 اين و كندمي تقويت را ممعل عامليت ،ياعتمادسازمان سطح و مدير محوريادگيري رهبري سبك كه دادند نشان اعتماد ميانجي نقش
  .گذاردمي اثر مدرسه عملكرد بهبود بر خود نوبه به عامليت

 رهبري ينب ميانجي متغير عنوانبه را معلم عامليت )Sadeghi & Ghanbari, 2025قنبري ( و صادقي گر،دي پژوهشي در
 دهدمي نشان هاآن هاييافته. كردند بررسي كردستان استان ابتدايي معلمان ميان در معلمي حرفه به نگرش و محوريادگيري

 تجربه بيشتري امليتع معلمان كنند، ايجاد گيريتصميم در مشاركت و ايحرفه يادگيري هايفرصت مدرسه مديران هرقدر
 گيريشكل در مدرسه حيطم اهميت بر غيرمستقيم به طور نتايج اين. دارند خود حرفه به تريمثبت نگرش نتيجه در و كنندمي

  .كندمي تأكيد معلم عامليت
 مطلوب تعامل مدل طراحي به نظري، رويكرد با ايقالهم در )Naserzaeim et al., 2024( همكاران و ميناصر زع مفهومي، سطح در

 معلم نگاه، اين در كه دهندمي نشان و اندپرداخته اسلامي شناسيانسان چارچوب در عامليت مفهوم مبناي بر آموزدانش و معلم
عرب  سنجش، حوزه در. دارد ريشه او ارادي و گرايشي شناختي، مبادي در فاعليت اين و برنامه؛ مجري صرفاً نه است تربيتي فاعل
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 بررسي انگليسي زبان دانشجو معلمان براي را معلم عامليت اكولوژيك مدل اعتبار )Arabahmadi et al., 2023همكاران ( و ياحمد
  د.رنبرخوردا سازه روايي از نيز ايران بافت در مدل اين هايمؤلفه كه دادند نشان ساختاري، معادلات يابيمدل از استفاده با و كرد
 & Soleimaniزاده (حكيم و سليماني. اندپرداخته عامليت پيامدهايبه بررسي  هاپژوهش برخي ،الذكرهاي فوقپژوهش كنار در

Hakimzadeh, 2025( فرهنگ و معلم عامليت بالاتر سطوح كه دادند نشان دولتي مدارس انگليسي زبان معلمان روي پژوهشي در 
 به طور نتايج اين. كندمي تعديل را دو اين ميان رابطه مدرسه فرهنگ و است همراه كمتر ليشغ فرسودگي با حمايتي، مدرسه
 به ورود براي مهمي شرطپيش تواندمي خود كه ندنكمي برجسته معلمان ايحرفه سلامت و آوريتاب در را عامليت اهميت ضمني

  .باشد شدهسازيشخصي يادگيري مانند نويني رويكردهاي
 از بخشي. است مشاهدهقابل اصلي خط چند اما اند،پراكنده نسبتاً هنوز كارها اگرچه شده،سازيشخصي ادگيريي حوزه در

و سعادتي  مداح بهرامي نمونه، براي. دارند تمركز فناوري با پيوند در شدهسازيشخصي يادگيري هايمحيط طراحي بر هاپژوهش
)Bahrami Maddah & Saadati, 2024 (شيمي درس شدهسازيشخصي يادگيري در مصنوعي هوش كاربرد درباره ايمقاله در 

 هاآن نياز و سطح با متناسب را آموزاندانش يادگيري مسير تواندمي هوشمند هايسامانه از استفاده كه دادند نشان متوسطه،
 .دهد غييرت دگيرييا فرايند تگريهدا به محتوا صرف دهندهانتقال از را معلم نقش زمانهم و كرده تنظيم
 در شدهسازيخصيش يادگيري محيط هايمؤلفه شناسايي به كيفي پژوهشي در نيز )Sharzehee et al., 2024ئي و همكاران (شرزه
 و مستمر بازخورد متنوع، يمسيرها يادگيري، مكان و زمان در انعطاف مانند عناصري ها،مصاحبه تحليل با و پرداخته ايراني بستر
 ادبيات با ي پژوهشي نويسندگانهايافته. كردند استخراج هاييمحيط چنين كليدي اجزاي عنوانبه را معلم گرتسهيل نقش
 نيز شدهسازيشخصي يادگيري از ايراني انرويكرد و برداشت پژوهشگر كه دهدمي نشان ضمني صورتبه و بوده خوانهم الملليبين

  .ددهمي قرار يادگيري طراحي مركز در را معلم
 با پيوند در و است كشور وهشيپژ ادبيات به ورود حال در خوبيبه معلم عامليت سازه كه دهدمي نشان ايراني پيشينه مجموع، در

 يادگيري هوممف ديگر، سمت از و شده؛ بررسي آموزدانش–معلم تعامل و شغلي فرسودگي مدرسه، فرهنگ آموزشي، رهبري
 خط دو اين تركيب ،حالنيباا. ستا شده مطالعه جديد يادگيري هايمحيط طراحي و ناوريف با ارتباط در بيشتر شدهسازيشخصي
—دولتي ابتدايي مدارس در شدهسازيشخصي يادگيري اجراي موفقيت و معلم عامليت مستقيم رابطه بررسي يعني—پژوهشي

 يابيمدل از استفاده و پژوهش ماهيت بهاتوجهب .كندمي توجيه را شما كار نوآوري و ضرورت خلأ، همين و است محدود بسيار هنوز
 روابط ات است شده ترسيم پژوهشي پيشينه و نظري مباني اساس بر پژوهش مفهومي مدلبعد،  بخش در ساختاري، معادلات
  .گردد مشخص تجربي آزمون از پيش متغيرها بين مفروض
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  مدل مفهومي پژوهش
 متغيرهاي ميان مفروض روابط كه رت داشتضرو ساختاري، معادلات يابيمدل روش از استفاده و حاضر پژوهش ماهيت بهاتوجهب

 مباني پايه بر حاضر پژوهش مفهومي مدل ،اساسنيبرا. شود مشخص مفهومي مدل يك صورتبه تجربي آزمون از پيش پژوهش
 مدل، اين در .شد دوينت شدهسازيشخصي يادگيري و معلم عامليت با مرتبط نظري هايچارچوب و پژوهشي پيشينه نظري،

 فهم اي،حرفه توانمندي كه است چندبعدي مفهومي معلم عامليت. است شده گرفته نظر در مستقل متغير عنوانبه معلم عامليت
 معلمان نظري، ادبيات اساس بر. رديگيدر برم را آموزشي هايموقعيت در آگاهانه گيريتصميم و انتخاب اعمال ظرفيت و ،موقعيتي

 فردي هايتفاوت با متناسب آموزشي راهبردهاي اجراي و انطباق طراحي، در بيشتري توان عامليت، از بالاتري طحس داراي
 مسير تنظيم بر كه است شده تعريف پژوهش وابسته متغير عنوانبه شدهسازيشخصي يادگيري ديگر، سوي از .دارند آموزاندانش

 تدريس، روش در انعطاف مستلزم رويكرد اين موفق اجراي. دارد تأكيد آموزاندانش هايتوانايي و علايق نيازها، با متناسب يادگيري
 مدل ١ شكل. است يادگيري–ياددهي نديفرا در آموزدانش فعال مشاركت و يادگيري هايداده از استفاده يادگيري، سرعت تنظيم

  .دهدمي نشان را پژوهش پيشنهادي مفهومي
  شدهسازيشخصي يادگيري و معلم عامليت رابطه :پژوهش مفهومي مدل .١ شكل

 يادگيري اجراي موفقيت ميزان و معلم عامليت ميان مفروض رابطه بيانگر ،ه استشد ارائه ١ شكل در كه پژوهش مفهومي مدل

 ايحرفه قابليت يك عنوانبه معلم، عامليت كه است استوار فرضپيش اين بر مدل اين. است ابتدايي مدارس در شدهسازيشخصي
 آموزاندانش فردي هايتفاوت با متناسب آموزشي راهبردهاي اجراي و انطباق طراحي، در ايكنندهتعيين نقش تواندمي چندبعدي،

 يادگيري تحقق براي بهتري زمينه برخوردارند، عامليت از بالاتري سطح از كه معلماني رودمي انتظار ،اساسنيبرا. كند ايفا
 پژوهش، مفهومي مدل تجربي آزمون راستاي در و نظري مباني اين بهباتوجه .آورند فراهم درس كلاس در شدهسازيشخصي
 :شد تدوين زير هايفرضيه
 ابتدايي مدارس در شدهسازيشخصي يادگيري اجراي موفقيت ميزان بر معناداري و مثبت تأثير معلم عامليت: پژوهش اصلي فرضيه

 .دارد
 دهندهتشكيل هايمؤلفه رودمي انتظار است، شده گرفته نظر در چندبعدي ايسازه عنوانبه پژوهش اين در معلم عامليت ازآنجاكه

 برخوردارند، بالاتري ايحرفه توانمندي از كه معلماني. باشند مرتبط شدهسازيشخصي يادگيري اجراي با مستقل صورتبه نيز آن
 شرايط از معلم موقعيتي فهم همچنين،. گيرند به كار يادگيرندگان نيازهاي با متناسب را تريمتنوع آموزشي راهبردهاي قادرند
 و انتخاب اعمال ظرفيت اين، بر علاوه. شود منجر تدريس نديفرا در پذيرانعطاف هايگيريتصميم به تواندمي مدرسه و كلاس

 
  عامليت معلم  

 و عيتي،موق فهم اي،حرفه (توانمندي
 گيريتصميم و انتخاب اعمال ظرفيت

 آموزشي) هايموقعيت در آگاهانه

 شدهيادگيري شخصي
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 ،اساسنيبرا. كنند طراحي آموزانانشد براي را متفاوتي يادگيري مسيرهاي دهدمي امكان معلمان به ايحرفه گيريتصميم
 :شوندمي مطرح زير شرح به پژوهش فرعي هايفرضيه

 .دارد شدهسازيشخصي يادگيري اجراي موفقيت ميزان بر معناداري و مثبت تأثير معلم ايحرفه توانمندي
 .دارد هشدسازيشخصي يادگيري اجراي موفقيت ميزان بر معناداري و مثبت تأثير معلم موقعيتي فهم

 شدهيسازيشخص ادگيريي اجراي موفقيت ميزان بر معناداري و مثبت تأثير معلم ايحرفه گيريتصميم و انتخاب اعمال ظرفيت
  .دارد

   روش پژوهش
 دولتي ابتدايي مدارس در شدهسازيشخصي يادگيري الگوهاي اجراي موفقيت در معلم عامليت نقش بررسي هدف با پژوهش اين

 طرح و كمّي ويكردر از متغيرها، ميان روابط از دقيق تصويري به دستيابي براي. گرفت انجام مازندران استان مركزي شهرهاي
 است، بوده وابسته متغير بر تقلمس متغير اثرگذاري ميزان تبيين پژوهش هدف كهاين بهباتوجه. شد استفاده تبييني - يهمبستگ

  .شد انجام ايرابطه يابيمدل و رگرسيوني هايروش اساس بر هاداده تحليل
 تحصيلي سال در شهرقائم و بابل ساري، شهر سه دولتي ابتدايي مدارس در شاغل معلمان كليه شامل پژوهش آماري جامعه
 براي. بود شده گزارش نفر ٣٤٥٠ مجموع در منطقه سه اين معلمان تعداد وپرورش،آموزش ادارات آمار اساس بر. بود ١٤٠٤–١٤٠٣
. شد برآورد نفر ٣٤٦ ايجامعه چنين براي مناسب نمونه حجم و شد استفاده مورگان و كرجسي جدول از نمونه، حجم تعيين
 يك عنوانبه شهر هر كه صورت اين به ،شد استفاده تصادفي ايطبقه گيرينمونه روش از مدارس، جغرافيايي پراكندگي بهباتوجه
 و كامل نامهپرسش ٣٥٢ نهايت، در. گرديد تعيين منطقه هر معلمان تعداد با متناسب هانمونه سهم و شد گرفته نظر در طبقه
  .بود مطلوب هانامهپرسش بازگشت نرخ بنابراين شد، آوريجمع ليتحلقابل
 Priestleyو همكاران ( پريستلي مدل بر مبتني Teacher Agency Scale استاندارد نامهپرسش از معلم عامليت متغير سنجش براي

et al., 2015( بود انتخاب اعمال ظرفيت و ،موقعيتي فهم اي،حرفه توانمندي بُعد سه در گويه ١٨ شامل ابزار اين. شد استفاده .
 فرايند از پس حاضر پژوهش در آن شدهترجمه نسخه و است شده تأييد الملليبين تحقيقات در نامهپرسش اين سازه روايي
  .شد گرفته كار به سازيبومي
 عاتمطال در كاررفتهبه هاياخصش پايه بر محقق ساخته يانامهپرسش شدهسازيشخصي يادگيري اجراي موفقيت سنجش براي

RAND پيشنهادي الگوهاي و OECD تنوع يري،يادگ سرعت تنظيم بعد چهار در گويه ٢٥ شامل نامهپرسش اين. شد طراحي 
  .ودب يادگيري مسير انتخاب در آموزدانش مشاركت و يادگيري، هايداده از استفاده تدريس، راهبردهاي

 و ندگرفت قرار آموزشي وژيتكنول و درسي ريزيبرنامه متخصصان از نفر پنج اختيار در پژوهش ابزارهاي محتوا، روايي سنجش براي
 جدول بحراني مقدار از بالاتر هاگويه تمامي براي) CVR( محتوا روايي نسبت. شد اتي انجاماصلاح آنان پيشنهادهاي اساس بر

 شد محاسبه ٨٨/٠ و ٩١/٠ بيترت به هانامهپرسش براي) CVI( محتوا روايي شاخص ميانگين همچنين). بالا به ٧٦/٠( بود لاوشه
 نشان نتايج. گرفت انجام AMOS افزارنرم با) CFA( تأييدي عاملي تحليل سازه، روايي براي .بود محتوا روايي كفايت دهندهنشان كه
و  = TLI ٩٢/٠، = CFI ٩٤/٠ جمله از ،مدل برازش هايشاخص. بودند معنادار و ٥/٠ از بالاتر هاگويه همه عاملي ايباره كه داد

٠٦١/٠ RMSEA =، بودند ابزارها قبولقابل برازش دهندهنشان.  
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 يادگيري سازيشخصي نامهپرسش و ٨٧/٠ معلم عامليت نامهپرسش آلفاي مقدار. شد بررسي كرونباخ آلفاي روش با ابزارها پايايي
 از بالاتر) AVE( شدهاستخراج واريانس ميانگين و ٧/٠ از بالاتر ابعاد همه براي) CR( مركب پايايي همچنين. آمد دست به ٩٠/٠
  .كردند تأييد را ابزارها مطلوب پايايي هايافته اين. شد محاسبه ٥/٠

. شد انجام هانامهپرسش زيعتو براي مدارس مديران با لازم هماهنگي ش،وپرورآموزش كل اداره از نامهمعرفي دريافت از پس
 اطمينان كنندگانشركت به. شدند آوريجمع تكميل از پس و توزيع معلمان آموزشي جلسات در و حضوري صورتبه هانامهپرسش

  .خواهند شد استفاده علمي اهداف براي تنها و بوده محرمانه كاملاً هاداده كه شد داده
 تحليل ٢٤ نسخه AMOS و ٢٦ نسخه SPSS افزارهاينرم از استفاده با نرماليت، بررسي و اوليه گريغربال از پس هادادهدر نهايت، 

 سپس،. گرفت انجام متغيرها نبي اوليه روابط و هاداده هايويژگي بررسي براي همبستگي و توصيفي هايتحليل ابتدا در. شدند
 روابط بررسي و پژوهش مفهومي دلم آزمون منظوربه نهايت، در و شد ارزيابي تأييدي عامل تحليل طريق از هاسازه پايايي و روايي

  .گرديد استفاده ساختاري معادلات يابيمدل از متغيرها، بين تبييني
  هاي پژوهشيافته

 اوليه بررسي از پس. شوديم رائها پژوهش هايفرضيه آزمون براي شدهگردآوري هايداده تحليل از حاصل نتايج بخش، اين در
 از پيش. شد تحليل فرايند وارد معتبر نامهپرسش ٣٥٢ نهايت در پرت، هايداده داراي موارد و ناقص هايداده حذف و هانامهپرسش
. گرديد دتأيي و بررسي هاسازه روايي و ابزارها پايايي ها،داده توزيع بودن نرمال شامل آماري هايمفروضه اصلي، هايتحليل اجراي
 انجام ساختاري معادلات يابيمدل و رگرسيون همبستگي، شامل استنباطي هايتحليل و توصيفي آمار سطح دو در هاداده تحليل

  .شد
. آيد دست به پژوهشي نمونه زا اوليه تصويري تا شد بررسي كنندهشركت معلمان شناختيجمعيت هايويژگي گام، نخستين در

 خدمت سابقه ميانگين. دندبو مرد) ٣٢%/٤( نفر ١١٤ و زن )٦٧%/٦( نفر ٢٣٨ كننده،شركت معلم ٣٥٢ بين در كه داد نشان نتايج
 داراي ٪٤ و ارشديكارشناس ٪٣٥ كارشناسي، مدرك داراي معلمان از ٪٦١ همچنين. بود) ٩/٦ معيار انحراف با( سال ٨/١٥ آنان
  .است موردمطالعه جامعه ايحرفه بتاًنس تركيب دهندهنشان كه بودند تحصيلي مدارك ساير

 در معلم عامليت نمره ميانگين كه داد نشان توصيفي تحليل. شد انجام پژوهش اصلي هايسازه آماري توصيف بعدي، گام در
 را يمشابه الگوي نيز انتخاب لاعما ظرفيت و موقعيتي فهم اي،حرفه توانمندي شامل آن هايمؤلفه و دارد قرار بالا نسبتاً سطحي

 احساس بلكه اند،داشته خودباور ايحرفه هايتوانايي به تنهانه كنندهشركت معلمان كه است آن بيانگر يافته اين. دادند نشان
 يادگيري متغير. ارندد اختيار در نيز را مناسب تدريس هايروش انتخاب و گيريتصميم قدرت مدرسه محيط در اندكرده

 استفاده يادگيري، سرعت تنظيم ،تدريس راهبردهاي تنوع جمله از—آن ابعاد و داد نشان را طلوبيم ميانگين نيز شدهسازيشخصي
 در معلمان كه دهدمي نشان لگوا اين. داشت قرار بالاروبه متوسط حدود در همگي—آموزدانش مشاركت و ،يادگيري هايداده از

  دهد.حاصله را نشان مي نتايج ١جدول  .اندداشته يقبولقابل عملكرد دارند، سازيشخصي ماهيت كه هاييفعاليت اجراي
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  اصلي هايمؤلفهي توصيف آمار .١جدول 
  كشيدگي  چولگي  انحراف معيار  ميانگين  متغير

  ٤٨/٠  - ٢١/٠   ٥٤/٠   ٨٦/٣  معلم عامليت
  ٣٣/٠  - ١٨/٠  ٥٧/٠  ٩٢/٣  ايحرفه توانمندي

  ٤١/٠  - ١١/٠  ٦٣/٠  ٨١/٣  موقعيتي فهم
  ٥٢/٠  - ٢٤/٠  ٥٩/٠  ٨٤/٣  بانتخا اعمال ظرفيت
  ٢٦/٠  - ٢٩/٠  ٦١/٠  ٧٤/٣  شدهسازيشخصي يادگيري

  ٢٣/٠  - ٣١/٠  ٦٤/٠  ٧٠/٣  راهبردها تنوع
  ٣٥/٠  - ٢٢/٠  ٥٨/٠  ٧٧/٣  يادگيري سرعت تنظيم
  ٤٤/٠  - ٢٧/٠  ٦٧/٠  ٦٨/٣  يادگيري هايداده از استفاده

  ٢٨/٠  - ١٩/٠  ٦٠/٠  ٨٣/٣  آموزدانش مشاركت
 

 اجراي ميزان و بالا نسبتاً معلمان ليتعام سطح كه دهدمي نشان هاميانگين. اندشده گيرياندازه ٥ تا ١ مقياس در متغيرها تمام
  .است شده گزارش بالا به متوسط حد در شدهسازيشخصي يادگيري

 دو هر گيرياندازه لمد داد شانن تحليل اين نتايج. شد انجام تأييدي عاملي تحليل گيري،اندازه ابزارهاي كيفيت از اطمينان براي
 همچون برازش هايشاخص. نددار قرار استاندارد حد از بالاتر همگي هاگويه عاملي بارهاي و است برخوردار مناسبي برازش از سازه
CFI، TLI و RMSEA را همگرا روايي سازه، هر شدهاستخراج واريانس ميانگين و مركب پايايي و دادند نشان را مطلوبي مقادير نيز 

 ٣و  ٢هاي جدول .راردادق دييموردتأ نيز را ابزار واگراي روايي هاسازه بين همبستگي مربع با AVE مقايسه همچنين. كرد أييدت
  دهند.نتايج مرتبط را نشان مي

  برازش) هايشاخص و CFAها (سازه روايي و پايايي .٢جدول 
  مقدار معيار  مقدار  شاخص
CFI ٠>   ٩٤/٠ဂ٩٠  
TLI  ٠>   ٩٢/٠ဂ٩٠  

RMSEA  ٠٨/٠  <  ٠٦١/٠  
GFI  ٠>   ٩١/٠ဂ٩٠  
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  )AVE( شدهاستخراج واريانس ميانگين و) CR( پايايي .٣جدول 
  CR AVE  سازه

  ٥٦/٠  ٨٧/٠  معلم عامليت
  ٥٩/٠  ٩٠/٠  شدهسازيشخصي يادگيري

 
 نميا اوليه رابطه رسيبر رايب بعدي، گام در .هستند پژوهش ابزارهايدر  مطلوب پايايي و همگرا روايي نتايج فوق حاكي از وجود

 شدهسازييشخص يادگيري و معلم عامليت نيدادب نشان نتايج. شد محاسبه پيرسون همبستگي ضريب پژوهش، اصلي متغيرهاي
 معلمان، عامليت سطح ايشافز با كه است آن بيانگر يافته اين). > p ٠١/٠ ،= r ٦٤/٠( دارد وجود معنادار و قوي مثبت، ايرابطه
  .است شده ارائه ٤ جدول در همبستگي تحليل نتايج. يابدمي افزايش نيز شدهسازيشخصي يادگيري اجراي موفقيت ميزان

  متغيرها بين همبستگي تحليل .٤جدول 
  شدهسازيشخصي يادگيري  معلم عامليت  متغير

  **٦٤/٠  ١  معلم عامليت
  ١  **٦٤/٠  شدهسازيشخصي يادگيري

  
 يادگيري اجراي اشد،ب بيشتر معلم عامليت سطح هرچه دهدمي نشان نتيجه اين و بود ٠١/٠ از ركمت رابطه اين معناداري سطح

  يابدمي افزايش نيز شدهسازيشخصي
 به طور معلم عامليت داد نشان ايجنت. شد اجرا ساده خطي رگرسيون تحليل معلم، عامليت كنندگيبينيپيش نقش بررسي براي

 ٠٠١/٠ سطح در معنادار و ٦٤/٠ با ربراب استانداردشده بتاي ضريب. است شدهسازيشخصي دگيرييا بينيپيش به قادر معناداري
 معلم عامليت توسط شدهسازيشخصي يادگيري واريانس از درصد ٤١ كه داد نشان) = R² ٤١/٠( تعيين ضريب مقدار. شد گزارش
 اجراي كيفيت در را معلم عامليت شنق اهميت و شودمي قيتل توجهقابل آموزشي هايپژوهش در تبيين ميزان اين. شودمي تبيين

 .است شده ارائه ٥ جدول در رگرسيون تفصيلي نتايج. سازدمي برجسته آموزشي فردمحور رويكردهاي
  معلم عامليت اساس بر شدهسازيشخصي يادگيري بينيپيش برايساده  خطي رگرسيون تحليل نتايج.٥جدول 

  B SE  β  t  P  بينپيش متغير
  ٠٠١/٠ <  ٦٢/١٥  ٦٤/٠  ٠٤١/٠  ٦٤/٠  معلم عامليت

  
  .2R = ٤١/٠، R = ٦٤/٠، p > ٠٠١/٠، F)١, ٣٥٠(  = ٨٨/٢٤٣نيز عبارت بودند از  مدل كلي هايشاخص

 بر را پژوهش تجربي مدل ٢ شكل. شد اجرا ساختاري معادلات يابيمدل پژوهش، مفهومي مدل آزمون منظوربه نهايي، گام در
 مشاهده ٢ شكل در كه گونههمان. دهدمي نشان مسيرها استانداردشده ضرايب با و ساختاري معادلات يابيلمد نتايج اساس

. است) = β ٦٤/٠( قوي و مثبت استاندارد ضريب داراي شدهسازيشخصي يادگيري به معلم عامليت مستقيم مسير شود،مي
  .است مدل مناسب تبييني قدرت بيانگر كه شد گزارش ٤١/٠ا ب برابر شدهسازيشخصي يادگيري متغير R² مقدار همچنين
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 )استانداردشده ضرايب( ساختاري معادلات يابيمدل نتايج اساس بر پژوهش تجربي مدل .٢شكل 

 تجربي مدل ٣ شكل. شد ارائه مربوطه مدل و محاسبه نيز CR(t( آماره مقادير تجربي، مدل مسيرهاي معناداري بررسي منظوربه
   .دهدمي نشان ساختاري مسيرهاي براي t آماره مقادير با را وهشپژ

  CR(tآماره ( مقادير با پژوهش تجربي مدل .٣شكل 
 مسير اين و بوده فراتر ٩٦/١ انيبحر مقدار از شدهسازيشخصي يادگيري به معلم عامليت مسير براي t آماره مقدار ٣ شكل مطابق

 شده تأييد جربيت به طور پژوهش مفهومي مدل دهدمي نشان نتايج اين). > p ٠١/٠( است معنادار درصد ٩٥ اطمينان سطح در
 و χ²/df، CFI، NFI، TLI مقادير. بودند مدل مناسب برازش دهندهنشان نيز ساختاري مدل كلي برازش هايشاخص .است

RMSEA هايشاخص نتايج. كندمي حمايت دلم تجربي و نظري انسجام از كه داشتند قرار پذيرفتني معيارهاي محدوده در همگي 
 .اندشده ارائه ٧و  ٦ هايجدول در بيبه ترت مسير ضرايب و برازش

 ددادن نشان منسجم صورتبه اريساخت معادلات يابيمدل و رگرسيون همبستگي، توصيفي، هايتحليل از حاصل نتايج ،يطوركلبه
 ناي. دارد دولتي ابتدايي مدارس در شدهسازيشخصي يادگيري اجراي موفقيت در ايكنندهتعيين و كليدي نقش معلم عامليت كه

  .سازدمي برجسته آموزشي هاينوآوري تحقق در را معلم جايگاه اهميت و كرده تأييد را پژوهش اصلي فرضيه هايافته

 
 

 
 

سازي يادگيري شخصي
 شده

٤١/٠ = 2R 

 = β ٦٤/٠ عامليت معلم

سازي يادگيري شخصي  عامليت معلم 
  شده

٢١/٧  
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  ساختاري مدل برازش هايشاخص .٦جدول 
  معيار  شدهمشاهده مقدار  شاخص
χ²/df  ٣ <  ٤١/٢  
CFI  ٩٠/٠ >  ٩٤/٠  

RMSEA  ٠٨/٠ <  ٠٥٨/٠  
NFI  ٩٠/٠ >  ٩١/٠  
TLI  ٩٠/٠ >  ٩٢/٠  

  
  ضرايب مسير .٧جدول 

  معناداري سطح  β ضريب  مسير
 > p ٠٠١/٠  ٦٤/٠  شدهسازيشخصي يادگيري → معلم عامليت

 
 ٦٤/٠ اثر قدارم. دارد شدهسازيشخصي يادگيري بر معناداري و مثبت مستقيم، اثر معلم عامليت كه داد نشان مدل نتايج
  .است قوي و بزرگ اثر يك دهندهنشان

   گيريبحث و نتيجه
 در شدهسازيشخصي يادگيري وهايالگ اجراي موفقيت در ايكنندهتعيين نقش معلم عامليت كه داد نشان پژوهش اين هاييافته

 هايپژوهش از ايگسترده بدنه با زني مفهومي نظر از بلكه بود، معنادار آماري نظر از تنهانه نتيجه اين. دارد دولتي ابتدايي مدارس
 تبييني اثر و قوي همبستگي ويژه،به. دارند تأكيد آموزشي هاينوآوري تحقق در معلم محوري نقش بر كه است راستاهم پيشين

 از بيش ادگيريي سازيشخصي كه دهدمي نشان) واريانس درصد ٤١ تبيين( شدهسازيشخصي يادگيري بر معلم عامليت توجهقابل
  .است معلمان ايحرفه هايكنش و هاگيريتصميم حاصل باشد، هاسياست يا ابزارها محصول آنكه
 كامل همخواني ده،ش ارائه )Priestley et al., 2015( همكاران و پريستلي توسط كه معلم عامليت نظري چارچوب با هايافته اين
 در معلم كنش كليدي عناصر انتخاب، اعمال ظرفيت و موقعيتي فهم اي،حرفه نديتوانم عامليت، اكولوژيك مدل اساس بر. دارد

 يادگيري مؤثر اياجر اصلي بستر ها،مؤلفه همين كه داد نشان حاضر پژوهش نتايج. هستند آموزشي پيچيده هايموقعيت
 مسيرهاي مستمر بازطراحي و شيآموز پذيريانعطاف اي،لحظه قضاوت نيازمند ذاتاً كه كنندمي فراهم را شدهسازيشخصي

 .كندمي تقويت را پژوهش مدل تبييني اعتبار نظري، راستاييهم اين. است يادگيري
 يادگيري درباره RAND هايپژوهش مانند مطالعاتي نتايج امتداد در مطالعه اين هاييافته المللي،بين هايپژوهش منظر از

 وابسته معلم هايتصميم و نقش به مستقيم به طور رويكرد اين اجراي كيفيت نداداده نشان كه گيردمي قرار شدهسازيشخصي
 داد نشان خود فراتحليل در كه است همسو) Hattie, 2008( هاتي هايتحليل با حاضر نتايج همچنين،). Pane et al., 2015( است

 ترتيب، همين به. دارند يادگيري بهبود در فناورانه يا ساختاري عوامل از فراتر بسيار سهمي او ايحرفه عامليت و معلم اثرگذاري
 كه اندداده نشان نيز) Miracle, 2021( ميراكل و) House et al., 2021( همكاران و هاوس مطالعه مانند موردي هايپژوهش
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 يادگيري فعال طراح به درسي برنامه مجري نقش از معلم كه شودمي محقق واقعي به طور زماني تنها شدهسازيشخصي يادگيري
 .است عامليت از بالايي سطح مستلزم كه تغييري دهد؛ جايگاه تغيير

 بهبود رد كليدي متغير يك عنوانبه ار معلم عامليت كه هاييپژوهش نتايج با مطالعه اين هاييافته نيز ايراني هايپژوهش سطح در
 و صادقي و) Zandi et al., 2023( همكاران و زندي هايوهشپژ نتايج مثال، براي. دارد همخواني اند،كرده معرفي آموزش كيفيت
 و دارد قرار موزشيآ رهبري و سازماني عوامل ريتأثتحت معلم عامليت كه دهدمي نشان) Sadeghi & Ghanbari, 2025( قنبري

 اما اند،نپرداخته شدهسازيشخصي يادگيري به ماًيمستق مطالعات اين اگرچه. شودمي منجر آموزشي عملكرد بهبود به خود
 ننوي رويكردهاي اجراي و پذيرش براي بيشتري آمادگي عامليت، داراي معلمِ  كه كندمي تأييد غيرمستقيم به طور هاآن هاييافته

 در را معلم طراح و گرتسهيل نقش كه )Sharzehee et al., 2024( همكاران و ئيشرزه كيفي پژوهش نتايج همچنين،. دارد آموزشي
 از ايراني درك دهدمي نشان و راستاستهم حاضر پژوهش نتايج با اند،كرده برجسته شدهسازيشخصي يادگيري هايمحيط

 .دهدمي قرار يادگيري طراحي نديفرا مركز در را معلم نيز يادگيري سازيشخصي
 موجود شكاف شده،سازيشخصي يادگيري اجراي موفقيت و معلم عامليت ميان رابطه تجربي تأييد با حاضر پژوهش مجموع، در

 پر زيادي حد تا، دولتي بتداييا مدارس بافت در ويژهبه، را شدهسازيشخصي يادگيري و معلم عامليت پژوهشي خط دو ميان
 اجرا از سطحي به فردمحور رييادگي الگوهاي استقرار براي هاتلاش معلم، عامليت تقويت بدون كه دندهمي نشان نتايج. كندمي

 شواهد ارائه با بلكه كند،مي تأييد را پيشين هاييافته تنهانه مطالعه اين ،ني؛ بنابرادنندار را لازم پايداري و عمق كه دنشومي محدود
  .ورزدمي تأكيد آموزشي اصلاحات و هاگذاريسياست مركز در معلم عامليت قراردادن ضرورت بر ايران، آموزشي بافت از تجربي

  هاپيشنهاد
 :شودمي ارائه زير كاربردي پيشنهادهاي پژوهش، هاييافته بهباتوجه
 هايگيريتصميم در ايحرفه اختيار افزايش و معلم عامليت تقويت بر تمركز با ايحرفه توانمندسازي هايبرنامه اجراي و طراحي
 آموزشي

 با متناسب يادگيري مسيرهاي حيراط امكان سازيفراهم منظوربه تدريس بنديزمان و درسي هايبرنامه در انعطاف ايجاد
 آموزاندانش فردي هايتفاوت
 تدريس سازيشخصي در آن تايجن از استفاده و آموزاندانش يادگيري پيشرفت پايش براي كاربردي و ساده ابزارهاي سازيفراهم

 ورمحپروژه و فردمحور آموزشي هايفعاليت طراحي در معلمان عمل ابتكار از مدارس مديران حمايت
 اجراي در تجربه تبادل منظوربه پژوهي،درس جلسات و آموزشي هايگروه جمله از معلمان، ايحرفه تعامل بسترهاي تقويت

  شدهسازيشخصي يادگيري
  هامحدوديت

 با ميداني مطالعه هر همانند ر،معتب ابزارهاي از گيريبهره و شناختيروش اصول دقيق رعايت براي تلاش وجود با حاضر، پژوهش
  :شود توجه هاآن به بايد نتايج تفسير در كه بود همراه هامحدوديت از ايمجموعه
 .گيرد قرار دهندگانپاسخ ادراكي هايسوگيري ريتأثتحت تواندمي كه خودگزارشي ابزارهاي از استفاده
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 احتياط نيازمند را نتايج عميمتكه  مازندران استان شهر سه دولتي ابتدايي مدارس به پژوهش جغرافيايي دامنه بودن محدود
 .سازدمي

 .كندمي محدود را علّي روابط استنتاج امكان كه مقطعي پژوهشي طرح از استفاده
 واقعي اجراي بر است ممكنكه  درسي برنامه فشار و هاكلاس تراكم جمله از دولتي، مدارس ساختاري هايمحدوديت وجود

 .باشد گذاشته اثر شدهسازيشخصي يادگيري
  .مؤثر ايزمينه و سازماني عوامل ساير بررسي عدم و) معلم عامليت( اصلي بينپيش متغير يك بر پژوهش تمركز

  
  پشتيباني مالي

  .گونه حمايت مالي دريافت نكرده اند هيچ انپژوهشگر
  تعارض منافع

  د.نمقاله هيچ تعارض منافعي ندار نويسندگان
  سپاسگزاري

  د.ننمايبراي همكاري و صرف زمان سپاسگزاري مي مقاله از شركت كنندگان نويسندگان
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