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Abstract 
The present study aimed to examine the impact of school principals’ cultural intelligence on teachers’ motivation and willingness to adopt educational innovations in secondary schools in western Mazandaran, with an emphasis on the mediating role of school organizational culture. This research was descriptive–correlational in nature and conducted using structural equation modeling. Data were collected through standardized questionnaires, including the Cultural Intelligence Scale (Van Dyne et al., 2008), the Organizational Culture Questionnaire (Gruenert & Valentine’s School Culture Survey, 2011), and the Innovation Willingness measure (Hurt et al.’s Individual Innovativeness Scale, 1977). After data screening and cleaning, the data were subjected to analysis. The results of the structural equation modeling indicated that principals’ cultural intelligence has a direct and positive effect on school organizational culture, and organizational culture significantly predicts teachers’ motivation and willingness to adopt educational innovations. Although the direct effect of cultural intelligence on willingness to innovate was significant, bootstrap analysis revealed that a substantial portion of this effect is transmitted through organizational culture. These findings highlight the critical role of school principals in shaping a supportive and learning-oriented culture and suggest that enhancing principals’ cultural intelligence can strengthen school organizational culture and ultimately promote educational innovation in schools. 
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Extended Abstract 
Introduction: In contemporary educational systems, the rapid pace of social, cultural, and technological 
change has increased the demand for schools to adopt innovative teaching practices. Teachers are now 
expected to demonstrate flexibility, creativity, and readiness to implement instructional innovations that 
enhance student learning. However, innovation in schools does not occur in isolation; it develops within 
organizational environments shaped by leadership practices, cultural norms, and collective values. Among 
the leadership capacities that have gained prominence in recent years, cultural intelligence has emerged as 
a critical factor influencing organizational dynamics and professional behavior in educational contexts. 
School principals with high levels of cultural intelligence are better able to understand diverse 
perspectives, manage interpersonal interactions, and foster climates of trust and collaboration. These 
capabilities are especially important in multicultural or socially diverse regions where teachers may hold 
differing beliefs, expectations, and professional orientations. A culturally intelligent leader can translate 
these differences into opportunities for learning and growth, thereby facilitating environments in which 
teachers feel supported and empowered to experiment with new methods. This process is deeply 
intertwined with organizational culture, which serves as a mediating context through which leadership 
behaviors influence teacher motivation. Organizational culture—reflected in norms of collaboration, 
shared vision, professional support, and openness to change—plays a decisive role in shaping teachers’ 
attitudes toward innovation. 
Despite the growing international emphasis on cultural intelligence and school culture, research exploring 
how these constructs jointly influence teachers’ willingness to adopt educational innovations remains 
limited, particularly in the context of Iranian schools. The present study addresses this gap by examining 
the impact of principals’ cultural intelligence on teachers’ motivation to implement innovative teaching 
practices, with school organizational culture conceptualized as a mediating mechanism. Through 
structural equation modeling, the study provides insight into how leadership characteristics translate into 
organizational conditions that foster or hinder innovation in secondary schools. 
Method: This study employed a descriptive–correlational research design using structural equation 
modeling (SEM) to examine the relationships among principals’ cultural intelligence, school 
organizational culture, and teachers’ motivation to implement educational innovations. The target 
population consisted of teachers and principals working in public secondary schools located in Western 
Mazandaran. A multi-stage cluster sampling approach was used to ensure adequate representation across 
districts and schools. After obtaining official permissions from the regional Department of Education and 
participating schools, data collection was carried out through both printed and online questionnaires. 
Participation was voluntary, and informed consent, confidentiality, and anonymity were fully ensured. 
Three standardized instruments were used. Principals’ cultural intelligence was measured using the 
Cultural Intelligence Scale (CQS), which assesses four dimensions: metacognitive, cognitive, 
motivational, and behavioral. School organizational culture was assessed through a validated 
questionnaire covering dimensions such as collaborative climate, shared vision, professional support, and 
openness to change. Teachers’ motivation and willingness to adopt educational innovations were 
measured with an instrument focusing on readiness for change, intrinsic motivation, and perceived value 
of innovation. All instruments demonstrated acceptable reliability in previous studies and were 
revalidated in the present research through confirmatory factor analysis (CFA). 
Data analysis proceeded in two stages. First, descriptive statistics—including means, standard deviations, 
and distribution indices—were calculated to evaluate the general characteristics of the sample and verify 
normality assumptions. In the second stage, the measurement models for all constructs were tested 
through CFA, followed by estimation of the structural model using SEM. Model fit was assessed using 



 49 JITLE, vol. 2, no. 3, Autumn 2025 

indices such as CFI, TLI, RMSEA, and χ²/df. The mediating role of organizational culture was examined 
through bootstrap resampling with 5,000 iterations to determine the significance of indirect effects. All 
analyses were conducted using standard statistical software packages for SEM. 
Findings: Data analysis began with descriptive statistics to provide an overview of the main study 
variables. The results indicated that principals demonstrated relatively high levels of cultural intelligence 
(M = 3.74, SD = 0.51), schools reflected moderately strong organizational cultures (M = 3.68, SD = 
0.57), and teachers showed high motivation and willingness to engage in educational innovations (M = 
3.82, SD = 0.48). Skewness and kurtosis indices for all variables fell within the acceptable ±2 range, 
confirming that the distributions were suitable for subsequent structural analysis. 
Pearson correlation coefficients revealed significant and positive relationships among all constructs. 
Cultural intelligence was strongly associated with organizational culture (r = .61, p < .001), and 
organizational culture showed the strongest correlation with teachers’ innovation-related motivation (r = 
.68, p < .001). The correlation between cultural intelligence and teachers’ motivation was also significant, 
though comparatively smaller (r = .54, p < .001). These preliminary results supported the conceptual 
framework and justified the use of SEM. 
Confirmatory factor analysis verified the adequacy of the measurement models. Factor loadings for the 
cultural intelligence items ranged from .62 to .87, for organizational culture from .59 to .85, and for 
innovation-related motivation from .64 to .89. Model fit indices (CFI = .94–.96, TLI = .92–.93, RMSEA 
= .054–.061) indicated strong construct validity. 
The structural model showed acceptable fit (CFI = .94, TLI = .93, RMSEA = .059, χ²/df = 2.41). Cultural 
intelligence significantly predicted organizational culture (β = .57, p < .001), and organizational culture 
strongly predicted teachers’ innovation motivation (β = .63, p < .001). The direct effect was smaller (β = 
.21, p = .02). Bootstrap analysis (5,000 samples) confirmed a significant indirect effect (β = .36, CI = 
[.24, .49], p < .001), demonstrating meaningful mediation. 
Discussion and Conclusion: The findings of this study reinforce the growing body of evidence 
highlighting the importance of culturally intelligent leadership in shaping school environments that 
encourage innovation. The strong positive association between principals’ cultural intelligence and 
organizational culture indicates that culturally aware leaders are better equipped to establish climates 
characterized by collaboration, professional support, and openness to change. Such leaders are more adept 
at understanding diverse teacher perspectives, managing interpersonal dynamics, and fostering trust—
conditions that are essential for sustaining innovation within schools. This observation aligns with 
international research demonstrating that cultural intelligence contributes to adaptive leadership practices 
and improved organizational functioning. 
The results also showed that organizational culture exerts a powerful influence on teachers’ motivation to 
adopt educational innovations. Teachers working in schools with supportive, participatory, and learning-
oriented cultures expressed higher levels of willingness to experiment with new instructional strategies. 
This suggests that innovation is not merely a function of individual teacher characteristics but is deeply 
embedded in the collective norms and values of the school. When teachers perceive that innovation is 
encouraged, valued, and reinforced at the organizational level, their internal motivation to engage in 
change-oriented behaviors increases substantially. 
A key contribution of this study is the confirmation of the mediating role of organizational culture. While 
principals’ cultural intelligence directly influenced teachers’ motivation, the indirect effect—transmitted 
through organizational culture—was considerably stronger. This finding underscores the importance of 
viewing leadership not only as an individual competency but as a catalyst for developing organizational 
contexts that empower teachers. In practical terms, enhancing principals’ cultural intelligence can serve as 
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an effective strategy for strengthening school culture and, by extension, promoting innovative 
instructional practices. Ultimately, the study highlights that sustainable educational innovation depends 
on leaders who can bridge cultural understanding with organizational development to create environments 
where teachers feel confident and supported in transforming classroom practices. 
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  دريافت:
  ١٤٠٤ آذر ١٢

  بازنگري:
  ١٤٠٤ آذر ٢٤

  پذيرش:
 ١٤٠٤آذر  ٢٦

  چكيده
 براي معلمان تمايل و انگيزه بر آموزشي مديران فرهنگي هوش تأثير بررسي حاضر پژوهش هدف

 ميانجي نقش بر تأكيد با مازندران غرب متوسطه مدارس در آموزشي هاينوآوري ريكارگيبه
 معادلات سازيمدل بر مبتني و همبستگي–توصيفي نوع از پژوهش. بود مدرسه يسازمانفرهنگ

 و داينون فرهنگي (مقياس هوش استاندارد يهانامهپرسش طريق از هاداده. شد انجام ساختاري
 و )٢٠١١ولنتاين،  و گرونرت مدرسه فرهنگنامه پرسشي (سازمانفرهنگ )،٢٠٠٨همكاران، 

 سازيپاك از پس و آوري) جمع١٩٧٧همكاران،  و هرت فردي نوآوري (مقياس نوآوري به تمايل
 صورتبه مديران فرهنگي هوش داد نشان ساختاري معادلات سازيمدل نتايج. شدند تحليل وارد

 معناداريبه طور  نيز يسازمانفرهنگ و گذاردمي اثر مدرسه ينسازمافرهنگ بر مثبت و مستقيم
 بر فرهنگي هوش مستقيم اثر اگرچه. كندمي بينيپيش را نوآوري براي معلمان تمايل و انگيزه
 مسير از اثر اين عمده بخش داد نشان استرپبوت تحليل اما بود، معنادار نوآوري به تمايل

 و حمايتي فرهنگي دهيشكل در مديران نقش اهميت نتايج ناي. شودمي منتقل يسازمانفرهنگ
 تقويت به تواندمي مديران فرهنگي هوش توسعه دهدمي نشان و كندمي برجسته را يادگيرنده

  .شود منجر مدارس در آموزشي نوآوري افزايش نهايت در و سازماني فرهنگ

  و ارزشيابي فصلنامه نوآوري آموزشي، يادگيري
 ٤٧-٦٧، صص ١٤٠٤ پاييز ٣شماره  ،٢دوره 
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  مقدمه
 نياز و فناوري يراتتغي فرهنگي، تنوع آن در كه كنندمي عمل اجتماعي -  يفرهنگ بسترهايي عنوانبه مدارس شدن،جهاني عصر در
 هوش بسترهايي، چنين در آموزشي مديران براي كليدي هايقابليت از يكي. شودمي احساس ازپيشبيش آموزشي هاينوآوري به

 دارد اشاره متفاوت فرهنگي هايموقعيت در مؤثر عملكرد و تطبيق درك، براي فرد توانايي به مفهوم اين .است فرهنگي
)Aldhaheri, 2017; Torabi et al., 2025(. ايجاد فضايي توانندمي هستند، فرهنگي هوش از بالاتري سطح از برخوردار كه مديراني 

 هاينوآوري پذيرش به نتيجه در و باشند داشته بيشتري رواني امنيت و فرهنگي درك ارزشمندي، احساس معلمان كه كنند
 هاينوآوري كارگيريبه براي معلمان تمايل و انگيزه ديگر، سوي از .)Ghafari Mejlej, 2025( دهند نشان بيشتري تمايل آموزشي
 حمايتي، صورتبه مدرسه يسازمانفرهنگ كه هنگامي كه اندداده نشان هاپژوهش. دارد ايمدرسه تحول در محوري نقش آموزشي،
 ;Jaya et al., 2024( دارند جديد هايروش اجراي و خلق براي بيشتري انگيزه معلمان باشد، گرفتهشكل نوآورانه و مشاركتي

Kazemimehr & Safdari, 2024.( مدرسه درون در مشترك هنجارهاي و باورها ها،ارزش از ايمجموعه كه—يسازمانفرهنگ اين 
 اين و گذاردمي اثر يسازمانفرهنگ بر بالا فرهنگي هوش با مدير يعني ،كند ايفا مهمي ميانجي نقش تواندمي—است

  .كنند پيدا نوآوري به بيشتري تمايل و انگيزه معلمان كه شودمي موجب يانسازمفرهنگ
 روي ايمطالعه در ،مثالعنوانبه .اندكرده تأييد را آموزشي نوآوري و يسازمانفرهنگ ميان مثبت رابطه نيز اخير هايپژوهش
 را تدريس در وآورين معلمان، از تيبانيپش و مديران بخشيالهام طريق از مدرسه قوي فرهنگ كه شد مشخص پيشرو، مدارس
 هوش مستقيم اثرتوان به بررسي هاي مرتبط مير ميان ساير پژوهشد .)Riveras-León & Tomàs-Folch, 2020( كندمي تسهيل

جه نتي به اين )Widodo et al., 2024مكارن (ويدودو و ه ،مثالعنوانبهاشاره كرد.  يسازمانفرهنگ و آموزشي رهبري بر فرهنگي
  .كند تقويت را مدارس يسازمانفرهنگ داريمعني به طور تواندمي فرهنگي هوش بر مبتني رهبري كه رسيدند
 آنجا در روابط اين مطالعه اهميت است، خاصي آموزشي و اجتماعي فرهنگي، بافت داراي مازندران غرب منطقه اينكه بهباتوجه

 كارگيريبه به انمعلم تمايل و انگيزه بر آموزشي مديران فرهنگي هوش ثيرتأ بررسي هدف با پژوهش اين. شودمي دوچندان
 نتايج. شد انجام مدرسه، يسازمانفرهنگ ميانجي نقش بر تأكيد با و مازندران، غرب متوسطة مدارس در آموزشي هاينوآوري

 و كند فراهم منطقه در ايدرسهم ديرانم و گذارانسياست براي كاربردي راهنمايي نظري، غناي بر علاوه تواندمي پژوهش حاضر
 اهميت نيز ـ مازندران غرب ـ حاضر شپژوه زمينه براي منطق همين .سازد مهيا يادگيريـياددهي كيفيت بهبود براي را شرايط

 در وجهتقابل هاياوتتف و روستايي، و شهري مدارس تركيب فرهنگي، و قومي تنوع با است ايمنطقهغرب مازندران . دارد مضاعف
 اگر ،ني؛ بنابرااست خوردهگره فرهنگي هايحساسيت با طبيعي به طور محيطي چنين در معلمان زيسته تجربه. آموزشي امكانات
 آموزشي هايتصميم و روابط سازيغني براي منبعي به را آن و كنند درك درست را فرهنگي تنوع باشند قادر مدارس اين مديران
 به دنبالحاضر  وهشپژ. كرد خواهند حركت تدريس نوين هايشيوه سويبه بيشتري رغبت با لمانمع احتمالاً كنند، تبديل

 در معلمان انگيزه و سهمدر فرهنگ باعث اتصال مديران فرهنگي هوش چگونه اينكه ؛است اثرگذار اما پنهان هايحلقهآشكارسازي 
 به و وردآ فراهم منطقه در آموزشي هايريزيبرنامه براي ايتازه دازانچشم تواندمي روابط اين شدنروشن. دگردمي علّي زنجيره يك

  .كند كمك نوآورتر مدارس گيريشكل
 شيازپشيب را نوآورانه يادگيري هايمحيط سويبه مدارس حركت ضرورت آموزشي، هاينظام در فرهنگي و فناورانه سريع تحولات

 مسئول آموزشي، رهبران عنوانبه و كنندمي ايفا اجرايي امور اداره از فراتر شينق آموزشي مديران ميان، اين در. است ساخته آشكار
 ،حالنيباا. )Safdari, 2021( كند تسهيل را معلمان توسط آموزشي هاينوآوري كارگيريبه و پذيرش كه هستند شرايطي ايجاد

و  نيست يكسان مختلف مدارس در تدريس نوين هايشيوه از استفاده براي معلمان تمايل و انگيزه ميزان كه دهدمي نشان شواهد
 عوامل اين از يكي .است وابسته سازماني و مديريتي عوامل به و نبوده نييتبقابل معلمان فردي هايويژگي با فقط تفاوت اين
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 و رهنگيف هايتفاوت درك توانايي ، يعني)Safdari & Ghafari Mejlej, 2024( است آموزشي مديران فرهنگي هوش كليدي،
 اجتماعي و فرهنگي تنوع از مدارس كه مازندران غرب مانند مناطقي در. متنوع هايزمينهپيش داراي افراد با مؤثر تعامل

 براي معلمان انگيزه تقويت و اعتماد ايجاد اي،حرفه روابط به دهيشكل در مهمي نقش تواندمي مديران فرهنگي هوش برخوردارند،
 بلكه شود،نمي اعمال معلمان رفتار بر مستقيم صورتبه معمولاً فرهنگي هوش اثر ،حالنيباا. كند ايفا شيآموز هاينوآوري پذيرش

 مشترك، هنجارهاي و هاارزش از ايمجموعه عنوانبه مدرسه، يسازمانفرهنگ .گرددمي منتقل مدرسه يسازمانفرهنگ طريق از
 به معلمان انگيزش براي لازم زمينه تگريحما و مشاركتي فرهنگي. كند ايجاد مقاومت آن برابر در يا تشويق را نوآوري تواندمي

 موضوع، اين اهميت باوجود. دارد معلمان ايحرفه رفتار و مديريتي سبك ميان ميانجي نقش و آوردمي فراهم را نوآوري
 معلمان نوآوري انگيزه و مدرسه ينسازمافرهنگ مديران، فرهنگي هوش زمانهم بررسي به مازندران غرب در اندكي هايپژوهش
 براي معلمان تمايل و انگيزه بر آموزشي مديران فرهنگي هوش تأثير بررسي حاضر پژوهش اصلي مسئله ،رونيازا .اندپرداخته

 مؤثر راهكارهاي ارائه به تواندمي كه امري است؛ مدرسه يسازمانفرهنگ ميانجي نقش بر تأكيد با آموزشي هاينوآوري كارگيريبه
 .شود منجر منطقه اين متوسطه مدارس در تدريس كيفيت ارتقاي و مدرسه رهبري بهبود براي

  چارچوب نظري
 و تنظيم شناخت، توانايي يعني ،شودمي اطلاق متنوع فرهنگي هايمحيط در مؤثر كار براي فرد توانايي به فرهنگي هوش مفهوم
 هك مديراني كه اندداده شانن مطالعات مدارس، رهبري زمينه در. است مطرح يفرهنگ هايتفاوت كه هاييموقعيت در مناسب رفتار
 و دهند تطبيق چندفرهنگي هايمحيط در را خود رهبري سبك توانندمي بهتر هستند، فرهنگي هوش از بالاتري سطح داراي
 فرهنگي هوش كه شد مشخص ابوظبي، در ايمطالعه در مثلاً. كنند برقرار مدرسه جامعه و آموزاندانش معلمان، با مثبت تعامل

 واردكردن براي ش حاضرپژوه منطق). Aldhaheri, 2017( است مؤثر شانرهبري سبك انطباق براي هاآن توانايي بر مدرسه مديران
 ترركتيمشا پذيرتر،فرهنگ ار مدرسه فضاي توانندمي باشند، توانايي اين داراي مديران وقتي كه است اين هوش فرهنگي عبارت از

  شود.مي معلمان انگيزه مسير خود باعث گشايش اينكه  كنند ايجاد نوآوري به بازتر و
 نحوه بر كه شودمي گفته همدرس يا سازمان يك در مشترك رفتارهاي و هنجارها باورها، ها،ارزش مجموعه به يسازمانفرهنگ
) Denison & Mishra, 1995شرا (دنيسون و مي مثال، براي. ستا مؤثر نوآوري همچنين و هاگيريتصميم تعاملات، افراد، كاركرد

 كه اندداده نشان هاپژوهش برخي آموزشي، زمينه در .اندكرده مطرح سازماني مطالعات در گسترده طور به را يسازمانفرهنگ مدل
 معلمان كه روي ايمطالعه در مثالنوانعبه. دارد معلمان نوآوري بر مثبت تأثير تگريحما و ،پذيرانعطاف مشاركتي، يسازمانفرهنگ
د وجو مثبت و قوي ارتباط معلمان نوآورانه رفتار و يسازمانفرهنگ بينمشخص گرديد كه  ،انجام شد فيليپين در متوسطه مدارس
 رضف ين معنا كه، بددارد ميانجي نقش يسازمانفرهنگ ،حاضر در پژوهش). r =) (Figueroa & Abellana, 2025 ٦٦٤/٠دارد (

 معلمان آن از بعد فرهنگ اين و كنند،مي هدايت انگيزه و نوآوري سمت به را مدرسه فرهنگ بالا، فرهنگي هوش با مديران شودمي
   .بردمي نوآوري پذيرش سمت به را

 هايورينوآ از ستفادها به آنان تمايل و انگيزه كه به شودمي مربوط معلمان رفتار به پژوهش حاضر نظري چارچوب نهايي بخش
 اندادهد نشان آموزشي هايپژوهش. گرددغيره منتسب مي و مبتكرانه ارزشيابي نو، هايفناوري جديد، هايروشاز جمله  آموزشي

 صرفاً نه باشند، شتهدا آن پذيرش به واقعي تمايل و دروني انگيزه معلمان كه است بيشتر زماني تدريس در نوآوري اثرگذاري كه
 .گذارندمي اثر نگيزها اين بر همگي رهبري، سبك و يسازمانفرهنگ مدير، حمايت مدرسه، محيط وه،علابه. اداري اجبار

 ماًيمستق مدرسه، در نوآوري رهنگف پرورش در مدارس مديران نقش كه داد نشان عربي متحده امارات در پژوهشي ،مثالعنوانبه
  .)Alzouebi et al., 2025( گذاردمي اثر معلمان نوآوري ميزان بر
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 فرهنگي هوش آن در كه شودمي پيشنهاد مفهومي مدلي حاضر پژوهش در پيشين، هايپژوهش هاييافته و نظري مباني اساس بر
 كارگيريبه براي معلمان تمايل و انگيزه و ميانجي، متغير عنوانبه مدرسه يسازمانفرهنگ مستقل، متغير عنوانبه آموزشي مديران
 هم و مستقيم به طور هم مديران فرهنگي هوش مدل، اين مطابق. اندشده گرفته نظر در وابسته متغير عنوانبه وزشيآم هاينوآوري
 مفهومي مدل ١ شكل. گذاردمي تأثير معلمان نوآوري انگيزه بر مدرسه، يسازمانفرهنگ به دهيشكل طريق از و غيرمستقيم به طور
  .دهدمي شانن را متغيرها ميان فرضي روابط و پژوهش

 مدل مفهومي پژوهش -١شكل 
   مرور ادبيات پژوهش

 با ارتباط در و شده تربيتي هايپژوهش فضاي وارد تدريجبه آموزشي مديران فرهنگي هوش اخير، دهه يك طي داخلي، ادبيات در
هاي بسيار مرتبط با شيكي از پژوه. است شده بررسي معلمان عملكرد و ،وريبهره اثربخشي، مدرسه، فرهنگ چون متغيرهايي

 معادلات يابيمدلخود با عنوان  مقالهاست. نويسندگان در  )Hassani & Khezri, 2018پژوهش حاضر، مقاله حسني و خضري (
 نتايج. پرداختند مهاباد شهر دوم متوسطه مدارس آموزشي كادر به بررسي مدرسه فرهنگ و فرهنگي هوش بين ارتباط ساختاري

 بعد چهار هر و دارد وجود معنادار و مثبت ايرابطه مدرسه فرهنگ و مدارس مديران فرهنگي هوش بين ددا نشان پژوهش اين
 رابطه ديگر، پژوهشي در .دارند پيوند مدرسه فرهنگ با معنادار طوربه) رفتاري و ،انگيزشي شناختي، فراشناختي،( فرهنگي هوش
 مطالعه اين در نويسندگان. شد بررسي ماهشهر شهرستان ابتدايي مدارس در سازماني اثربخشي با معلمان و مديران فرهنگي هوش

 نددكر گزارش مدارس سازماني اثربخشي و) رفتار و ،راهبرد انگيزش، دانش،( فرهنگي هوش مختلف ابعاد ميان معناداري همبستگي

 فرهنگي هوش 
 آموزشي مديران

 سازماني فرهنگ
  مدرسه

 تمايل و انگيزه
 براي معلمان

 كارگيريبه
 آموزشي هاينوآوري
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 شود منجر مدارس اثربخشي و تسلام بهبود به تواندمي معلمان و مديران سطح در فرهنگي هوش تقويت كه ندتگرف نتيجه و
)Madan & Rezaee, 2019( . 

 هوش بين ابطهر بررسي عنوان تحت ايمقاله در) Hosseini Nasab & Ghaderi, 2011( و قادري نسبحسيني راستا، همين در
 وريبهره و يرانمد يفرهنگ هوش سطح بين كه ندداد نشان غربي آذربايجان استان شاهد مدارس در مديران وريبهره با فرهنگي

 اركنانك مديريت منابع، از بهينه استفاده در بالاتر فرهنگي هوش با مديران كه معنا اين به دارد؛ وجود معنادار و مثبت ايرابطه آنان
 . ي داشتندترموفقعملكرد  مدرسه اهداف تحقق و

 قشن مقاله در مثال، براي. اندپرداخته اجتماعي يهسرما يا عملكرد مانند متغيرهايي با فرهنگي هوش تركيب به نيز هاپژوهش برخي
 كه دادند نشان هايافته ،تبريز ٣ ناحيه وپرورشآموزش مدارس در آنان عملكرد بر ابتدائي مقطع مديران عاطفي و فرهنگي هوش
 اداره كيفيت رب طريق اين از و دارد مديران شغلي عملكرد تبيين در توجهي قابل سهم عاطفي، هوش كنار در فرهنگي، هوش

  .)Maleki Avarsin & Heydarnejad, 2022( گذاردمي تأثير معلمان با روابط و مدرسه
. است شده پرداخته نيز شيآموز نوآوري در مدرسه يسازمانفرهنگ نقش به مستقل به طور داخلي هايپژوهش در ديگر، سوي از

 اجتماعي رشد و آموزشي وآورين بر مدرسه يسازمانفرهنگ تأثير ررسيب عنوان با ايمقاله در) Raeisi, 2022( رئيسي نمونه، براي
 نةيزم يادگيرنده، و مشاركتي ،تگريحما يسازمانفرهنگ كه داد نشان اجتماعي هايشايستگي ميانجي نقش بر تأكيد با آموزاندانش
 يامپ يك ايراني، ادبيات در هاافتهي اين عمجمو. كندمي فراهم را آموزاندانش اجتماعي رشد ارتقاي و آموزشي هاينوآوري بروز

 وريبهره و سازماني ياثربخش مدرسه، فرهنگ مانند هاييشاخص با ايراني مدارس در مديران فرهنگي هوش: دارند روشن نسبتاً
 نديفرا بهبود و وزشيآم نوآوري گيريشكل در مهم عوامل از يكي مدرسه فرهنگ ديگر، سوي از و است مثبت ارتباط در مديران
 تمايل ، ومدرسه يسازمانفرهنگ ،مديران فرهنگي هوش تركيب قاًيدق كه پژوهشي هنوز هرچند. آيدمي شمار به يادگيري–ياددهي
 مطالعات در پازل ناي قطعات اما است، محدود بسيار باشد، كرده بررسي ميانجي مدل يك قالب در را آموزشي نوآوري به معلمان
  .دنكنمي مفهومي پشتيباني پژوهش حاضر پيشنهادي مدل از و دندار وجود راكندهپ صورتبه ايراني مختلف

 آنان. شد بنديصورت و مطرح) Earley & Ang, 2003( نگا و ارلي نظري آثار در ابتدا فرهنگي هوش بحث المللي،بين سطح در
 شناختي، فراشناختي، بعادا شامل را آن و كرده معرفي چندفرهنگي هايموقعيت در مؤثر عملكرد براي فرد توانايي را فرهنگي هوش

 در.) Ang et al., 2007( همكاران و انگ. گرفت قرار CQS مقياس توسعه مبناي بعدها كه چارچوبي ،دانستند رفتاري و انگيزشي
 سازگاري ي،رهنگف قضاوت با فرهنگي هوش مختلف ابعاد كه دادند نشان و داده توسعه را )CQSهوش فرهنگي ( مقياس خود مقاله

  . دارد مثبت رابطه فرهنگي متنوع هايمحيط در شغلي عملكرد و يفرهنگ نيب
 ,.Widodo et alويدودو و همكاران ( مثال براي. است شده انجام مدرسه بستر در تريكاربردي هايپژوهش اخير، هايسال در

 عملكرد مدرسه، حاكميت و يسازمانفرهنگ طريق از مديران فرهنگيِ هوش بر مبتني رهبري كه دادند نشان خود مقاله در) 2024
 رفتار به مدير رهبري اثر انتقال در مهمي نقش ميانجي، متغير دو هر و دهدمي قرار ريتأثتحت معنادار به طور را معلمان ايوظيفه

 با مدارس مديران گيفرهن هوش سطح كه ) در پژوهش خود عنوان كردGöksoy, 2017گوكسوي ( ،راستا همين در. دارند معلمان
 توانندمي بهتر بالاتر، فرهنگي هوش با مديران كهبود  معنا اين به . ايندارد معنادار و مثبت رابطه هاآن فرهنگي رهبري رفتارهاي

  . نمايند ايجاد فرهنگي تنوع با همسو محيطي و كنند ايفا مدرسه در را سازفرهنگ رهبر نقش
 در كه ايمطالعه در مثال، براي. اندكرده تمركز معلمان نوآوري و يسازمانفرهنگ روي بر تقلاًمس هاييپژوهش ديگر، ايزاويه از

 را معلمان نوآورانه رفتار مثبت به طور دو هر راهبردي، رهبري و حمايتي يسازمانفرهنگ كه ه شدداد نشان شد، انجام فيليپين
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 مطالعات نيز ابزارسنجي سطح در. )Figueroa & Abellana, 2025( ددار را اثر ترينقوي دو، اين تركيب و كنندمي بينيپيش
 )Lee & Hong, 2021لي و هونگ ( نمونه، عنوانبه. اندكرده بررسي مختلف هايفرهنگ در را CQS مقياس پايايي و روايي متعددي

 چهاربعدي ساختار كه كردند تأييد و پرداخته چندمليتي اينمونه در CQS مقياس سنجيروان هايويژگي بررسي به ايمقاله در
CQS است معتبر مختلف فرهنگي هايبافت در .  

 چهاربعدي سازه يك عنوانبه الملليبين ادبيات در فرهنگي هوش كه گفت توانمي خارجي هايپژوهش پيشينه بنديجمع در
 شغلي، عملكرد با استنفورد، دانشگاه اراتانتش توسط منتشرشده كلاسيك آثار طبق كه ايسازه ، يعنيشودمي شناخته شدهتثبيت

 ايفا فرهنگي متنوع هايمحيط در افراد موفقيت در اساسي نقشي و دارد مستقيم پيوندي فرهنگي قضاوت و يفرهنگ نيب سازگاري
 طريق از فرهنگي هوش رب مبتني مديران رهبري كه اندداده نشان جديد مطالعات نيز وپرورشآموزش حوزه در. كندمي

 منتشرشده هايمقالهكه بالاتر اشاره شد،  گونههمان. گذاردمي تأثير معلمان ايحرفه رفتار و عملكرد بر مدرسه يسازمانرهنگف
 و كنند هدايت وآورين و حمايت مشاركت، جهت در را مدرسه فرهنگ قادرند بالاتر فرهنگي هوش با مديراني كه دهندمي نشان

 كه اندكرده بيان روشنيبههمچنين  منتشرشده هايپژوهش. دهدمي ارتقا را معلمان عملكرد كيفيت خود، به نوبه فرهنگ، اين
 و آيندمي شمار به معلمان نوآورانه رفتار هايكنندهبينيپيش ترينمهم از مديران رهبري سبك و مدرسه يسازمانفرهنگ
 رفتارهاي گيريشكل رايب مساعدتري بستر شود،مي تقويت جمعي يادگيري و ايحرفه حمايت همكاري، آن در كه هاييمحيط

 پژوهش نظري مسيرهاي با همسو كاملاً جهاني هاييافته كه دهدمي نشان تجربي الگوهاي اين مجموع. سازندمي فراهم نوآورانه
 طريق از ژهويبه و يممستق به طور مديران فرهنگي هوش آن در كه كنندمي پشتيباني مدل اين از خوبيبه و هستند حاضر

  .كندمي تقويت و دهدمي شكل را آموزشي هاينوآوري كارگيريبه براي معلمان تمايل و انگيزه مدرسه، يسازمانفرهنگ
  روش پژوهش

. است ساختاري معادلات يابيمدل نوع از همبستگي – توصيفي روش، و ماهيت نظر از و كاربردي هدف، نظر از حاضر پژوهش
 كارگيريهب براي معلمان تمايل و انگيزه بر مديران فرهنگي هوش اثرگذاري سازوكار تبيينضر پژوهش حا هدف ازآنجاكه
زينه براي روش پژوهش گ بهترين همبستگي و كمي رويكرد ،بود مدرسه يسازمانفرهنگ ميانجي نقش با آموزشي هاينوآوري

 صورتبه ي پژوهشهاداده. دركمي فراهم را) گرييانجيم( غيرمستقيم و مستقيم روابط زمانهم آزمونامكان  رايز شد؛يممحسوب 
  .ندشد گردآوري پيمايشي روش با و مقطعي
 سال در مازندران غرب هايشهرستان در) دوم و اول دوره( متوسطه مدارس معلمان و مديران تمامي پژوهش آماري جامعه

 و چالوس آباد،عباس تنكابن، رامسر، هايشهرستان ع درها از مدارس واقآوري دادهجمع. گرفتيدر برمرا  ١٤٠٤-١٤٠٥ تحصيلي
 براي ناسبيم زمينهداراي  فرهنگي، تنوع و روستايي–شهري بافت تركيب دليل به محدوده اين مدارس و انجام گرفت نوشهر
 از ادراك و ،لتماي انگيزه، و آموزشي مديران به فرهنگي هوش پژوهش، اين در. بودند آن پيامدهاي و فرهنگي هوش مطالعه
  .علم بودمدير / م دوگروهي نوع از هاداده ساختار بنابراين شد،مربوط مي معلمان به يسازمانفرهنگ

 نخست، مرحله در. شد استفاده بنديطبقه با همراه ايچندمرحله ايخوشه گيرينمونه از نماينده، اينمونه به دستيابي براي
 هر از سپس. ددنش تعريف خوشه عنوانبه) غيردولتي / دولتي روستايي، / شهري( سهمدر نوع و شهرستان اساس بر متوسطه مدارس
 صورتبه شرايط واجد معلمان تعدادي از منتخب، مدرسه هر از بعد، مرحله در و انتخاب تصادفي صورتبه مدرسه تعدادي خوشه،

 تعداد و) SEM( يابيمدل ماهيت بهباتوجه نهنمو حجم .گرديد نمونه وارد نيز مدرسه همان مدير و شده انتخاب ساده تصادفي
 نفر ٢٠٠ حداقللازم است  هاييمدل چنين براي .گردد فراهم مدل آزمون براي كافي آماري توان كه شد تعيين ايگونهبه ها،گويه
  .باشد پايدار پارامترها برآورد تاانتخاب شوند  معلم
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 فراشناختي، ابعاد هك شد استفاده فرهنگي هوش يچهار عامل ايگويه ٢٠ مقياس از مديران فرهنگي هوش گيرياندازه براي
 و تدوين )Van Dyne et al., 2008( همكاران و داينون توسط نخست ابزار اين. سنجدمي را رفتاري و انگيزشي شناختي،

 طيف مبناي بر هاپاسخ .ستا آموزشي و مديريتي هايپژوهش در هوش فرهنگي هايمقياس ترينرايج از يكي و شد اعتبارسنجي
 .گرديدند ثبت) موافقم كاملاً تا مخالفم كاملاً از( ايدرجهپنج ليكرت

) Gruenert & Valentine, 1998; 2011( ولنتاين و گرونرت مدرسه فرهنگ نامهپرسش از مدرسه يسازمانفرهنگ سنجش براي
 و ،هدف حدتو همكارانه، حمايت مشاركتي، رهبري نندما( بعد چند در را مدرسه حمايتي و مشاركتي فرهنگ كه شد استفاده

 ارشگز برخوردار مناسب پايايي از و كاررفتهبه وپرورشآموزش متعدد مطالعات در ابزار اين. كندمي ارزيابي) مشاركتي يادگيري
  .است شده
 ,.Hurt et alو همكاران ( هرت يفرد نوآوري مقياس از آموزشي هاينوآوري كارگيريبه به معلمان تمايل و انگيزه سنجش براي

 در و سنجدمي را فرد پذيري نوآوري اي،گويه ٢٠ مقياس اين. استفاده شد نوآوري به رفتاري تمايل شاخص عنوانبه) 1977
 .است داده نشان مناسب روايي و بالا پايايي نيز تربيتي هايپژوهش
 و ترجمه فارسي به ابتدا )Hurt et al., 1977و همكاران ( هرتو  )Van Dyne et al., 2008( همكاران و دايني ونهانامهپرسش
 ريزيبرنامه وزشي،آم مديريت خبرگان از فرن ٥ اختيار در اوليه نسخه بعد،در مرحله . شدند كنترل معكوس ترجمه روش با سپس
 بررسي هاعبارت وضوح و انمازندر بغر بومي فرهنگ با هاگويه تناسب محتوايي، پوشش نظر از تا گرفت قرار سنجيروان و درسي

  .شود
. شد انجام ساختاري معادلات سازيمدل از استفاده با) CFA( تأييدي عاملي تحليل پژوهش، ابزارهاي سازه روايي بررسي منظوربه

 ادابع شامل—سازه اين اصلي عامل چهار بر قاًيدق هاگويه كه داد نشان) CQS( فرهنگي هوش مقياس براي تحليل نتايج
 مورد در. اندبوده معنادار آماري سطح در عاملي بارهاي همه و كرده بارگذاري—رفتاري و ،انگيزشي شناختي، فراشناختي،

 انندم( نظري ابعاد با مطابق هاهگوي. كرد تأييد را نامهپرسش چندبعدي ساختار تأييدي عاملي تحليل نيز مدرسه يسازمانفرهنگ
 حذف به نياز هاگويه از يكهيچ و شدند بارگذاري) مشاركتي يادگيري و ،هدف وحدت نه،همكارا حمايت مشاركتي، رهبري

 برازش هايشاخص و شد دتأيي CFA اجراي از پس هاعامل الگوي نيز معلمان تمايل/انگيزه و پذيري نوآوري متغير براي. نداشتند
 .است برخوردار مطلوبي انطباق از گيرياندازه مدل دادند نشان

خرده  هر براي) CR( تركيبي يپاياي و) AVE( شدهاستخراج واريانس ميانگين مقادير ها،سازه كيفيت تردقيق ارزيابي منظوربه
 هاسازه مناسب دروني امانسج و ثبات دهندهنشان كه آمد به دست ٧٠/٠ از بالاتر CR مقدار موارد، همه در. شد محاسبه اسيمق

 واريانس از يتوجهلقاب بخش است قادر سازه هر دادند نشان و گرفتند قرار قبولقابل دهمحدو در AVE مقادير همچنين. بود
 بزارهاا كه بودند آن بيانگر و هكرد أييدت را واگرا و همگرا روايي خوبيبه هايافته اين مجموع. كند تبيين را خود به مربوط هايگويه
 .اندكرده گيرياندازه معتبر به طور را موردنظر هايسازه
 داد نشان نتايج. شد محاسبه هااسيخرده مق و هامقياس از يك هر براي كرونباخ آلفاي ضريب ابتدا ابزارها، پايايي بررسي براي

 ابعاد و فرهنگي هوش نامهپرسش آلفاي ضريب كه ايگونهبه ،برخوردارند لازم پايايي حداقل از يتوجهقابل به طور هامقياس تمامي
 مورد در. گرفت قرار ٧٠/٠ از بالاتر ،CulturalQ رسمي منابع در موجود الملليبين هايپژوهش هايگزارش مشابه آن، چهارگانه

 مقالات جمله از( الملليبين معتبر مجلات در منتشرشده مطالعات نتايج با مطابق كرونباخ آلفاي نيز فردي نوآوري مقياس
 كرونباخ، آلفاي بر علاوه .است برخوردار كافي دروني ثبات از ابزار داد نشان و داشت قرار مطلوبي سطح در) MDPI در منتشرشده
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 كه داد نشان امر اين و بودند ٧٠/٠ از تربزرگ همگي CR مقادير. شد محاسبه هاسازه از هريك براي نيز) CR( تركيبي پايايي
 در هاگويه وزن زيرا—شودمي محسوب آلفا به بتنس تريدقيق شاخص CR ازآنجاكه. دارند را لازم دروني همساني ميزان هاسازه
 گيرياندازه ابزارهاي بودن اعتمادقابل بر ايدوباره تأييد هامقياس بالاي تركيبي پايايي—گيردمي نظر در نيز را گيرياندازه مدل

 .بود پژوهش
 ودهب برخوردار مناسبي بسيار سنجيروان كيفيت از پژوهش اين در مورداستفاده ابزارهاي داد نشان پايايي و روايي نتايج ،يطوركلبه
 وبمطل اعتبار و دقت با را آموزشي وآورين به معلمان تمايل و انگيزه و مدرسه يسازمانفرهنگ فرهنگي، هوش هايسازه توانندمي و

  .كنند گيرياندازه
 يگردآور نديفرا منتخب، مدارس مديران از زملا هاينامهموافقت دريافت و وپرورشآموزش كل اداره از رسمي مجوزهاي اخذ از پس
 قرار معلمان و مديران اختيار در لاينآن و حضوري شيوه دو به مدارس، شرايط بهباتوجه پژوهش، يهانامهپرسش. شد آغاز هاداده

 و محرمانگي نتضمي و شاركت،م بودن اختياري ها،داده از استفاده نحوه پژوهش، هدف ،هانامهپرسش تكميل از پيش. گرفت
 هاداده آوريجمع. گرديد اخذ انآن از آگاهانه رضايت و شد داده توضيح كنندگانشركت براي كامل به طور هاپاسخ ناشناس ماندن

 .شدند تحليل مرحله وارد كامل هايداده و حذف مخدوش يا ناقص يهانامهپرسش نهايت در و شد انجام هفته چند طي
 نتايج. شد استفاده تكرارشونده بردارينمونه تعداد با استرپبوت روش از مدرسه، يسازمانرهنگف ميانجي نقش بررسي براي
 سطح در يسازمانرهنگف طريق از معلمان تمايل و انگيزه بر مديران فرهنگي هوش اثر غيرمستقيم مسير داد نشان استرپبوت

 يرفتارها به فرهنگي هوش اثرات لانتقا در مهم سازوكاري مدرسه يسازمانفرهنگ كه كندمي تأييد يافته اين. است معنادار آماري
 دلم و بوده برخوردار كافي باراعت و انسجام از پژوهش روش كه بود آن بيانگر هاداده تحليل نتايج مجموع، در .است معلمان نوآورانه
 .كند پشتيباني قعيوا هايداده با را اصلي متغيرهاي ميان نظري روابط است توانسته پيشنهادي مفهومي

   هاروش تحليل داده
 ت،پر موارد شناسايي براي هاادهد نخست، گام در. شد انجام متوالي مرحله چند در تحليل نديفرا ها،داده سازيپاك و تكميل از پس
 پس نهايي هايداده و شدند حذف ناقص يهانامهپرسش. گرفتند قرار ارزيابي مورد دهيپاسخ الگوي اوليه بررسي و ناقص، هايداده

 .شدند آماري تحليل مرحله وارد انسجام، و كيفيت از اطمينان از
 سازه، هر براي. شود هارائ پژوهش اصلي متغيرهاي وضعيت از روشن تصويري تا گرديد انجام توصيفي هايتحليل نخست، مرحله در

 كشيدگي و چولگي هايشاخص. شد گزارش حداكثر و لحداق معيار، انحراف ميانه، ميانگين، شامل پراكندگي و مركزي هايشاخص
 كشيدگي و چولگي قاديرم كه داد نشان نتايج. شود بررسي عادي توزيع الگوي منظر از هاداده توزيع نحوه تا گرديد محاسبه نيز

 ني؛ بنابراخوردارندبر سبين عادي توزيع الگوي از هاداده و دارند قرار) ±٢بين ( قبولقابل محدوده در متغيرها تمامي براي
 .بود قراربر ساختاري معادلات سازيمدل پيشرفته هايتحليل از استفاده براي لازم هايفرضپيش

 و مدرسه، يسازمانفرهنگ مديران، فرهنگي هوش ميان ارتباط. شد تهيه پژوهش متغيرهاي بين همبستگي ماتريس بعد، گام در
 متغيرها تمامي بين داد شانن نتايج. گرفت قرار بررسي مورد آموزشي هايآورينو كارگيريبه براي معلمان تمايل و انگيزه

 مشاهده ترقوي نسبتاً نوآوري به تمايل و انگيزه و يسازمانفرهنگ ميان رابطه ويژهبه ،دارد وجود معناداري و مثبت هايهمبستگي
 ساختاري هايتحليل و هستند سوهم مفهومي مدل در دهشبينيپيش نظري مسيرهاي با هاداده كه دادند نشان هايافته اين. شد
 .شوند دنبال بيشتر اطمينان با توانندمي
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 مدل ابتدا. رفتگقرار  آزمون مورد ساختاري معادلات سازيمدل روش از استفاده با پژوهش ساختاري مدل بعد، مرحله در
 خود ابعاد بر معناداري به طور هاگويه كه داد نشان) CFA( ييديتأ عاملي تحليل و گرديد اجرا هاسازه از يك هر براي گيرياندازه

 شد داده برازش ساختاري مدل گيري،اندازه مدل تأييد از پس. دارند قرار قبولقابل سطح در برازش هايشاخص و اندشده بارگذاري
 در گيهم χ²/df نسبت و CFI، TLI، RMSEA جمله از برازش هايشاخص .شود بررسي غيرمستقيم و مستقيم مسيرهاي تا

به  ٠࿿٠٨ از كمتر RMSEA و ٠࿿٩٠ به نزديك TLI و CFI مقادير. گرفتند قرار سنجيروان هايمدل براي شدهپذيرفته هايمحدوده
 قبولقابل محدوده در نيز يآزاد درجه به χ² نسبت همچنين. بود تجربي هايداده با مدل مناسب برازش دهندهنشان كه آمد دست

 .كردمي تأييد را مدل ساختار انسجام كه داشت قرار
. شد فادهاست) نمونه ٥٠٠٠( بالا گيريبازنمونه گيرينمونه تعداد با استرپبوت روش از ،يسازمانفرهنگ ميانجي نقش بررسي براي
 يسازمانفرهنگ ريقط از معلمان تمايل/انگيزه و مديران فرهنگي هوش بين غيرمستقيم مسير كه داد نشان استرپبوت نتايج

 از معلمان نوآورانه يرفتارها بر فرهنگي هوش تأثير از بخشي كه شد مشخص بيترتنيابه. است معنادار آماري سطح در مدرسه
 نظر از تنهانه پژوهش مفهومي مدل كه داد نشان هاداده تحليل نتايج مجموع، در .شودمي منتقل يسازمانفرهنگ تقويت طريق
 اين. شدند پشتيباني تجربي هايداده توسط نيز نظري چارچوب در شدهبينيپيش مسيرهاي بلكه دارد، يمناسب برازش آماري
 و انگيزه افزايش در قيطرازآن و يسازمانفرهنگ گيريشكل در مهمي نقش مديران فرهنگي هوش كه ساختند روشن هاتحليل
  .دارد آموزشي نوآوري به معلمان تمايل
   هاي پژوهشيافته

 شناختيجمعيت هايويژگي بتدا،ا در. شد انجام استنباطي و توصيفي سطح دو در هاتحليل ها،داده سازيآماده و گردآوري از پس
 گزارش ساختاري معادلات سازيمدل و تأييدي عاملي تحليل نتايج نهايت در و اصلي متغيرهاي آماري توصيف سپس نمونه،

  .دنشومي
 از روشني تصوير ات شد محاسبه پژوهش اصلي متغيرهاي به مربوط توصيفي هايشاخص ابتدا مقدماتي، هايتحليل مرحله در

. است ٥١/٠ آن معيار نحرافا و ٧٤/٣ با برابر مديران فرهنگي هوش ميانگين داد نشان هابررسي. آيد به دست هاداده كلي وضعيت
. ندبود برخوردار نگيفره هوش از مطلوبي نسبتاً سطح از سطمتو به طور موردمطالعه مدارس مديران كه است آن بيانگر مقدار اين
 بيشتر دهدمي نشان امر اين كه آمد به دست ٥٧/٠ معيار انحراف با ٦٨/٣ با برابر ميانگيني نيز مدرسه يسازمانفرهنگ خصوص در

 كارگيريبه براي معلمان ايلتم و انگيزه ميانگين همچنين. كنندمي فعاليت تگريحما و همدلانه مشاركتي، نسبتاً فضايي در مدارس
 توجهقابل آمادگي و بالا لتماي از حكايت يافتهاين  .گرديد محاسبه ٤٨/٠ آن معيار انحراف و شد گزارش ٨٢/٣ آموزشي هاينوآوري
  هستند. مشاهدهقابل ١نتايج مربوطه در جدول . دارد آموزشي هاينوآوري در مشاركت براي معلمان

  پژوهش اصلي متغيرهاي وصيفيت هايشاخص .١جدول 
  كشيدگي  چولگي  حداكثر  حداقل  انحراف معيار  ميانگين  متغير

  ٤١/٠  - ٣٢/٠  ٨٠/٤  ٤٠/٢  ٥١/٠  ٧٤/٣  مديران فرهنگي هوش
  ٣٦/٠  - ٢٨/٠  ٩٠/٤  ١٠/٢  ٥٧/٠  ٦٨/٣  مدرسه سازمانيفرهنگ

  ٥٢/٠  - ٤٤/٠  ٨٥/٤  ٦٠/٢  ٤٨/٠  ٨٢/٣  نوآوري به تمايل و انگيزه
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 .كنندمي تأييد راها داده عادي توزيع الگوي و دارند قرار ±٢ قبولقابل دامنة در همگي كشيدگي و چولگي مقادير –
  .است خوانهم هاميانگين با و شده آورده گزارش تكميل براي حداكثر و حداقل دامنه –
 اصلي متغيرهاي ميان ارتباط كلي گيريجهت و اوليه روابط تا شد محاسبه پيرسون همبستگي ماتريس ها،داده تحليل ادامه در

 و مثبت ايابطهر مدرسه يسازمانفرهنگ و مديران فرهنگي هوش ميان كه داد نشان تحليل اين نتايج. شود مشخص پژوهش
 اين. بود معنادار ٠٠١/٠ از مترك احتمال سطح در و ٦١/٠ با برابر متغير دو اين همبستگي ضريب كهطوريبه ،دارد وجود معنادار

 تر،مشاركتي فرهنگي گيريشكل احتمال باشند، برخوردار فرهنگي هوش از بالاتري سطح از مديران هرچه كه است آن بيانگر يافته
 ينوآور براي معلمان انگيزه و مدرسه يسازمانفرهنگ ميان رابطه اين، بر افزون .يابدمي افزايش مدرسه در تگريحما و ترمنسجم
 و ٦٨/٠ اب برابر متغير دو اين ميان همبستگي ضريب كهطوريبه ه شد،مشاهد روابط ساير از ترقوي كهبل معنادار، تنهانه نيز آموزشي

 براي معلمان تمايل و انگيزه ايجاد در مهمي نقش مدرسه فرهنگ كه دهدمي نشان نتيجه اين. بود معنادار > p ٠٠١/٠ سطح در
 يك از حاكي نيز لمانمع نوآوري انگيزه و مديران فرهنگي هوش ميان طهراب بررسي همچنين .دارد نوآورانه فرايندهاي در مشاركت

 امر اين. شد گزارش معنادار > p ٠٠١/٠ سطح در و ٥٤/٠مربوطه برابر با  همبستگي ضريب كهطوريبه بود، معنادار و مثبت ارتباط
به  هرچند باشد، اثرگذار وآورين به معلمان تمايل بر حدي تا نيز مستقيم به طور تواندمي مديران فرهنگي هوش كه دهدمي نشان
 و داشت خوانيهم كاملاً  پژوهش ينظر الگوي با نتايج اين مجموع .است ترپررنگ زمينه اين در يسازمانفرهنگ نقش رسدمي نظر

 و مفهومي نظر از هاداده دليل، همين به .هستند يريگيپقابل و دارمعنا ساختاري تحليل براي پيشنهادي مسيرهاي كه داد نشان
  دهد.صله را نشان مينتايج حا ٢جدول  .بودند دارا را ساختاري معادلات سازيمدل مرحله به ورود براي لازم شرايط آماري

  پژوهش اصلي متغيرهاي ميان پيرسون همبستگي ماتريس .٢ جدول
  نوآوري به تمايل و انگيزه  مدرسه يسازمانفرهنگ  مديران فرهنگي هوش  متغير

      ١  مديران فرهنگي هوش
    ١  )> p ٠٠١/٠( ٦١/٠  مدرسه يسازمانفرهنگ

  ١  )> p ٠٠١/٠( ٦٨/٠  )> p ٠٠١/٠( ٥٤/٠  نوآوري به تمايل و انگيزه
  

  .ددنش گزارش معنادار > p ٠٠١/٠ آماري سطح در شدهارائه ضرايب تمام
  پژوهش اصلي هايسازه براي) CFA( تأييدي عاملي تحليل هايشاخص. ٣ جدول

  CFI TLI  RMSEA  χ²/df  دامنه بارهاي عاملي  زهسا
  ٣٤/٢  ٠٥٨/٠  ٩٢/٠  ٩٤/٠   ٨٧/٠ – ٦٢/٠  مديران فرهنگي هوش

  —  ٠٦١/٠  ٩٣/٠  ٩٥/٠  ٨۵/٠ – ٥٩/٠  مدرسه سازمانيفرهنگ
  —  ٠٥٤/٠  —  ٩٦/٠  ٨٩/٠ – ٦٤/٠  نوآوري به تمايل و انگيزه
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 در عاملي بارهاي دامنههستند و  هامدل مطلوب برازش دهندهننشا RMSEA و CFI، TLI مقادير تماملازم به يادآوري است كه 
  .اندداشته خود نظري عوامل با معناداري و قوي ارتباط هاگويه كه دهدمي نشان سازه سه هر

 روش از استفاده با پژوهش يساختار مدل بعدي گام در تأييدي، يعامل ليتحل طريق از گيرياندازه هايمدل برازش تأييد از پس
 مديران، رهنگيف هوش بين علّي روابط بررسي مرحله، اين از هدف. گرفت قرار آزمون مورد ساختاري معادلات سازيمدل

 ميانجي نقش آزمون همچنين و آموزشي، هاينوآوري كارگيريبه براي معلمان تمايل و انگيزه و مدرسه، يسازمانفرهنگ
 و مثبت اثر يرانمد فرهنگي هوش كه داد نشان ساختاري مدل سيرهايم ضرايب بررسي .بود روابط اين در يسازمانفرهنگ

 و انگيزه معناداري به طور مدرسه يسازمانفرهنگ همچنين). = β ٥٧/٠و  > p ٠٠١/٠( دارد مدرسهي سازمانرهنگف بر معناداري
 هوش مستقيم اثر اين، بر افزون). = β ٦٣/٠و  > p ٠٠١/٠( كندمي بينيپيش را آموزشي هاينوآوري كارگيريبه به معلمان تمايل

نتايج حاصله را  ٤. جدول )= β ٢١/٠و  = p ٠٢/٠( بود ترضعيف نسبتاً اما معنادار نيز معلمان نوآوري انگيزه بر مديران فرهنگي
  دهد.نشان مي

  مسيرها ضرايب و ساختاري مدل نتايج .٤جدول 
  β  p  ساختاري مسير

  ٠٠١/٠ <  ٥٧/٠  يسازمانفرهنگ ← فرهنگي هوش
  ٠٠١/٠ <  ٦٣/٠  نوآوري انگيزه ← يسازمانفرهنگ
  ٠٢/٠  ٢١/٠  نوآوري انگيزه ← فرهنگي هوش

  ٠٠١/٠ <  ٣٦/٠  )ميانجي( غيرمستقيم اثر
  

 هاينوآوري به معلمان ايلتم و انگيزه بر مديران فرهنگي هوش غيرمستقيم اثر مدرسه، يسازمانفرهنگ ميانجي نقش بررسي براي
 معنادار مذكور غيرمستقيم اثر كه داد نشان نتايج. شد آزمون) گيريبازنمونه نمونه ٥٠٠٠( استرپبوت روش از فادهاست با آموزشي

 هوش اثر از ايعمده بخش كه دهدمي نشان هايافته اين. )= β ٣٦/٠و  ٩٥/٠] فاصله اطمينان ٢٤/٠، ٤٩/٠و [ > p ٠٠١/٠( است
 ويق ميانجي نقش يسازمانفرهنگ و شودمي منتقل مدرسه يسازمانفرهنگ طريق از معلمان نوآوري انگيزه بر مديران فرهنگي

  .كندمي ايفا رابطهنيدرا
 هايافته. است برخوردار ناسبيم تجربي پشتوانه از پژوهش نظري مدل كه داد نشان ساختاري معادلات سازيمدل نتايج ،يطوركلبه

 نقش مدرسه، يسازمانفرهنگ طريق از غيرمستقيم به طور هم و مستقيم وربه ط هم مديران، فرهنگي هوش كه كنندمي تأييد
 ايتفسيره براي مناسبي مبناي نتايج اين. كندمي ايفا آموزشي هاينوآوري كارگيريبه به معلمان تمايل و انگيزه تقويت در مهمي
  .سازدمي فراهم بحث بخش در كاربردي و نظري

 مدل شد، تأييد CFA از استفاده با هاسازه از يك هر گيرياندازه هايمدل آنكه از پس ي،ساختار معادلات سازيمدل مرحله در
 اجراي از حاصل نتايج. شود ارزيابي زمانهم صورتبه متغيرها ميان علّي روابط تا گرفت قرار آزمون مورد پژوهش اصلي ساختاري

 حمايت خوبيبه را پژوهش نظري الگوي هاداده و است رداربرخو مناسبي برازش از پيشنهادي مدل كه داد نشان ساختاري مدل
 معمولاً كه شاخصي دو است؛ ٩٣/٠ با برابر TLI و ٩٤/٠ با برابر CFI مقدار داد نشان شدهاستخراج برازش هايشاخص. كنندمي

 ٠٤٧/٠ با برابر SRMR مقدار و ٠٥٩/٠ با برابر RMSEA مقدار. است مدل مطلوب برازش دهندهنشان هاآن ٩٠/٠ از بالاتر مقادير
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 به χ² نسبت همچنين. است اندك بسيار تجربي هايداده از مدل فاصله كه دادند نشان و گرفتند قرار استاندارد محدوده در نيز
 قبولقابل برازش نمايانگر ،SEM هايپژوهش در شدهپذيرفته معيارهاي نظر از كه شد محاسبه ٤١/٢ با برابر) χ²/df( آزادي درجه
 دارد بالايي همخواني شدهگردآوري هايداده با پژوهش نظري مدل كه است آن بيانگر هاشاخص مجموعه اين. است ساختاري مدل

 نخست. گرفت قرار بررسي مورد مدل مستقيم مسيرهاي ادامه، در .كرد تفسير را علّي مسيرهاي نتايج اطمينان با توانمي و
 استاندارد ضرايب كه ايگونهبه ،دارد مدرسه يسازمانفرهنگ بر معناداري و مستقيم رتأثي مديران فرهنگي هوش كه شد مشخص

 سطح از كه مديراني كه دهدمي نشان مقدار اين. گرديد تأييد > p ٠٠١/٠ سطح در آن معناداري و شد گزارش = β ٥٧/٠ مسير اين
 همچنين. دارند مدرسه در منسجم و تگريحما مشاركتي، يفرهنگ ايجاد در بيشتري توانايي برخوردارند، فرهنگي هوش از بالاتري

 تأييد > p ٠٠١/٠ معناداري سطح و = β ٦٣/٠ ضريب با نيز آموزشي نوآوري براي معلمان تمايل و انگيزه به يسازمانفرهنگ مسير
 ميزان در ايكنندهتعيين نقش يسازمانفرهنگ ماهيت و كيفيت كه داد نشان و بود مدل در مستقيم اثر ترينقوي رابطه، اين. شد

 تمايل و انگيزه بر مديران فرهنگي هوش مستقيم اثر نهايت، در .دارد نوآورانه فرايندهاي در مشاركت براي معلمان تمايل و آمادگي
 اين هرچند. شد تثبيت = p ٠٢/٠ معناداري سطح و = β ٢١/٠ ضريب با مسير اين. گرفت قرار بررسي مورد نيز نوآوري به معلمان

 به طور تواندمي مديران فرهنگي هوش كه دهدمي نشان همچنان اما است، ترضعيف ديگر مسيرهاي به نسبت قدرت نظر از اثر
 نشان ضرايب مقايسه ،حالنيباا .دهد قرار ريتأثتحت را آموزشي هاينوآوري كارگيريبه براي معلمان انگيزه از بخشي نيز مستقيم

 نظري مسيرهاي كه داد نشان SEM نتايج مجموع، در .است تركنندهتعيين و ترپررنگ رابطهنيدرا يسازمانفرهنگ نقش كه دهدمي
 نمونه در نظري، هايبينيپيش با مطابق متغيرها، ميان روابط كلي ساختار و شوندمي حمايت هاداده توسط خوبيبه پيشنهادي

  .است بوده دارمعنا پژوهش
 هاينوآوري كارگيريبه براي معلمان انگيزه و مديران فرهنگي هوش ميان ارتباط در يسازمانفرهنگ ميانجي نقش بررسي براي

 گرديد استفاده گيريبازنمونه هنمون ٥٠٠٠ از مرحله اين در. شد اجرا استرپبوت روش از استفاده با غيرمستقيم اثر تحليل آموزشي،
 هوش غيرمستقيم اثر كه داد نشان استرپبوت نتايج. شود گيرياندازه بيشتري اطمينان و بادقت غيرمستقيم مسير برآوردهاي تا

 ٣٦/٠ رمسي اين استاندارد ضريب مقدار كهطوريبه ،است معنادار مدرسه يسازمانفرهنگ طريق از معلمان نوآوري انگيزه بر فرهنگي
β = صفر عدد شامل يناناطم بازه اين ازآنجاكه .گرفت قرار] ٤٩/٠، ٢٤/٠[ محدوده در آن درصد ٩٥ اطمينان بازه و آمد به دست 
 ميانجي نقش مدرسه يسازمانفرهنگ كه گفت اطمينان با توانمي شد، گزارش > p ٠٠١/٠ حد در نيز معناداري سطح و شودنمي

 نيز كل ثرا با مقايسه در آن همس غيرمستقيم، مسير اين اهميت ميزان شدن ترروشن براي .كندمي ايفا رابطهنيدرا تأثيرگذاري
 اثر اين از درصد ٦٣ كه داد نشان هاتحليل و آمد به دست ٥٧/٠ معلمان نوآوري انگيزه بر فرهنگي هوش كل اثر مقدار. شد محاسبه

 شكل به نه مديران رهنگيف هوش تأثير عمده بخش كه دهدمي نشان يافته اين. شودمي منتقل يسازمانفرهنگ طريق از كل
 فرهنگ ديگر، بيان به. شودمي قلمنت نوآوري براي معلمان تمايل و انگيزه به يسازمانفرهنگ تقويت و يجادا مسير از بلكه مستقيم،

 آفرينينقش بدون و ستا معلمان نوآورانه رفتارهاي به مديران فرهنگي هوش اثر انتقال در مؤثر بسيار و كليدي سازوكاري مدرسه
  .باشد داشته ايتبييني قدرت چنين تواندنمي تنهاييبه فرهنگي هوش مستقيم تأثير آن،
 ارائه اصلي متغيرهاي ميان تعامل نحوه از معنادار و منسجم تصويري پژوهش اين نتايج گفت توانمي هايافته كلي بنديجمع در
 در چگونه زشيآمو هاينوآوري كارگيريبه براي معلمان انگيزه و مدرسه يسازمانفرهنگ مديران، فرهنگي هوش كه داد نشان و داد
 فرهنگي هوش از بالاتري سطح از كه مديراني كه كرد مشخص هاتحليل. دارند ارتباط يكديگر با تقويتي و علّي شبكه يك

 گيريشكل در امر اين و كنند هدايت تگرتريحما و ،ترمنسجم تر،مشاركتي فرهنگي سمت به را مدرسه فضاي قادرند برخوردارند،
 و انگيزه تقويت در محوري نقش يسازمانفرهنگ كه ندساخت روشن همچنين هايافته .است مؤثر نوآور و اپوي يسازمانفرهنگ نوعي
 برخوردار بالايي فرهنگي هوش از مديران اگر حتي ديگر، بيانبه .دارد آموزشي هاينوآوري اجراي و پذيرش براي معلمان تمايل
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 در كنندهحمايت و ،مشاركتي مثبت، فرهنگي قالب در توانايي اين كه كنديم پيدا نمود واقعي طوربه زماني آنان تأثير باشند،
 بر مديران فرهنگي هوش اثر عمده بخش: كرد تأييد را آن نيز گريميانجي مدل هاييافته كه است نكته همين. يابد تجلي مدرسه
 رواني، زمينه كه است فرهنگ اين و شودمي منتقل سازماني فرهنگ طريق از بلكه مستقيم، طوربه نه معلمان پذيرينوآوري

 برازش هايشاخص بررسي نهايت، در .سازدمي فراهم را نوآورانه هايفعاليت در معلمان مشاركت براي لازم ايحرفه و اجتماعي
 اين. دارد مناسبي برازش و است سازگار تجربي هايداده با كاملا پيشنهادي نظري مدل كه داد نشان ساختاري مسيرهاي و مدل

 از هايافته و كند تبيين و بينيپيش درستيبه را متغيرها ميان روابط است توانسته پژوهش نظري چارچوب دهدمي نشان سازگاري
  .برخوردارند قبولي قابل منطقي و آماري انسجام

   گيريبحث و نتيجه
 براي معلمان تمايل و انگيزه و درسهم يسازمانفرهنگ مديران، فرهنگي هوش ميان كه داد نشان حاضر پژوهش هاييافته

 تأييد را پژوهش نظري مدل تنهانه نتايج اين. دارد وجود ساختاري و معنادار مثبت، روابطي آموزشي هاينوآوري كارگيريبه
 خست،ن هوهل در .است راستاهم يزن سازماني نوآوري و آموزشي رهبري حوزه در پيشين ادبيات از توجهيقابل بخش با بلكه كند،مي

 پژوهش با نتيجه اين. دارد مدرسه يسازمانفرهنگ گيريشكل بر معناداري تأثير مديران فرهنگي هوش كه داد نشان هايافته
 هايمحيط ايجاد در بيشتري توان بالا، فرهنگي هوش داراي رهبران داد نشان كه است خوانهم )Aldhaheri, 2017الظاهري (

 بلكه نيست، فردي يويژگ يك صرفاً  فرهنگي هوش كه كندمي تأييد يافته اين همچنين. دارند نوآور و مشاركتي منعطف، كاري
 چندفرهنگي بافت در. شود نهادينه مدرسه هايارزش و هنجارها قالب در و يابد تعميم سازماني سطح به تواندمي كه است قابليتي
 تبديل فرصت به ار فرهنگي تنوع ناگزيرند مديران زيرا كند،مي پيدا دوچندان اهميت نظري همسويي اين مازندران، غرب مدارس
 .تعارض منبع نه كنند،

 اين .شد تأييد آموزشي هاينوآوري كارگيريبه براي معلمان تمايل و انگيزه بينيپيش در مدرسه يسازمانفرهنگ نقش بعد، گام در
 و تگريحما يسازمانفرهنگ دادند نشان كه است همسو )Figueroa & Abellana, 2025پژوهش فيگوروا و آبلانا ( نتايج با يافته

 كندمي تقويت را ديدگاه اين حاضر يافته). > p ٠١/٠ ،= r ٦٦٤/٠( دارد معلمان نوآورانه رفتار با معناداري و قوي رابطه مشاركتي
 نوآوري يا كه است بطمرت مدرسه يسازمان فضاي كيفيت به باشد، وابسته آنان فردي توانمندي به آنكه از بيش معلمان نوآوري كه
 .سازدمي سركوب را آن يا كندمي تشويق را

 نوآوري انگيزه و مديران نگيفره هوش ميان رابطه در مدرسه يسازمانفرهنگ ميانجي نقش تأييد حاضر، پژوهش يافته ترينمهم
 لياص اثر اما دارد، اثر معلمان هانگيز بر نيز يممستق صورتبه مديران فرهنگي هوش اگرچه كه دهدمي نشان نتيجه اين. بود معلمان

 داد نشان كه دارد همخواني) Widodo, 2024ويدودو ( نتايج با يافته اين. شودمي منتقل يسازمانفرهنگ مسير از آن پايدار و
 به زماني فرهنگي هوش ديگر، بيان هب. باشد معلمان عملكرد به رهبري هايويژگي اثر انتقال سازوكار تواندمي يسازمانفرهنگ

 اين كاربردي، منظر از .ابدي تجلي مدرسه هايرويه و هاارزش ساختارها، قالب در كه شودمي منجر معلمان رفتاري پيامدهاي
 يلتبد به توجه بدون مديران، رديف توانمندسازي بر صرف تمركز. دارند آموزشي مديران و گذارانسياست براي روشني پيام هايافته
 هايبرنامه شودمي پيشنهاد ،اساسنيبرا. شود منجر تدريس در پايدار نوآوري به تواندنمي اي،مدرسه فرهنگ به هاوانمنديت اين

 و يادگيرنده مشاركتي، ايمدرسه هايفرهنگ ايجاد بر و فرهنگي هوش ارتقاي بر زمانهم به طور آموزشي، مديران ايحرفه توسعه
 .شوند متمركز تگريحما

 حاصل باشد، مديران فردي هايويژگي نتيجه آنكه از بيش مدارس، در آموزشي نوآوري موفقيت كه گفت توانمي بنديعجم در
 منجر معلمان واقعي نوآوري به زماني مديران، فرهنگي هوش. است مدرسه يسازمانفرهنگ به هاويژگي اين تبديل در آنان توانايي
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 افزود، نظري ادبيات غناي به تنهانه علي، زنجيره اين تبيين با پژوهش اين. شود »اتيعملي« مناسب فرهنگي بستر در كه شودمي
 غرب متوسطه مدارس در ويژهبه آموزشي، نظام در راهبردي هايگيريتصميم مبناي تواندمي كه كرد فراهم شواهدي بلكه

  .گيرد قرار مازندران،
  پيشنهادهاها و محدوديت
 دقيق تبيين به ساختاري معادلات سازيمدل روش و معتبر ابزارهاي از گيريبهره با است كرده شتلا حاضر پژوهش باوجودآنكه

 دازد،بپر آموزشي هاينوآوري كارگيريبه براي معلمان تمايل و انگيزه و ،مدرسه يسازمانفرهنگ مديران، فرهنگي هوش ميان روابط
 نوع از پژوهش احيطر آنكه نخست .است ضروري نتايج تفسير براي هاآن به توجه كه دارند وجود هامحدوديت برخي همچنان
 و علّي رابطه درباره قطعي گيرينتيجه امكان طراحي نوع اين. اندشده گردآوري مشخص زماني بازه يك در هاداده و بوده مقطعي
 تبيين علّي مسيرهاي بقال در بطروا و است استوار نظري مباني بر مفهومي مدل هرچند. كندمي محدود را متغيرها بين معلولي

خود  يهانامهپرسش هاداده ريگردآو ابزار آنكه دوم .است تجربي يا طولي مطالعات نيازمند واقعي علّي روابط بررسي اما اند،شده
 هايييريسوگ وجود احتمال همواره ماا است، اعتمادقابل و متداول آموزشي هايپژوهش در اگرچه روش اين. اندبوده يدهگزارش

 درباره ويژهبه مسئله اين. دارد وجود هاگزينه از دهندگانپاسخ متفاوت برداشت يا پسند ياجتماع هايپاسخ ارائه به تمايل مانند
 محدوده آنكه سوم .شود شدهادراك و واقعي وضعيت ميان تفاوت ايجاد باعث است ممكن يسازمانفرهنگ و فرهنگي هوش ارزيابي

 مديريتي و ماعياجت فرهنگي، هايويژگي منطقه اين. است بوده محدود مازندران غرب متوسطه مدارس به پژوهش جغرافيايي
؛ نباشد پذيرتعميم آموزشي هاينظام ساير يا كشور مناطق ساير به كامل به طور آن شرايط است ممكن و دارد را خود خاص
 گرتعديل و ميانجي متغيرهاي از حاضر پژوهش آنكه چهارم .آيد به عمل ملاز احتياط هابافت ديگر به نتايج تعميم در بايد نيبنابرا

 سبك مانند ديگري عوامل كهيرحالد. است شده بررسي ميانجي متغير عنوانبه مدرسه يسازمانفرهنگ تنها و كرده استفاده محدود
 نيز معلمان فناوري هايمهارت يا رسمدا محيطي شرايط معلمان، ايحرفه انگيزش شده،ادراك سازماني حمايت مدير، رهبري

 هكرد استفاده SEM مانند پيشرفته هايتحليل از پژوهش اگرچه آنكه پنجم .دهند قرار ريتأثتحت را متغيرها ميان روابط توانندمي
 ابعاد و دكنن كمك هايافته تربيش غناي به توانستندمي—معلمان يا مديران با مصاحبه مانند—همراه كيفي هايروش اما است،
 كاهش را نتايج ارزش هامحدوديت اين هرچند مجموع، در .سازند ترروشن را معلمان زيسته تجربه يا يسازمانفرهنگ پنهان
  .شوند تفسير پژوهش شرايط چارچوب در بايد هايافته كه كنندمي بيان اما دهند،نمي

 افزايش و مدارس يسازمانفرهنگ سازيغني آموزشي، مديران دعملكر بهبود براي عملي پيشنهاد چند پژوهش، هاييافته اساس بر
 مدارس مديران براي ايحرفه توسعه هايدوره است لازم آنكه نخست .شودمي ارائه آموزشي هاينوآوري پذيرش در معلمان انگيزه

 هايگروه با تعامل در و شناسندب را فرهنگي هايتفاوت قادرند كه مديراني. شود اجرا و طراحي فرهنگي هوش تقويت بر تمركز با
 مبتني هايدوره عملي، هايكارگاه برگزاري. كنندمي ايجاد معلمان براي بخشانگيزه و امن ايزمينه كنند، عمل سازگارانه گوناگون

 شوديم پيشنهاد دوم، .باشد تأثيرگذار مهارت اين ارتقاي در تواندمي فرهنگيميان توانمندسازي هايبرنامه و تجربه بر
 وگو،گفت هايفرصت ايجاد با توانندمي مديران. شود هدايت جمعي يادگيري و همكاري مشاركت، سمت به مدارس يسازمانفرهنگ
 را مدرسه فرهنگ حمايتي، فضاي كردنفراهم و سازيتصميم در مشاركت به معلمان تشويق اي،حرفه يادگيري هايگروه تشكيل

 .بود خواهد مؤثر نيز معلمان ورزيتجربه از حمايت و نوآوري، تشويق دهي،پاداش نظام ايجاد. ندكن تقويت نوآوري پذيرش جهت در
 آموزشي نوآوري از حمايت براي مشخصي راهبردهاي استاني، و ايمنطقه سطوح در آموزشي ريزانبرنامه شودمي پيشنهاد سوم،

 فشارهاي كاهش فناوري، هايزيرساخت كردنفراهم نوين، زشيآمو تجهيزات تأمين شامل تواندمي راهبردها اين. كنند تدوين
 يندهايفرا در معلمان است شايسته چهارم، .دنباش آموزشي تغييرات به پاسخ در پذيرانعطاف فضاي ايجاد و معلمان، بر اداري
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 هايپروژه در شاركتم محور،مسئوليت هاينقش اختصاص. باشند داشته بيشتري مشاركت آموزشي ريزيبرنامه و گيريتصميم
  .كند تقويت را معلمان دروني انگيزه تواندمي ايحرفه رشد هايفرصت و نوآوري

 نيز تازه مسير چند دهد،مي ارائه مدارس فرهنگي و مديريتي عملكرد بهبود براي پژوهش اين كه كاربردي پيشنهادهاي كنار در
 درك به تواندمي وليط مطالعات انجام پژوهش، اين مقطعي ماهيت بهباتوجه آنكه نخست. است طرحقابل آينده پژوهشگران براي
 در متغيرها اين تحول بررسي زيرا ،كند كمك آموزشي نوآوري به معلمان گرايش و مديران فرهنگي هوش ميان علّي روابط تردقيق
—يتركيب يا كيفي هايروش از استفاده اين، بر علاوه. سازدمي فراهم را سازماني و رفتاري هايپويايي تحليل امكان زمان گذر

 را مانمعل و مديران زيسته تجربه پنهان زواياي تواندمي—روايت تحليل يا ميداني مشاهده ساختاريافته،نيمه هايمصاحبه مانند
 زيآشكارسا به قادر تنهاييبه كمي هايروش كه امري دهد؛ ارائه مدرسه فرهنگ گيريشكل نحوه از ترعميق تصويري و كند روشن
 ابعاد تا كرد وارد مدل رد را بيشتري گرتعديل و ميانجي متغيرهاي بعدي هايپژوهش در توانمي نيهمچن .نيستند آن كامل

 خودكارآمدي شده،ادراك انيسازم حمايت تحولي، رهبري سبك مانند هاييسازه. شود آشكار معلمان نوآورانه رفتارهاي ترپيچيده
 مدل تواندمي هاآن تحليل و باشند داشته شدهمشاهده روابط تضعيف يا تقويت در مهمي نقش توانندمي ياناعتمادسازم يا معلمان
 وركش مناطق و هااستان ساير به آينده هايپژوهش جغرافيايي دامنه شودمي توصيه ديگر، سوي از. كند ايجاد تريگسترده نظري

 صمشخ بهتر فعلي هاييافته پذيريتعميم ميزان و شود انجام مدارس مديريتي و فرهنگي الگوهاي ميان ايمقايسه تا يابد گسترش
 نظر زا مدرسه نوع دو اين زيرا ،بگشايد را هابررسي از جديدي افق تواندمي نيز غيردولتي و دولتي مدارس مقايسه نهايت، در .گردد

 هاتفاوت ناي تحليل. دارند يتوجهقابل هايتفاوت سازماني انتظارات و ايحرفه فرهنگ منابع، عمل، آزادي ميزان مديريتي، ساختار
 هاگذاريسياست چگونه و است ترمناسب آموزشي هاينوآوري پذيرش براي فرهنگي و مديريتي بستر كدام كه سازد روشن تواندمي
  .شوند تنظيم مدرسه نوع با متناسب بايد

  
  پشتيباني مالي

  .فت نكرده اندگونه حمايت مالي دريا هيچ انپژوهشگر
  تعارض منافع

  د.نمقاله هيچ تعارض منافعي ندار نويسندگان
  سپاسگزاري

  د.ننمايمقاله از شركت كنندگان براي همكاري و صرف زمان سپاسگزاري مي گاننويسند
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