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Abstract Creating synergy between universities and industry is a complex process that requires continuous efforts, changes in policies and attitudes, and the establishment of appropriate infrastructures. By identifying challenges and leveraging opportunities, such collaborations can be elevated to a higher level, playing a significant role in the scientific and economic development of the country. The fundamental prerequisite for achieving such synergy is the continuous and effective communication between industry and academia. Examining and analyzing the impact of such interactions in developed countries reveals the decisive role of these connections. It indicates that without attention to and the existence of such interactions, humans, as the central element of development, will be incapable of playing their optimal role in societal development and reducing the performance gap between developing and developed countries. Therefore, this research was conducted to identify the challenges, opportunities, and future perspectives in creating synergy between academia and industry. The methodology employed in this study is descriptive, based on a library-based review method and examination of research backgrounds. Ultimately, the barriers and issues in the relationship between industry and academia were examined and analyzed, and suggestions were provided to overcome communication barriers and enhance interactions between these two institutions. 
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Extended Abstract 
Introduction: Undoubtedly, one of the most important institutions in the modern era for understanding 
and advancing scientific development—as well as for empowering professionals and training specialized 
human resources aligned with societal needs—is the university. Given the global shifts in the discourse 
on science and technology and the transition to a knowledge-based economy, universities require even 
greater support, planning, and policymaking from both governments and industries. They must also 
redefine their mission and objectives in harmony with local, regional, and international changes. Active, 
constructive, and synergistic engagement of universities with their broader environment—and with 
industry in particular—is a foundational basis for university development and a societal demand of this 
complex and consequential institution. Extensive and continuous interactions between universities and 
nearby as well as distant political, social, economic, cultural, and environmental contexts are essential for 
the survival and sustainability of higher education institutions. Neglecting these environments and their 
changes can physically or substantively marginalize a university, erasing its presence in society and its 
role in fostering progress. According to the research of Mahdi & Shafiei (2016), genuine interaction 
between universities and their surrounding environment—including industry—is essential not only for 
fulfilling the social and scientific citizenship responsibilities of universities, but also for institutional 
transformation and development; the effectiveness of academic curricula; enhancing experiential and 
context-based student learning; faculty development; strengthening leadership styles and capabilities; and 
improving universities’ human resource quality. 
It must be acknowledged that the collaboration between universities and industry is a global challenge, 
and countries employ various strategies to remove barriers and address this fundamental issue. In recent 
years, the expansion of university capacities and strategic planning across higher education institutions, 
coupled with improvements in educational quality and graduates’ skill sets, have led to professional 
growth and enhanced employability among university alumni. Nevertheless, prevailing trends indicate 
that inefficiencies within the labor market have disrupted the equilibrium between market demands and 
the supply of qualified graduates, such that the labor market lacks the capacity to absorb university 
graduates appropriately (Office of Community and Industry Relations, Ministry of Science, Research and 
Technology, 2020). Universities, as centers of knowledge production and education, and industries, as 
implementers and commercializers of that knowledge, naturally should engage in sustained interaction 
and collaboration. However, despite broad acknowledgment of the importance of academia–industry 
cooperation, effective and impactful synergy between these two entities remains limited—particularly in 
Iran. Against this backdrop, the central question becomes: why are communications between these two 
essential institutions often inefficient or unsuccessful, despite their mutual dependence? Why, despite the 
extensive scientific and technological capacities in universities, does industry fail to fully leverage these 
resources? This study addresses key challenges, including misalignment between educational goals of 
universities and operational needs of industry, mutual distrust between academic and industrial actors, 
and a lack of transparency in their interactions. In addition, existing legal and structural constraints have 
posed serious obstacles to productive collaboration. Nonetheless, accurately understanding these 
challenges and identifying opportunities for meaningful synergy may help develop practical solutions to 
overcome them. Accordingly, this research seeks to identify the core challenges, analyze the 
opportunities, and propose effective strategies to reinforce university–industry collaboration. 
 Methodology: The present research method is descriptive and of the type of theoretical studies. Because 
the researcher aims solely to identify and analyze the challenges, opportunities, and future perspectives in 
creating synergy between the university and industry. The research method is library studies and the 
research tool is a record of documents, literature, and problem records and theoretical literature, based on 
first-hand sources, scientific theories, research conducted at home and abroad, referring to reputable sites 
and existing documents for classification and description. 
 Findings: Overall, the challenges, opportunities, and future prospects for creating synergy 
between universities and industry are summarized in the following table: 
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TITLE  DESCRIPTION 

 
  
  
  
  

CHALLENGES  
  
  

  

 Misalignment of Objectives: Differences in goals between 
universities and industries. 

 Cultural and Organizational Barriers: Cultural and structural 
differences. 

 Financial Resource Constraints: Limitations in securing resources 
for projects. 

 Communication Deficiencies: Weaknesses in establishing effective 
communication. 

 Structural Limitations: Issues within academic and industrial 
structures. 

 
  
  
  

OPPORTUNITIES  

 Knowledge and technology transfer: Exchange of knowledge and 
innovation. 

 Workforce skills development: Prepare the workforce for industry. 
 Innovation enhancement: Generate new ideas. 
 Economic and social progress: Contribute to the economic and 

social growth of countries. 
 Curriculum development: Update curriculum to meet industry 

needs. 
 

Future Outlooks  
 

 Emerging Technologies: Impact of new technologies like artificial 
intelligence. 

 International Collaborations: Expanding international partnerships. 
 Innovative Collaboration Models: New models of collaboration 

between academia and industry. 
 Strengthening Long-Term Relationships: Building sustainable 

relationships between universities and industries. 
 Government Support: Government initiatives to facilitate 

collaborations. 
 Interdisciplinary Cooperation: Collaborative efforts across 

disciplines to address complex issues. 
 
 

CONCLUSION 

 Synergy's Key Role: Importance of synergy in societal progress. 
 Need for Strategic Planning: Necessity for well-defined strategies to 

optimize collaborations. 
  

 
Discussion and Conclusion: In today’s competitive world, the relationship between science and 
industry requires foresight and careful attention. Collaboration between industry and academia occurs in 
four principal domains: basic research, collaborative research, knowledge transfer, and technology 
transfer. This relationship becomes effective only when academic science is translated into a marketable 
product or service. Unfortunately, this process is extremely slow in Iran, because research conducted in 
the country is not aligned with the needs of industry or society. It is also important to note that industrial 
stakeholders’ trust in academic research plays a critical role. To improve and advance this process, certain 
indicators and focal areas must be addressed such as fostering a culture, reforming policies and 
infrastructure, bringing universities closer to the "language" of industry, leveraging postgraduate theses, 
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identifying national priorities, securing funding for contractual research, appointing transformative 
leaders and managers, and cultivating industry confidence in academia. The development of university–
industry interaction depends on intermediary institutions such as university-affiliated companies, science 
and technology parks, business incubators, research and innovation clusters, tech-markets, and various 
communities like scientific and professional associations. Achieving this interaction necessitates cross-
sectoral cooperation, joint reflection, and a networked, systemic vision and approach.   
Funding: The author did not receive any funding. 
Conflict of interest: The author declares that there is no conflict of interest in this article. 
Acknowledgement: The author thanks the participants for their time and assistance. 
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  واژگان كليدي
 صنعت

 دانشگاه
 ها چالش
 ها فرصت
  ي آيندهاندازها چشم

  تاريخچه مقاله  
  :دريافت

  ١٤٠٤ ارديبهشت ٢٦
  :بازنگري

  ١٤٠٤تير  ١٢
  :پذيرش

 ١٤٠٤ تير ١٩

 چكيده
هاي مستمر، تغييرات در  تلاش مستلزمپيچيده است كه  نديين دانشگاه و صنعت يك فراافزايي ب ايجاد هم
ها،  برداري از فرصت ها و بهره با شناسايي چالش. هاي مناسب است و ايجاد زيرساخت ها ها و نگرش سياست

ر ايفـا  ها را به سطح بالاتري رساند و نقش مؤثري در توسعه علمي و اقتصـادي كشـو   توان اين همكاري مي
ي، ارتباط مستمر و مناسـب صـنعت بـا دانشـگاه     ا مجموعهشرط اساسي جهت دستيابي به چنين كرد كه 

چنـين   كننـده  نيـي تعبررسي و تحليل تأثير چنين ارتبـاطي در كشـورهاي پيشـرفته مبـين نقـش      . است
، قادر توسعهور مح عنوان بهارتباطي بوده و حاكي از آن است كه بدون توجه و وجود چنين تعاملي، انسان 

از  توسـعه  درحـال به ايفاي نقش مطلوب خود در توسعه جامعه و كاهش شكاف عملكردي بين كشورهاي 
، ها چالششناسايي  حاضر با هدف پژوهش ؛ لذااز سوي ديگر نخواهد بود افتهي توسعهيك سو و كشورهاي 

كـاري در   وةيش ـ. صورت گرفـت  تافزايي بين دانشگاه و صنع ايجاد همي آينده در اندازها چشمو  ها فرصت
در نهايت موانع و . اي و بررسي سوابق پژوهش بودكتابخانه_اين پژوهش توصيفي و مبتني بر روش مروري

ي و تحليل واقع شد و پيشنهادهايي در راستاي مرتفـع  موردبررسمشكلات ارتباط ميان صنعت و دانشگاه 
  .ائه گرديدكردن موانع ارتباطي و تعاملات ميان اين دو نهاد ار

  فصلنامه نوآوري آموزشي، يادگيري و ارزشيابي
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  مقدمه

 تيو تربي ا حرفه يتوانمندساز نيو همچن يدرك توسعه علم شناخت و راستايعصر حاضر در  ينهادها نيتر از مهم يكي ديترد يب
در عرصه گفتمان  يجهان راتييبه تغ باتوجه لازم استجامعـه، دانشگاه است كه  يازهايمتناسب با نمتخصص  انساني يروين

دولت و صنعت  رشتيهر چه ب يگذار استيو س يزير برنامه ت،ياز حما شيازپ شيمحور ب و گذر بـه اقتصاد دانش يوفناور علم
  .دينما فيرسالت و اهداف خـود را باز تعر يالملل نيو ب يا منطقهي، بوم اترييبـا تغ همسوبرخوردار گردد و 

در اين راستا . باشد يمدهي تفكر مجدد و نوآوري و توسعه اقتصاد منبع، قادر به شكل نيتر مهم عنوان بهدر عصر حاضر، دانش 
ي، اقتصادي، اجتماعي ا منطقهلي جهت ملاحظه مجدد نقش خود در جامعه و مشاركت در توسعه و مؤسسات آموزش عا ها دانشگاه

و  اند شدههدف اصلي خود تأسيس  عنوان به تيوترب ميتعلبا هدف  ها دانشگاهتاريخي،  لحاظاز . رنديگ يمو فرهنگي مورد پرسش قرار 
ن نوزدهم ميلادي و با وقوع انقلاب صنعتي در اروپا، پژوهش نيز طي قر). مأموريت اول( شد يمتدريس، فعاليت اصلي آنها محسوب 

، مدل دانشگاه كارآفرين در گفتمان علمي ١٩٨٠پس از دهه ). مأموريت دوم( واقع گرديد موردتوجهي اصلي دانشگاه ها تيفعالدر 
و به راهبرد مبتني بر  پردازد يمبا صنعت و دولت  جانبه سهكه در آن، دانشگاه به مشاركت و تعامل ) مأموريت سوم( جاي گرفت

  ).Bahrami et al., 2011; Ghafari Mejlej, 2023( كند يمي و تو سعه آن كمك ا منطقهنوآوري و رشد اقتصادي ملي و 
و  ها آموزش تيفيك ي، بهبودمراكز آموزش عال گرفته صورت يها يزير ها و برنامه دانشگاه يها تيظرف شيبا افزا رياخ يها در سال

. ميا آموختگان را شاهد بوده دانش يشغل يها يتوانمند يا حرفهرشد و توسعه  نيها و همچن آموختگان دانشگاه دانش يها رتمها
بازار كار و  ازين نيزدن توازن ب وكار موجب برهم بازار كسب كارآمدنا طياز آن اسـت كـه شرا يموجود حاك يروندها ،اين باوجود
 Office of(را ندارد  يآموختگان دانشگاه دانش اصولي و صحيحجذب  يياسـت؛ لذا بازار كار توانا آموخته شده دانش يروهايعرضه ن

Community and Industry Relations, Ministry of Science, Research and Technology, 2020 .(و  يسامانده اساس نيبرا
و  يشغل ـتيمراكـز هدا جاديو اي دانشگاه لانيالتحص ال فارغمستمر اشتغ شيمايپ ان،يدانشجو يكارآموز مهارت يها توسعه دوره

 هتج نهيزم جاديحوزه صنعت و دانشگاه و ا نيدر جهت كاهش شكاف ب يگام مؤثر تواند يها م در دانشگاه يتخصص يها يابيكار
 ,Kazemimehr & Safdari(و بازار كار باشد  يتجار ي صنعتي،ها طيمحي در عال آموختگان آموزش دانش شتريحضور هرچه ب

2024.( 
ها و  توسعه دانشگاه ياز مبان يكيطور خاص،  طور عام و صنعت به به رامونيپ طيها با مح دانشگاه ييافزا سازنده و هم، تعاملات فعال

 ،ياسيو دور سيك نزد يها طيها با مح دانشگاه وستهيتعاملات گسترده و پ. ساز است و سرنوشت دهيچينهاد پ نيجامعه از ا مطالبات
ن آت لاو تحو طيبه مح يتوجه و كم استدانشگاه  يداريبقا و پا يضرورت برا يك ،يطيمح ستيز ،يفرهنگ ،ياقتصاد ،ياجتماع

بر اساس پژوهش و . ، محو كندشرفتيپ يبرا ينيآفر از صحنه جامعه و نقش ،يتيماه اي يكيزيصورت ف به دانشگاه را تواند يم
نقش و  يفايا يتنها برا و صنعت نه طيدانشگاه با مح يقيتعاملات حق، )Mahdi & Shafiei, 2016(مهدي و شفيعي  مطالعات

 يارتقا ،يدرس يها برنامه يمدآكار ،يو نهاد يسازمان تحول و توسعه يدانشگاه، بلكه برا يعلم يو شهروند ياجتماع تيمسئول
كاركنان  يو بهساز يرهبر يها ييها و توانا سبك تيوتق ،يعلم ئتيتوسعه ه ان،يدانشجو مند نهيو زم محور تيواقع يريادگي طحس

   .است يها ضرور دانشگاه
و حركت  ييايپو يكه برا رسد يضرورت م نيبه درك ا زيبا ظهور نقش دانشگاه و پژوهش در متن جامعه، صنعت ناز سوي ديگر 

 يسو ها به است كه با حركت دانشگاه يوهشپژ ديو ساختار جد يرشد فناور ،يدانش ي نوآور وانسان يروين ازمنديخود، ن يها چرخ
تحقق  يدانشگاه و صنعت زمان انيارتباط مؤثر م ني؛ بنابراكند يم فايدر جامعه و صنعت نقش ا محور جهيو نت يفيك يها پژوهش

ها و  دانشگاه پژوهش در كردن نهيامر بدون نهاد نيو ا نديبرآ يدر صدد انتقال فناور يكاربرد قاتيها با تحق كه دانشگاه ابدي يم
 & Cooke & Leydesdorff, 2006; Ghafari Mejlej( شدنخواهد  سريمتخصصان م يآموزش يازهايساختن ن برآورده ن،يهمچن

Safdari, 2024 .(تيماه - ١: توان يمرا  يا و توسعه يكاربردي ها كشور به پژوهش يها دانشگاه يتوجه كم ليدو عامل اص، رو نيازا 
ادعا كرد كه  توان يم ب،يترت نيبد).  Shafiei, 2006( دانستضعف ارتباط دانشگاه و صنعت،   -٢ي و ا وسعهت و يكاربرد قاتيتحق

 ديآنها تنها در خلق دانش جد ةفينمودن آن است و وظ يو كاربرد قاتيدانش، انجام تحق ةها در حوز دانشگاه ياصل تيدو مأمور
مختلف همچون  ينهادها ليو تشك يقاتيتحق يها مشاركت ليتشك قيز طردر واقع، توسعه ارتباط با صنعت ا. شود يخلاصه نم
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 ينقش اساس دينمودن دانش جد يكه در كاربرد شوند يمحسوب م ييها تيعنوان فعال بهي، فناور يها و پارك يمراكز رشد فناور
 & Etzkowitz( دهند يم ليكتشي كنون ةديچيوكار پ كسب ةها را در عرص دانشگاه ياصل يها از رسالت يكيدارند و در واقع 

Leydesdorff, 2000.(  
 مسئلهدر برداشتن موانع اين  يمختلف سع انحاياست و كشورها به  يجهان يدانشگاه و صنعت چالش يهمكاربايد اذعان داشت كه 

در كشورهاي  در بسياري از كشورها ارتباط صنعت و دانشگاه قدمت بيشتري دارد؛ اما. اين چالش را دارند وفصل حلبنيادي و 
   .توسعه هنوز ارتباط كارآمد و پويايي بين صنعت و دانشگاه شكل نگرفته است نيافته يا درحال توسعه

 لنشان داد مرزگستري در ارتباط صنعت و دانشگاه، مشتم )Norollahee & Ghanbari, 2024(نوراللهي و قنبري  پژوهش يها افتهي
و ي ساز ميتو  فردي - يشناخت رهبري، روان يها سازماني، سبك -سازماني، فردي  - فناوري، ساختاري -ساختاري  بر پيشايندهاي

 ارتباطي، شبكه عهي، توساجتماع يهنوآوري سازماني، ارتقاي سرما  -قيت لاديريت دانش، ارتقاي خي مها مهارت هپسايندهاي توسع
 تعهد ارتقاي شخصي، - ي توسعه فرد فردي، - ي شغل پيامدهاي ي،شناخت روان يهسرما ارتقاي سازماني، پيامدهاي و عملكرد
 يزير عنوان مقدمات و الزامات مرزگستري، آنها عناصر برنامه درنظرگرفتن پيشايندها به با. بود سازماني نقش آسيب و سازماني

 ينيآفر نقش و همكاري صنعت و دانشگاه لكه در تقويت تعام شوند يم گرفته نظر در دانشگاه و صنعت ارتباط راهبردهاي عهتوس
مرزگستري ترسيم و  يها به پسايندهاي مرزگستري ارتباط صنعت و دانشگاه، انتظارات از پروژه باتوجه نهمچني. كنند يم
  .شود يزم بر مبناي نتايج آينده انجام ملا يها ينيب شيپ

 يريادگيشگاه و صنعت از منظر در دان يمحور دانش«در پژوهش خود با عنوان  )Zamani & Pourateshi, 2016( زماني و پورآتشي
صاً ها و خصو سازمان رانيو مستند نمودن تجارب مد يساز رهيبا ذخ به اين نتيجه دست يافتند كه » اتيبر تجرب يمبتن يسازمان

 ه درو نقش تجرب جياز نتا يبرخ. نمود جاديرا ا يمحور دانش توان يآنها، م نانيبخش صنعت و دانشگاه و انتقال آن به جانش رانيمد
مشترك صنعت و ي ها خواسته و ها دگاهيدر د تيسنخ يي، كاهش اقتدارگرا: اند از محور عبارت صنعت و دانشگاه دانش رانيمد

 هيدر حوزه كل يسازمان يغن يحافظه سازمان جاديا و همچنين  ها هيسرما يو عدم هدر ده يشغل تيموقع تيدانشگاه،  مطلوب
  .مسائل مبتلا به دانشگاه و صنعت

اقدامات  ،افتهي توسعهيك كشور  عنوان بهتجارب همكاري دانشگاه با صنعت در ايالات متحده آمريكا  به باتوجه )Amini, 2019(ميني ا
 يها به سازمانقانوني كه ( Dole – Bayh قانونرا شامل تصويب  دانشگاه و صنعت نيب يهمكار شيافزا يبرا اين كشورمهم 

ها بر  دانشگاه ،در نتيجه. شود يتوسعه داده م نيمحقق لهيوس تحت عنوان اختراع داشته باشند كه به يزياجازه داد تا چ يرانتفاعيغ
ها  و اختراعات حاصل از پژوهش يمجوز استفاده از دانش فن توانند يمامضا كنند و نامه  تفاهم عيقانون آزاد بودند تا با صنا نيا يمبنا

 جاديكاهش بودجه فدرال و ا ؛در دانشگاه وتوسعه قيتحق يبرا ياتيمال تيمعاف صيتخص ي؛قانون انتقال فناور؛ )درا به صنعت بدهن
  .شود يم نامحدود بهره مالكانه اختراع يآن و درآمدها صيتخص يواسط براي نهادها

اين برنامه بر  در. اجراي قانون برنامه چهارم توسعه اقتصادي، اجتماعي و فرهنگي در دستور كار دولت قرار گرفته استدر ايران نيز 
، ايجاد رو نيازا. تأكيد شده است »پاسخگويي مراكز علمي، پژوهشي و آموزشي كشور به تقاضاي اجتماعي، فرهنگي و صنعتي«

و  قاتيدفتر ارتباط با جامعه و صنعت وزارت علوم، تحقدر اين راستا . ارتباط بين صنعت و دانشگاه اهميت بسياري يافته است
. را تدوين كرده استجامعه و صنعت  با يو فناور يها و مؤسسات پژوهش دانشگاه يها يطرح تحول در همكاري در اقدام زين يفناور
  .است شده داده نشان ١اين طرح در شكل  انداز چشم
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 ياجامع بر يا به اقدامات، برنامه دنيكه ضمن انسجام بخشاقدام اجرايي است  ٤٤راهبرد اصلي و  ٨هدف كلان،  ٦اين طرح شامل 

  :از اند عبارتاهداف كلان اين طرح  .ها با صنعت و جامعه است دانشگاه ارتقا و توسعه ارتباط
 ؛كشور يها تيو اولو ازهايدر وزارت عتف و مراكز تابعه با ن ها يريگ ميها و تصم برنامه ييراستا هم  
 ها چالشو  ازهايو رفع ن ييجهت شناسا يياجرا يها با دستگاه يكامل مراكز علم ييافزا هم  
 يو فناور يپژوهش يارتباط عرضه و تقاضاها يتوانمند برا يساختارها جاديو ا يسامانده  
 ارتباط با جامعه و صنعتي حجم قراردادها يدرصد  ١٠ متوسط سالانه شيافزا  
 صنعت و جامعه يازهايدر رفع ن يعلم ئتياعضاء ه يمشاركت حداكثر  
 به سفارش صنعت و جامعه ميصورت مستق به يليتكم لاتيتحص يها درصد پروژه ٢٥ي اجرا )Office of 

Community and Industry Relations, Ministry of Science, Research and Technology, 2019.( 
است و  شتريمجدد و تعامل هرچه ب ينيبازب ازمندين گرياز هر زمان د شيو صنعت كشور ب يوفناور ساختار علم هامروز
در اين راستا  .خواهند بود يرا قبول كنند كه در كنار دانشگاه، قادر به جذب كامل فناور تيواقع نيا ديااندركاران صنعت ب دست

 دنيارتباط، رس نيهدف از ا ،يبه مطالعات داخل باتوجه. دانشگاه به صنعت است ونديپ يهدف برا نيتر مهم ياقتصاد داريتوسعه پا
در قالب  تواند يخلق درآمد م نيا. نام برد انيدانشگاه يخلق درآمد حاصل از دانش برااز  توان يم پس از آن،. است داريبه اقتصاد پا

از  يناش يو كاهش فشارها وتوسعه قيبخش تحق رونق ،يو صنعت يابيبازار قاتيانجام تحق ،يمشاوره صنعت ام،استخد يها از راه يكي
  ).Oshrieh et al., 2016(باشد  عيآن بر صنا يها نهيو هز ياستخدام كارشناسان خارج
هاي مهمي در پيشبرد علم، فناوري و توسعه  عنوان دو نهاد كليدي در هر جامعه نقش ها و صنايع به در دنياي امروز، دانشگاه

سازان اين دانش در عمل و  ادهيعنوان پ عنوان مراكز توليد دانش و آموزش، و صنايع به ها به دانشگاه. كنند اقتصادي ايفا مي
، باوجود تأكيد بر اهميت همكاري حال نيباا. ن، به طور طبيعي بايد در تعامل و همكاري مستمر با يكديگر قرار گيرندسازي آ تجاري

ويژه در ايران به  افزايي مطلوب و اثرگذار بين اين دو نهاد به طور معمول در بسياري از كشورها به ها و صنعت، هم ميان دانشگاه
ها  نيازهاي متقابل اين دو نهاد، ارتباطات بين آن رغم ينه، مسئله اصلي اين است كه چرا علدر اين زمي .چالش كشيده شده است

برداري كامل از  ها، صنعت از بهره هاي علمي و فناورانه گسترده در دانشگاه رغم وجود ظرفيت اغلب ناكارآمد يا ناموفق است؟ چرا به
ها و  زباني ميان اهداف آموزشي دانشگاه ها پرداخته، شامل عدم هم آنهاي اصلي كه اين مقاله به  اين منابع غافل است؟ چالش

علاوه بر اين، . اعتمادي متقابل ميان اين دو بخش، و عدم شفافيت در نحوه تعاملات ميان طرفين است نيازهاي عملياتي صنعت، بي
حال، درك دقيق اين  بااين .اند ايجاد كرده هاي اثربخش هاي قانوني و ساختاري موجود نيز موانع جدي بر سر راه همكاري محدوديت

تواند به توسعه راهكارهاي عملي براي رفع اين موانع كمك  افزايي مؤثر مي هاي موجود براي ايجاد هم ها و شناسايي فرصت چالش
زايي دانشگاه و اف ها و پيشنهاد راهكارهاي مؤثر براي تقويت هم ها، تحليل فرصت به دنبال شناسايي اين چالش پژوهشاين . كند

ها بر توسعه علمي، فناورانه و  ها و تأثير آن اندازهاي آينده اين همكاري در اين راستا، تلاش خواهد شد تا چشم. صنعت است
  .اقتصادي جامعه ارائه گردد
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  روش پژوهش
و  ها فرصت، ها چالشزيرا محقق هدفش صرفاً شناسايي و تحليل . است نظريو از نوع مطالعات  پژوهش حاضر توصيفي

از ي بردار شيابزار پژوهش ف ي وا كتابخانهروش پژوهش مطالعه . است افزايي بين دانشگاه و صنعت ايجاد همي آينده در اندازها چشم
در  گرفته صورتهاي  ، نظريات علمي، پژوهشاول دستمنابع  بر اساسو ادبيات نظري،  مسئلهاسناد و مدارك، ادبيات و سوابق 

در اين مطالعه به . باشد يمبندي، و توصيف  هاي معتبر و اسناد و مدارك موجود جهت طبقه جعه به سايتداخل و خارج، مرا
 .شود يمپرداخته  افزايي بين دانشگاه و صنعت ايجاد همي آينده در اندازها چشمو  ها فرصت، ها چالش

  ها افتهي
  مشكلات و موانع ارتباط صنعت و دانشگاه

 انيوجود دارد كه از آن م يمراكز آموزش عال ياز سو زيادي يها تيمحدودبا صنعت، مشكلات و در مسير ارتباط و تعاملات 
ي منظوركردن حق بالاسرو  يعلم ئتيه ياعضا يدر ارتقا يصنعت يها تيها، منظورنكردن فعال دانشگاه يمحور آموزشبه  توان يم
 عيبر صنا يدولت تيريمد تيحاكم ،ارتباط دانشگاه و صنعت فيضع يسازمان گاهيجاي، علم ئتيه ياعضاي صنعت يها تيبه فعال اديز

 فيارتباط ضعي؛ آموز مهارت يها دوره ديو مفي فيك ينبود محتوا ع،يخدمات دانشگاه نبودن صنا يبزرگ كشور و متقاض
 يروين يه به بهسازعدم توج ي و كاربرد يقاتيكمبود مراكز تحقي، كارگروه هينبودن روح؛ صنعت يازهايو ن يدرس يها برنامه انيم

 عيصنا يو فكر يروح يو وابستگ وتوسعه قيدر تحق يگذار هينداشتن صنعت به سرما شيو گرا ريوپاگ ضوابط و مقررات دستي؛ انسان
 .كشور اشاره كرد به خارج از

  : شامل موارد زير دانست توان يمو بررسي و تحليل،  موانع پيوند دانشگاه و صنعت را  بامطالعه
  تيكفا يب ياشتباه و راهبردها يها يگذار استيسو  نامناسب يها رساختيزساختار و  
 يتيريو مد يمشكلات خاص سازمان   
 و مقررات نيضعف قوان  
 نيطرف يمشكلات مالي و تحقيقاتي و موانع آموزش  
 صنعت به دانشگاه يتوجه يبو  انيدانشگاه يصنعت به دستاوردها نانيعدم اطم  
 گ مشاورهعدم وجود فرهن( يموانع فرهنگ( ،  
 با مشكلات صنعت نيمحقق ييعدم آشنا  
 صنعت و محصولات بودن يوارداتو  و سودجو يا واسطه يها وجود گروه  
 توسط خود سازمان قاتيبه انجام تحق ليو تما يخارج قاتيصنعت به تحق يتوجه يب  
 ي مناسبساز و شبكه يارتباط ياستراتژ نبود  
 نيمحقق ياز سو زهيعدم انگ  
 رويمشكلات جذب ن ايمتخصص  ينسانا يرويكمبود ن  
 يو وجود مدارك جعل يزدگ دانشگاه 

حوزه  نيا يتيحما يها استيو س نيارتباط صنعت و دانشگاه، ضعف قوان ييو كارا يريگ از عوامل مؤثر در عدم شكل يكي ديگر 
  .رديگ يمي قرار موردبررسو دانشگاه  صنعت ارتباطدر اين راستا ابزارهاي سياسي ). Saghafi et al., 2018; Fasihi, 2016(هستند 

  
 ارتباط صنعت و دانشگاه ياستيس يابزارها

دانشگاه و ، ارتباط و تعامل ميان عنوان موتور محرك توسعه به ينوآور تيو اهم يساختار اقتصاد جهان رييبا تغدر عصر كنوني و 
اين مهم، موردتوجه قرار گرفته است و  هاشورك شرفتيتوسعه و پ رشد، كارا در و راهبردي اصل اساسي كيعنوان  صنعت به

 يارتقا يكه برا ياستيس يابزارها. موردتوجه بوده است رياخ يها ها در سال دولت استيس ياصل ي مهم وها از دغدغه يكيعنوان  به
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شامل انواع  يمال يهاابزار. است ٣و نرم ٢يميتنظ، ١يمال ياز ابزارهاي بيترك رديگ يارتباط صنعت و دانشگاه مورداستفاده قرار م

 يابزارها. است گريكدي با يشرط همكار به يعموم يمؤسسات پژوهش ايها  ها، دانشگاه دولت به بنگاه از يمختلف انتقال اقتصاد
» نرم«ي سرانجام، ابزارهاو  گذارد يم ريتأث در ارتباط صنعت و دانشگاه ريمختلف درگ يها طرف يبرا زهيانگ جاديبا هدف ا يميتنظ

اعتماد  جاديادغام و ا ،يساز شبكه ج،يروابط، بس ليهستند كه بر تسه يعمومي ها استيدر س يكمتر يا مداخله يها وهيش شامل
ارتباط صنعت و دانشگاه  جاديا يرا برا يمختلف ياستيس هايابزار OECDسازمان ). Guimón & Paunov, 2019(اند  متمركز شده

  ).OECD, 2019(اند  ارائه شده ١ كه در جدول كند يم ييشناسا
  هارتباط صنعت و دانشگا يارتقا يبرا استيس يابزارها .١جدول 

  عنوان  نوع
  وتوسعه قيتحقگرنت و سوبسيد براي   مالي

  حمايت مالي
  معافيت مالياتي
  خريدهاي دولتي

  يمعنو تيمربوط به مالك نيقوان  مقرراتي
  و محققان تاداناس يارتقا نيقوان

  انيتوسط دانشگاه يشيزا يها به شركتمربوط  نيقوان
  يرفتار نيداوطلبانه، استانداردها و قوان يها دستورالعمل  نرم
  يآموزش يها برنامه  

  يساز شبكه
  

  در ارتباط صنعت و دانشگاه تيعوامل موفق نييتب
  :ددگر يم انيب ليچهار محور عمده ذ رامونيارتباط صنعت و دانشگاه در پ تيعوامل موفق يطوركل به

 يگذار استيمحور س 
 يمحور پژوهش 
 يمحور آموزش  
 يياجرا يدها زميو مكان يمحور ادار )Karimian Iqbal, 2003.(  

  ارتباط صنعت و دانشگاه  "ي گذار استيمحور س"در  تيعوامل موفق  - ١
 ي؛صنعت و دانشگاه به سمت توسعه مل تيهدا يبرا يتوسعه صنعت يوجود استراتژ  
 ؛جانبه دولت، صنعت و دانشگاه سه ونديدر پدولت  ينقش محور يفايا  
 ي؛اتيمال يها تياز جمله معاف لاتيتسه جاديبا ا يقاتيمراكز تحق سيبخش صنعت در تأس بيترغ  
 ي؛صنعت قاتيتحق يها تيبه فعال شتريب يده در جهت ارزش يعلم ئتيمرتبه ه يو ارتقا يابياصلاح نظام ارز  
 ؛صنعتگران در دانشگاه نيدر صنعت و هم چن انيل دانشگاهحضور فعا يمناسب برا يبستر قانون جاديا  
 ي؛و صنعت يمنظور تحقق توسعه علم كشور به يتيريدر ساختار مد ينهاد مسئول تكنولوژ نييتع ايو  جاديا  
 ؛در سطح كشور يانتقال تكنولوژ يها تيحضور و مشاركت مؤثر دانشگاه در فعال  
 ؛از امكانات دو طرف نهيو استفاده به گريهمد يها ييو توانا ازهايآشناشدن صنعت و دانشگاه از ن  
 ؛صنعت كشور ازيموردن يو نوآور يو مرتبط با تكنولوژ يتخصص يها شگاهيمراكز و آزما تيتقو ايو  جاديا  

                                                           
1  - Financial 2  - Regulatory 3  - Soft 
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 صنعت گران در دانشگاه ايو  يدر مراكز صنعت يعلم ئتيحضور اعضاء ه شدن نهيمند و نهاد ضابطه. 
  
  ارتباط صنعت و دانشگاه  "پژوهش محور"در  تيعوامل موفق  -٢

 ؛كشور يو اقتصاد يصنعت و دانشگاه در جهت اهداف توسعه صنعت يمشترك با همكار يقاتيتحق مراكز جاديا  
 ؛مشترك يا رشته انيو م يتخصص ،يقاتيتحق يها تهيكم ليو تشك ييشناسا  
 اعم از صنعت و (مراكز  نيدر ا نيمحقق يده كشور و سازمان ازيموردن يها تخصص نهيدر زم يمل قاتيمراكز تحق جاديا

  ؛خدمات به صنعت هيارا يبرا )دانشگاه
 ؛صنعت يازهايمطابق با ن يكاربرد قاتيانجام تحق  
 نيمتخصص يبرا يمطالعات يها و فرصت ها در صنعت دانشگاه يعلم ئتياعضاء ه يبرا يقاتيتحق يها ضرورت انجام فرصت 

  ؛ها صنعت در دانشگاه
 از  يدكترا الزاماً از مسائل مربوط به صنعت و برخوردار يليمقاطع تحص انيودانشج يليتحص يها نامه انيانتخاب موضوع پا

 .بخش نيصنعت در ا يمال يها كمك
  

  ارتباط صنعت و دانشگاه  "آموزشمحور "در  تيعوامل موفق  - ٣
 ؛صنعت يواقع يازهايبه ن باتوجه يآموزش سدرو يها و محتوا سرفصل نيتدو  
 ؛در دانشگاه يمراكز صنعت يازهايمتناسب با ن يكاربرد -يعلم يها سترش رشتهو گ جاديا  
 ؛صنعت و دانشگاه نيمتخصص يبا همكار يمدت تخصص كوتاه يها دوره يو اجرا يطراح  
 ؛در دانشگاه يتخصصس درو سيمجرب صنعت جهت تدر نيدعوت از متخصص  
 ؛نعتص بخش رهيمد ئتيصورت مشاور و عضو ه به دياستفاده از اسات  
 ؛كارشناسان يبرا يبازآموز يها دوره جاديا 
 ؛صنعت و دانشگاه نيمتخصص يبا همكار يكارآموز يها دوره يمحتوا نيو تدو هيته 
  ي؛كيتكنولوژ يها شرفتيبا پ يدانشگاه يها آموزش يو محتوا يتلاش در جهت انطباق مبان 
 ي؛و مهندس يفن يها در رشته انيدانشجو) يكارگاه - يشگاهيآزما( يعمل يدرس يتوجه خاص به واحدها 
 ي؛از مراكز صنعت يعلم يدهايبازد دادن بيترت 
 يليتكم يها دوره انيدانشجو يآموزش يها و درك مسائل و مشكلات صنعت در برنامه يبر طراح شتريب ديتأك.  

  
  ارتباط صنعت و دانشگاه  "يياجرا يها زميو مكان يمحور ادار "در  تيعوامل موفق  -٤

 ؛صنعت و دانشگاه به اطلاعات بهنگام يپارچه در كشور جهت دسترسكي يو صنعت يعلم ياطلاعات نظام جاديا  
 ؛به دانشگاه و صنعت نهيبه يده در جهت خدمت يو تخصص يمل يها شگاهيآزما زيو تجه جاديا  
 ؛تصنع نيها و متخصص دانشگاه يعلم ئتياعضاء ه تيبا عضو )يمشاوره و طراح( يمهندس يمراكز طراح جاديا  
 يها تيو ملحوظ نمودن آن در فعال يصنعت يواقع يازهايبا صنعت و روند گسترش آن و ن يعلم ئتياعضاء ه ييآشنا 

  ؛خود يو پژوهش يآموزش
 ي؛از مراكز صنعت انيمناسب جهت استفاده بهتر دانشجو يفراهم نمودن فضا  
 ؛هرتب يو ارتقا يابيدر ارز يعلم ئتياعضاء ه يمحاسبه سابقه كار صنعت  
 ي؛داخل داتياستانداردها در بخش تول دييو تأ نييمنظور تع دانشگاه به يقاتيو مراكز تحق ها شگاهيستفاده از آزماا  
 ؛صورت كنفرانس در مجموعه صنعت و دانشگاه مشترك به يو مقالات علم ناريارائه سم  
 ؛علومات و اطلاعاتدانش، م دلتبا يصنعت و دانشگاه برا نيمتخصص يبرا لاتيتسه جاديو ا داتيانجام تمه  
 ي؛از مراكز صنعت يعلم ئتيو اعضاء ه انيدانشجو يعلم يدهايبازد يفيو ك يكم شيافزا  
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 ؛منظور توسعه ارتباط صنعت و دانشگاه به نيمشترك ب يها هيانتشار نشر  
 ؛صنعت از دانشگاه رانيكارشناسان و مد يدهايانجام بازد  
 صنعت و دانشگاه رانين و مداز پژوهشگران، صنعتگرا تشكلم ييها انجمن جاديا.     

  عوامل مؤثر در ارتباط و تعامل دانشگاه و صنعت 
قرار  رانيو مد انيمجر زان،ير برنامه گذاران، استيمورد اهتمام س ديبا يديتعاملات دانشگاه با صنعت چهار نكته كل تيتقو يبرا
  : رديگ

  ؛و صنعت است دانشگاه يها يهمكار در گسترش يديمفهوم كل يك نيفرآعلم كار) ١
 ؛است ياقتصاد - ياجتماع) برنده -برنده (برد  -برد  يها ياز منطق باز يدانشگاه با صنعت، تابع و تعامل يهمكار) ٢
 تواند يدر هر سو م يسست. ضرورت است يكتعاملات دانشگاه با صنعت،  يبرقرار يبرا فشار دانش و كشش بازار)  ٣

  ؛تعامل شود نيو رونق ا يسبب پررنگ تواند ير جانب مدر هگي تعامل و فرب نيا ييسو موجب كم
مسئله  يكن را به آ دياست و نبا يكدور و نزد يها انواع مسائل جامعه در افق يحل و رمزگشا راه ابر يك "دانشگاه") ٤

 ).Mahdi & Shafiei, 2016(كرد  ليتبد
 )٢( در جدول دانشگاه و صنعت ميانافزايي  ايجاد هم جهت ي آيندهاندازها چشمو  ها فرصت، ها چالشدر مجموع مباحث مطروحه، 

چراغ  عنوان به تواند يمجدول زير . بود تواند يميك پژوهش  موردبحثيي موضوع تنها بهخلاصه شده است كه هر كدام از اين موارد 
ي ها مدلي به ابي دستدر جهت  نانهيب واقعدانشگاهي و اقتصادي با ديدي جامع و  زانير برنامهراهي براي پژوهشگران، صنعتگران و 
 .ي بين دانشگاه و صنعت باشدها شكافحل مشكلات و  منظور بهمفهومي و عملي و ارائه راهكارهايي 

 
 يي بين دانشگاه و صنعتافزا همي آينده در ايجاد اندازها چشمو  ها فرصت، ها چالش .٢جدول 

 عنوان شرح
  .ها و صنايع تفاوت در اهداف دانشگاه :فراستايي اهدا عدم هم

  . يو ساختار يفرهنگ يها تفاوت: يو سازمان يموانع فرهنگ
  .ها محدوديت در تأمين منابع براي پروژه :يكمبود منابع مال
  . ارتباط مؤثر يضعف در برقرار: نقص در ارتباطات

 .مشكلات در ساختارهاي دانشگاهي و صنعتي :هاي ساختاري محدوديت

  
  

 ها چالش

  .تبادل دانش و نوآوري :يرانتقال دانش و فناو
  .سازي نيروي كار براي صنعت آماده: هاي نيروي كار توسعه مهارت

  .هاي جديد ايجاد ايده: افزايش نوآوري 
  اكشوره كمك به رشد اقتصادي و اجتماعي: پيشرفت اقتصادي و اجتماعي

 .صنعتهاي آموزشي متناسب با نيازهاي  روز كردن برنامه به: هاي آموزشي توسعه برنامه

  
  

 ها فرصت

  .هاي جديد مانند هوش مصنوعي فناوري  ريتأث: هاي نوين فناوري
  المللي هاي بين گسترش همكاري: المللي هاي بين مشاركت 

  .هاي جديد همكاري بين دانشگاه و صنعت مدل :هاي نوين همكاري مدل
  .ها و صنايع روابط پايدار ميان دانشگاه :تقويت ارتباطات بلندمدت

  .ها هاي دولتي براي تسهيل همكاري حمايت :ها ني دولتپشتيبا
 .اي براي حل مسائل پيچيده رشته هاي بين همكاري :اي رشته هاي ميان تقويت همكاري

  
  

 اندازهاي آينده چشم

  .عافزايي در پيشرفت جوام اهميت هم :افزايي نقش كليدي هم
برداري بهتر از  هاي دقيق براي بهره يضرورت طراحي استراتژ :هاي دقيق و مدون نياز به استراتژي 

 .ها همكاري

  
 گيري نتيجه
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  گيري بحث و نتيجه
 باشد ينهاد خلق دانش م نيتر موكول به دانش است و دانشگاه مهم ،ين به روش علمآجامعه و حل مسائل  شرفتيدر عصر دانش، پ
در دنياي رقابتي امروز، رابطه علم و صنعت . اشتن وجود نخواهد دآو مؤثر  يواقع شرفتين با جامعه امكان پآو بدون تعامل 

اي، تحقيقات مشاركتي، انتقال  ارتباط صنعت و دانشگاه در چهار حوزه اصلي تحقيقات پايه .نگري و توجهي دقيق است نيازمند آينده
لت وجود ندارد و هر سه در ديگر مرزي بين دانشگاه، صنعت و دو ،افتهي در كشورهاي توسعه. شود دانش و انتقال تكنولوژي انجام مي
ها اكثر وقت خود را صرف  اي است كه دانشگاه گونه ارتباط صنعت و دانشگاه در اين كشورها به. حال مشاركت با يكديگر هستند

د ها به بهبو سازي زيرساخت ها نيز با فراهم گيرند؛ دولت كنند و صنعتگران علم جديد را در راستاي توليد به كار مي توليد علم مي
متأسفانه، در كشور ما هنوز اين اتفاق به طور كامل نيفتاده و مشكلات زيادي بر سر راه  .كنند مي شرايط اين همكاري كمك

شوند كه ارتباط درستي بين علم و صنعت وجود نداشته باشد كه در  اين مشكلات باعث مي. دانشگاهيان و صنعتگران وجود دارد
   .گيرد شكل نمي يدرست چرخه توليد ملي به ،نتيجه آن

متاسفانه، روند . ارتباط صنعت و دانشگاه تنها زماني موثر خواهد بود كه بتوان از علوم دانشگاهي، محصول يا خدمتي را توليد كرد
 از سويي نيز. شوند بر اساس نيازهاي صنعت و جامعه نيستند اين كار در ايران بسيار كُند است؛ زيرا مطالعاتي كه در كشور انجام مي

بنابراين تناسبي با نيازهاي صنعت ايران ندارند و ناكارآمد  ؛شوند هاي دانشگاهي از كشورهاي ديگر وارد مي ها و درس اكثر رشته
هاي قديمي و اعتماد به  هاي علمي نيز حائز اهميت است؛ كنار گذاشتن روش ناگفته نماند كه اعتماد صنعتگران به پژوهش .هستند

اگر صنعتگران به نتايج بدست آمده از تحقيقات علمي اعتماد داشته باشند، . ي است اما ناممكن نيستكار دشوار ،يك روش جديد
توليد ملي را افزايش  نوين،هاي  روشنوآوري و بهره گيري از هاي منسوخ را كنار گذاشت و با استفاده از  توان بسياري از روش مي
 دتوان اما مي است، هاي اخير مشكلاتي را براي كشور ايجاد كرده ي در سالتر شدن مشكلات اقتصاد ها و عميق هرچند تحريم .داد

و محورهايي ها  شاخصبنابراين براي بهبود و توسعه اين فرآيند بايد  .پنجره فرصتي براي اصلاح ارتباط صنعت و دانشگاه باشد
مانند فرهنگ سازي، اصلاح سياست ها و زيرساخت ها، نزديكي دانشگاه ها به زبان صنعت، استفاده از پايان نامه هاي تحصيلات 

موضوع اعتماد صنعت به و گرا  تحول رهبران و مديرانانتصاب ، قراردادها منابع ماليتكميلي، شناسايي اولويت هاي كشور، تامين 
 .دانشگاه مورد توجه قرار گيرد

هاي اجتماعي بسيار سخت است و نكته بسيار مهم اين است كه وزارت  خصوص سيستم بايد در نظر داشت تغيير در هر سيستمي به
 يو موكول به نهادها ازمنديتوسعه تعامل دانشگاه و صنعت، ن .تواند مشكل ارتباط صنعت و دانشگاه را حل كند نمي يياتنه علوم به

بازارها و انواع  -فن  ،يقاتيو تحق يعلم يها مراكز رشد، شهرك ،يوفناور علم يها پارك ،يدانشگاه يها شركت رينظ يواسط
 كرديبا نگاه و رو يفرابخش ينشيب هم و يفكر و هم يهمكاراين تعامل، زمه لاكه  است يو صنف يعلم يها انجمن رياجتماعات نظ

  .است يستميو س يا شبكه
زير  شنهادهايپيي ميان دانشگاه و صنعت در ايران، افزا همموارد فوق در جهت ارتباط، تعامل سازنده و ايجاد  به باتوجهدر مجموع و 

  :گردد يمارائه 
  مديران و صنعتگران موفق و نظران صاحبو دعوت از  ها شيهماو  ها كنفرانس ،ها نشست، نارهايسمتشكيل ،

ي دانشگاهيان از مشكلات و معضلات فراروي بخش يآگاهي و ا حرفهو تسهيم دانش  آنهاي از تجربيات ريگ بهره
اه و بخش صنعت و ارائه پيشنهاد در راستاي انجام تحقيقات كاربردي مشترك جهت رفع موانع از سوي دانشگ

  بخش صنايع؛
  تنظيم و برنامه ريزي دوره هاي مهارت آموزي و كارورزي در بخش هاي گوناگون صنعت و خدمات در دروس

دانشگاهي و تشريك مساعي و همكاري نزديك متخصصان و صنعتگران با اساتيد و كارشناسان و مديران سطوح 
  .مختلف نظام آموزش عالي

  و مناطق در جهت شناسايي نيازهاي تحقيقاتي و كارآموزي از  ها ستاناتشكيل و سازماندهي واحدي در سطوح
  ي اقتصادي بومي؛ها تيفعالطريق برقراري ارتباط با 



 14 Yousefi et al 
 بين نهاد دانشگاه و صنايع گوناگون و برگزاري  بلندمدتو  مدت انيم، مدت كوتاهي ها برنامهي و تدوين زير طرح

  ي ملي و استاني؛ها شيهماو  ها يسخنرانمينارها، ي مشترك پژوهشي، سها تيفعال مدت كوتاهي ها دوره
  ي لازم براي ترويج تعامل سازنده بين صنعت و دانشگاه؛ها يمش خطتدوين قوانين و  
 ي بر اساس نيازهاي بازار كار با همكاري بخش صنعت؛ا رشته انيمي ها رشتهي و سازماندهي زير برنامه 
 ي ها دورهميلي و پشتيباني مالي از فعاليت پژوهشي در در مقطع تحصيلات تك ها نامه انيهدفمندكردن پا

  . تحقيقات تكميلي در راستاي تقويت ارتباط صنعت و دانشگاه
  گرا  تحول رهبران و مديرانانتصاب  
  در عناوين و محتواي دروس دانشگاهي بر اساس نيازهاي بخش صنايع دنظريتجدلزوم.  

  
  پشتيباني مالي

  .اند ي دريافت نكردههيچ گونه حمايت مال انپژوهشگر
  تعارض منافع

  .دنمقاله هيچ تعارض منافعي ندار گاننويسند
  سپاسگزاري

  .دننمايمقاله از شركت كنندگان براي همكاري و صرف زمان سپاسگزاري مي گاننويسند
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