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Abstract The digital transformation of education necessitates a redefinition of leadership roles, structures, and strategies within schools. This study aimed to identify and analyze the key future-oriented components of digital instructional leadership in upper secondary schools. Employing a mixed-method design, the research utilized a three-round Fuzzy Delphi Technique (FDT). The expert panel consisted of 20 academic specialists, school principals, and experts in educational technology from the western counties of Mazandaran Province, selected through purposive sampling. Data were collected using a researcher-made questionnaire with linguistic fuzzy scales and analyzed through fuzzy averaging and agreement level computation. The findings revealed that the most critical components of future digital instructional leadership include digital literacy of school leaders, data-driven decision-making, development of technological infrastructure, support for innovation, human resource empowerment, digital stakeholder communication, professional ethics in digital environments, and fostering a digital culture. The results demonstrated a high level of convergence and increased expert consensus across Delphi rounds. Comparative analysis with previous studies highlighted the urgent need to revise educational policies and design professional development programs for training future-oriented digital leaders. This study provides strategic insights for policymakers aiming to lead Iran’s schools towards a digitally transformed educational future. 
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Extended Abstract 
Introduction: The rapid advancement of digital technologies has profoundly reshaped the landscape of 
educational leadership worldwide. In the context of the 21st century, traditional models of instructional 
leadership are no longer sufficient to meet the dynamic and complex demands of digital transformation in 
schools. Digital instructional leadership has emerged as a critical competency for school leaders, 
requiring them to integrate technological tools, foster a culture of innovation, and guide pedagogical shifts 
towards digital learning environments. This transformation is particularly crucial in secondary schools, 
where preparing students for the demands of a knowledge-based society is imperative. In recent years, 
global disruptions such as the COVID-19 pandemic have further emphasized the need for resilient, 
adaptive, and future-ready leadership. Educational systems are increasingly expected to not only adopt 
digital tools but also reimagine instructional practices, equity in access, and data-informed decision-
making. As a result, scholars and practitioners have highlighted the importance of identifying key 
components of digital leadership that can shape effective policies and practices in schools. Despite the 
growing interest, limited empirical research has systematically explored the future dimensions of digital 
instructional leadership, particularly within specific cultural and regional contexts such as Iran. This study 
addresses this gap by conducting a futures-oriented investigation using the Fuzzy Delphi Method (FDM), 
aiming to identify and validate the critical components that will define effective digital instructional 
leadership in the near future. By engaging experts in educational leadership, technology, and futures 
studies, the research provides evidence-based insights to guide educational policymakers, school leaders, 
and teacher educators toward a more digitally empowered schooling system. 
Method: This study employed a futures-oriented, mixed-methods approach, utilizing the Fuzzy Delphi 
Method (FDM) to identify and prioritize the core components of digital instructional leadership in 
secondary schools. The Fuzzy Delphi Method is particularly suitable for tackling complex and uncertain 
educational challenges by synthesizing expert judgments through structured iteration and fuzzy logic. The 
research process involved three Delphi rounds. In the first round, a set of preliminary components was 
extracted from a thorough literature review, national policy documents, and exploratory interviews with 
field experts. These items were transformed into a Delphi questionnaire using a fuzzy linguistic scale 
(Very Low, Low, Medium, High, Very High), enabling participants to assess the perceived importance of 
each component in the near future of Iranian education. The expert panel consisted of 20 university 
faculty members in the fields of educational leadership, instructional technology, and futures studies. 
Experts were selected using purposive and snowball sampling based on criteria including academic rank 
(minimum assistant professor), relevant publications or project experience, and familiarity with Delphi 
techniques and future thinking. Data were analyzed using fuzzy set theory, involving the use of triangular 
fuzzy numbers, defuzzification via the centroid method, and comparison against a threshold to determine 
consensus. Items not meeting consensus were either revised or removed in subsequent rounds. Kendall’s 
coefficient of concordance (W) was used to evaluate inter-rater agreement. This methodological 
framework provided a rigorous basis for reaching a context-sensitive, consensus-driven model of digital 
instructional leadership, aligning with Iran's emerging educational priorities in a digitally transforming 
world. 
Findings: The analysis of the Fuzzy Delphi Method data revealed a clear consensus among the expert 
panel regarding the key components of digital instructional leadership in secondary schools. Across three 
rounds of Delphi, twenty initial components were evaluated, refined, and ultimately reduced to fifteen 
core elements that achieved the required consensus threshold. Among the most highly rated components 
were visionary leadership (mean fuzzy score= 0.87), emphasizing leaders' ability to set a clear digital 
vision aligned with educational goals. Digital ethics and responsible technology use (0.84) emerged as 
critical, highlighting the need for leaders to foster ethical practices in digital environments. The experts 
also prioritized data-informed decision-making (0.82), recognizing the role of analytics and evidence in 
shaping instructional strategies. Other significant factors included professional development and capacity 
building for both teachers and administrators (0.80), as well as the management of technological 
infrastructure (0.78), reflecting concerns over equitable access and sustainability. The iterative Delphi 
rounds led to the removal or revision of components with lower consensus scores, such as isolated 
technology procurement without integration strategies. Kendall’s coefficient of concordance increased 
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from 0.62 in the first round to 0.85 in the final round, indicating growing agreement among experts. The 
results reflect both global trends in educational leadership and contextual realities specific to Iran, 
including challenges related to infrastructure and policy alignment. These findings provide a 
comprehensive, consensus-based model of digital instructional leadership tailored for the near future of 
Iranian secondary education. The framework offers practical insights for school leaders and policymakers 
aiming to navigate the complexities of digital transformation in education. 
Discussion and Conclusion: The findings of this study highlight the essential components of digital 
instructional leadership that are likely to shape the future of secondary education in Iran. The expert-
driven Fuzzy Delphi process revealed a consensus around several key dimensions, including visionary 
leadership, digital ethics, data-informed decision-making, professional development, and technological 
infrastructure management. These results align with previous international studies emphasizing the role of 
digital leadership in navigating complex educational ecosystems (Anderson & Dexter, 2005; OECD, 
2021). The prominence of visionary and ethical leadership confirms the need for school leaders to 
establish digital culture and ensure responsible technology use in learning environments. Moreover, the 
importance placed on data-based decision-making reflects a global trend towards evidence-informed 
educational leadership (Fullan, 2025). Contextual factors also influenced the results. Given Iran's socio-
educational landscape and infrastructure challenges, participants emphasized capacity building, equitable 
access, and alignment with national policy frameworks, indicating that any digital transformation must be 
both inclusive and strategically aligned with local realities. This study contributes a validated, context-
specific framework for policymakers and educational planners. It can inform leadership development 
programs, digital literacy initiatives, and strategic school improvement planning. Furthermore, the 
methodological application of Fuzzy Delphi Method in the Iranian context offers a robust tool for 
foresight research in education. In conclusion, developing digital instructional leadership is not merely a 
technical endeavor but a transformational process that requires ethical, visionary, and adaptive leadership. 
Future research could extend this work by examining implementation challenges and assessing the 
effectiveness of training programs based on the proposed framework. 
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  چكيده
. است آموزشي رهبري هاي شيوه و ساختارها ها، نقش بازتعريف نيازمند آموزش، در ديجيتال تحول

 در ديجيتال آموزشي رهبري كليدي هاي مؤلفه نگر آينده تحليل و شناسايي هدف با حاضر پژوهش
 در فازي دلفي تكنيك از گيري بهره با و تركيبي روش به مطالعه اين. شد انجام دوم متوسطه مدارس

 و مدارس مديران دانشگاهي، خبرگان از نفر ٢٠ شامل آماري جامعه. درآمد اجرا به متوالي مرحله سه
 انتخاب هدفمند شيوه به كه بود مازندران غرب هاي شهرستان در آموزشي فناوري حوزه نظران صاحب
 ميانگين از استفاده با و گردآوري فازي زباني طيف بانامه محقق ساخته  پرسش طريق از ها داده. شدند
 ديجيتال آموزشي رهبري هاي مؤلفه ترين مهم كه دادند نشان ها يافته .شدند تحليل توافق درجه و فازي

 فناورانه، هاي زيرساخت توسعه محور، داده گيري تصميم مديران، ديجيتال سواد شامل آينده افق در
 در اي حرفه اخلاق نفعان، ذي با ديجيتال تعامل ،انساني منابع توانمندسازي نوآوري، از حمايت
 درجه افزايش و بالا همگرايي بيانگر همچنين نتايج. است فناورانه سازي فرهنگ و ديجيتال بوم زيست
 مطالعات با مقايسه بر تأكيد با نتايج تحليل. بود فازي دلفي مختلف مراحل در خبرگان ميان توافق

 براي اي حرفه هاي برنامه طراحي و آموزشي هاي گذاري سياست در بازانديشي ضرورت بيانگر پيشين،
 حركت براي راهبردي سازي تصميم مبناي تواند مي پژوهش اين. است محور ديجيتال مديران تربيت

  .باشد پژوهي آينده بر مبتني ديجيتال تحول يسو به كشور مدارس

  فصلنامه نوآوري آموزشي، يادگيري و ارزشيابي
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  مقدمه
 تحولات، اين ميان از .است ساخته مواجه بنيادين هايي فرصت و ها چالش با را آموزشي هاي نظام ،كميو ستيب قرن فناورانه تحولات

 & Moreno( است مطرح ها دگرگوني ترين بنيادين از يكي مثابه به آموزش و گيريياد ماهيت تغيير و فرايندها شدن يتاليجيد
Gortazar, 2020(. و يادگيري تعاملي هاي پلتفرم ،اياش اينترنت ماشيني، يادگيري مصنوعي، هوش همچون نويني هاي فناوري ورود 

 شرايطي، چنين در .است كرده ساختاري تغييراتي وشدستخ را جامعه و مدرسه آموز، دانش معلم، ميان رابطه ماهيت ها، داده كلان
 شود مي احساس ديجيتال آموزشي رهبري ينوع به نياز و نيست جديد مقتضيات به گويي پاسخ به قادر ديگر سنتي آموزشي رهبري

  ).Hamzah et al., 2024( دارد خلاق و مشاركتي پذير، انعطاف نگر، آينده نگاه بلكه آشناست، فناوري با تنها نه كه
 ديجيتال آموزشي رهبري .است شده منجر مدارس در رهبري نقش بازتعريف به ناچار به جهاني، آموزش نظام در ديجيتال تحول
 و نگر، آينده نگاه مديريتي، راهبردي هاي مهارت نيازمند رهبري نوع اين .است افزاري نرم يا افزاري سخت تسهيلات از فراتر چيزي

 نشان مالزي در اي مطالعه ،مثال عنوان به .است يادگيري اثربخشي افزايش براي ديجيتال ابزارهاي از لاقانهخ استفاده در توانمندي
 نوآورانه، تفكر نظير هايي ويژگي ابزارها، بر فني تسلط علاوه بر بايد ديجيتال تحول اجراي براي مدارس مديران كه داد

 هاي فناوري كليدي نقش بر نيز داخلي تحقيقات جهاني، شواهد بر علاوه. دهند توسعه نيز را نفعان ذي با همكاري و پذيري انعطاف
 بايلور و ريچي نمونه، عنوان به .اند كرده تأكيد آينده آموزشي مديريت در داده تحليل و اشيا اينترنت مصنوعي، هوش مانند نوظهور

)Baylor & Ritchie, 2002 (توان ايشان اند؛ كرده معرفي مدارس تحول براي لازم زيرساخت عنوان به را مديريتي هوشمند منابع 
 پژوهي آينده قالب در. دندان مي رويكرد اين اساسي هاي مؤلفه از را انديش تحول رهبر برندة و سيستماتيك تفكر محور، داده تحليل

 Samadi( همكارانصمدي مياركلائي و  .است اي چندمرحله و تركيبي تحليل براي مناسب ابزاري فازي دلفي رويكرد نيز،
Miyarkalaei et al., 2017 (را شواهد تحليل و احتمالات نقش دلفي، روش با آن تركيب و پژوهي آينده تعريف با مشابه، اي مقاله در 

  .اند كرده برجسته آموزشي آينده منطقي بيني پيش در
 نيز و پيچيده هاي سيستم هاي تئوري رهبري، گرايانه تحول هاي تئوري در ريشه ديجيتال آموزشي رهبري نظري، منظر از

 يادگيري گر تسهيل انداز، چشم معمار عنوان به بلكه منابع، مدير عنوان به صرفاً نه را رهبر رويكرد، اين .دارد پژوهي آينده رويكردهاي
 طراحي آموزش در وريفنا سازي يكپارچه ارزيابي برايكه  TPACK و SAMR مانند هايي مدل .بيند مي ها داده گر تحليل و سازماني

 سطح از و زديدرهم آم را فناوري و محتوا آموزش، كه است اي رهبري مستلزم مدارس، در فناوري موفقيت كه دارند تأكيد اند، شده
 پژوهي آينده ميان، اين در .)Anderson & Dexter, 2005( برسد) Redefinition( بازآفريني سطح به) Substitution( جايگزيني

 فناوري تغييرات كه كنوني عصر در .دارد بسزايي نقش آينده آموزشي رهبري طراحي در قطعيت، عدم مديريت براي ابزاري عنوان به
 مانند پژوهانه آينده هاي روش .كرد ريزي برنامه ييتنها به حال و گذشته هاي داده با توان نمي ديگر دهند، مي رخ غيرخطي شتابي با

 براي آموزشي هاي نظام سازي آماده و آينده الگوهاي شناخت امكان گيري، تصميم درخت و يسناريونويس روند، تحليل دلفي،
 و دقيق ابزاري ها، سوگيري حذف و خبرگان نظرات تركيب با فازي دلفي ها، روش اين ميان از .سازند مي فراهم را آن با مواجهه
 در آن توانايي فازي، دلفي روش مهم هاي مزيت از يكي .است قطعيت عدم شرايط در راهبردي هاي اولويت شناسايي براي منعطف
 ويژگي، اين .كند مي كمك سازي تصميم به فازي نظريه از استفاده با كه است كمي اطلاعات به كيفي و زباني هاي داده تبديل

 بسيار دارند، محوري نقش انساني هاي قضاوت و باورها تجربيات، آن در كه ديجيتال آموزشي رهبري مانند هايي زمينه در ويژه به
 تحليل براي روش اين از ايران و تركيه مالزي، مانند توسعه درحال كشورهاي در مختلف مطالعات دليل، همين به .است اهميت حائز

 مازندران غرب هاي شهرستان اي، منطقه سطح در .)Hamzah et al., 2024( اند برده بهره محور آينده آموزشي رهبري هاي مؤلفه
 از نسبي فاصله و متنوع اجتماعي تركيب خاص، جغرافيايي موقعيت دليل به) رامسر و تنكابن آباد، عباس چالوس، نوشهر، رنظي(

 انساني نيروي كمبود مانند هايي چالش با مناطق اين مدارس .هستند ديجيتال رهبري از بومي مدلي نيازمند گذاري، سياست مراكز
 & Kazemimehr( اند مواجه فناورانه تغييرات به نسبت فرهنگي مقاومت و ها، ساختزير به دسترسي در نابرابري متخصص،

Safdari, 2024(. در نيز نوآورانه فضاهاي توسعه و همراه، اينترنت به دسترسي جوانان، بالاي انگيزه مانند هايي فرصت حال، درعين 
 دوچندان را شده يساز يبوم ديجيتال رهبري لگويا طراحي براي پژوهي آينده ضرورت شرايط، اين .است مشهود مناطق اين
 دوم  متوسطه مدارس در ديجيتال آموزشي رهبري پژوهانه آينده تحليل هدف با حاضر مقاله ها، فرض پيش اين با .كند مي
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 نظرات از گيري بهره و نگر آينده رويكرد با مطالعه اين .است شده تدوين فازي دلفي روش از استفاده با مازندران غرب هاي شهرستان

 دهي وزن و شناسايي) ١٤٠٥ افق( نزديك آينده براي را ديجيتال رهبري هاي اولويت و ها چالش ها، ويژگي دارد قصد دانشگاه، اساتيد
  .نمايد

  لهبيان مسا
 را آموزشي نرهبرا عملكرد و جايگاه بلكه كرده، دگرگون جهاني سطح در را آموزش چهره تنها نه ديجيتال، نوين هاي فناوري ظهور

 آن در يادگيري كه است يچند ساحت بستري بلكه ،نيست صرف فيزيكي فضاي يك ديگر مدرسه .است داده قرار ريتأث تحت نيز
 نقش ميان، اين در .)Selwyn, 2019( گيرد شكل داده بر مبتني و شده سازي شخصي تعاملي، مجازي، هاي محيط طريق از تواند مي

 ها برنامه مجري و ناظر تنها ديگر آنان .است يافته مضاعفي اهميت مدرسه، در تحول اصلي هاي ران شپي عنوان به مدارس مديران
 ;Aoun, 2018( كنند عمل تحول فرهنگ گر تسهيل و ديجيتال يادگيري هدايتگر فناورانه، تغيير معماران مثابه به بايد بلكه نيستند،

Maftoon & Safdari, 2018(. و آموزش سنتي ساختار ميان جدي هاي دوگانگي درگير هنوز ايران شيآموز نظام ،حال نيباا 
 هايي برنامه و ،وپرورش آموزش بنيادين تحول سند همچون بالادستي اسناد تدوين باوجود .است ديجيتال عصر به ورود هاي ضرورت

 نبود كارانه، محافظه ديدگاه يتال،ديج سواد در ضعف دليل به مدارس مديران از بسياري تركيبي، آموزش و هوشمند مدارس مانند
 ,.Ahmadi et al( سازند سو هم تحولات اين با را خود اند نتوانسته فناورانه، راهبري هاي مهارت فقدان و گرايانه تحول انداز چشم

2023; Moreno & Gortazar, 2020; Tuomi et al., 2023(. برخوردار كمتر مناطق در ويژه به مدارس، از بسياري ديگر، سوي از 
 با را ديجيتال تحول فرايند كه اند مواجه بيشتري مديريتي و فرهنگي زيرساختي، هاي چالش با مازندران، غرب هاي شهرستان مانند

  .است ساخته همراه دشواري
 گردد همفرا بستري بايد بلكه شود، نمي آموزشي تحول به منجر ديجيتال، تجهيزات داشتن تنها كه دهند مي نشان جديد مطالعات

 گردد فناوري از بهينه استفاده و آموزان، دانش يادگيري ارتقاي معلمان، نگرش تغيير ساز زمينه بتواند ديجيتال رهبري آن، در كه
)Hamzah et al., 2024(. ،فناورانه رهبري كيفيت به باشد، وابسته ابزار به آنكه از بيش ديجيتال عصر در مدارس موفقيت درواقع 

 قطعيت عدم شرايط در سازي تصميم ارتمه و دانش، ،انداز چشمداراي  كهنياز است  رهبراني بدان معنا كه به حضور، است وابسته
 كه دارد تأكيد) Digital Transformational Leadership( ديجيتال آفرين تحول رهبري با مرتبط ادبيات نظري، منظر از .باشند

 و اي شبكه رهبري مهارت فناوري، از استفاده در راهبردي توانمندي :باشند شتهدا شايستگي سطح چهار در بايد مدارس مديران
 & Moradi( ديجيتال ابزارهاي طريق از مدرسه فرهنگ ارتقاي قابليت و تحليل، بر مبتني سازي تصميم و محور داده سواد مشاركتي،

Keshmiri, 2021(. چه برخوردار، كم مناطق در ويژه به ايران، رسمدا خاص بافت در ها مؤلفه اين كه است آن مهم پرسش اما 
  برخوردارند؟ بيشتري اولويت از يك كدام و دارند اهميتي

 پيدا كننده تعيين نقشي آينده، هاي شايستگي و نيازها روندها، شناخت براي كليدي ابزاري عنوان به پژوهي آينده بستري، چنين در
 بسنده فعلي وضعيت يا گذشته تجارب به صرفاً توان نمي آموزش، آينده قطعيت عدم و فناوري تحولات شتاب به باتوجه .كند مي

 و بينانه واقع اندازي چشم بتوان تا شود تحليل خبرگان هاي ديدگاه فازي، دلفي مانند هايي روش از استفاده با است نياز بلكه كرد؛
 ذهني، هاي داده كه دارد را آن قابليت فازي، منطق از گيري بهره با روش اين .كرد ترسيم ديجيتال آموزشي رهبري براي علمي
 ,Abdullah & Yusof( كند كمك تر دقيق سازي تصميم به طريق اين از و درآورد ليتحل قابل و كمي صورت به را كيفي و زباني
 هاي سال طي ،مازندران غرب هاي شهرستان دوم متوسطه مدارس در بدانيم كه شود مي دوچندان زماني مسئله اين اهميت .)2018
 در ضعف فرهنگي، مقاومت با اقدامات اين اغلب اما ،گرفته صورت ديجيتال هاي زيرساخت به مدارس تجهيز براي هايي تلاش اخير

 & Karimi et al., 2023; Moradi( است شده مواجه فناوري از مؤثر گيري بهره در مديران ناتواني و راهبردي، ريزي برنامه
Keshmiri, 2021(. تواند مي ديجيتال، رهبري از نگر آينده و شده يساز يبوم الگوي يك فقدان شرايطي، چنين در 

  .كند اثر بي را گرفته صورت هاي گذاري سرمايه
 نظري خلأ دارد سعي ديجيتال، آموزشي رهبري هاي اولويت و الزامات ها، مؤلفه پژوهانه آينده تحليل هدف با حاضر پژوهش بنابراين،

 رهبري نزديك، آينده افق در كه دهد پاسخ اصلي پرسش اين به كند مي تلاش پژوهش اين .كند پر را حوزه اين در كاربردي و
 بتواند تا باشد داشته هايي شايستگي و ها ويژگي چه بايد مازندران، غرب هاي شهرستان دوم متوسطه مدارس در ديجيتال آموزشي
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 رهبري بومي الگوي طراحي به منجر تواند مي پرسش، اين به پاسخ كند؟ بديلت توسعه و يادگيري فرصت به را فناورانه تحولات
  .شود مدارس مديران براي اي حرفه توسعه هاي برنامه تدوين به كمك و آموزشي هاي گيري تصميم اثربخشي ارتقاي ديجيتال،

  پيشينه نظري و مطالعاتي
 و اطلاعاتي هاي فناوري روزافزون شتاب با كه است آموزشي تمديري عرصه در نوظهور نسبتاً مفهومي ديجيتال، آموزشي رهبري

 ابزارهاي يريكارگ به صرفاً رهبري، از نوع اين .است افتهي توسعه و گرفته شكل آموزشي هاي نظام بطن به ها آن نفوذ و ارتباطي
 مسير در تا سازد مي قادر را مدارس مديران كه است استراتژيك و مشاركتي تحولي، نگرشي بر ناظر بلكه شود، نمي محدود فناورانه
 مانند متعددي پژوهشگران .بردارند گام ديجيتال منابع از مؤثر گيري بهره و تغيير مديريت معلمان، توانمندسازي يادگيري، ارتقاي

 فني، ارتمه يك نه ديجيتال رهبري كه باورند اين بر) Dexter, 2008( دكستر و) Anderson & Dexter, 2005( دكستر و اندرسون
  .است ديجيتال تحول مسير در مدرسه هدايت براي فرهنگي و يسازمان تيظرف نوعي بلكه

 ,Bass & Avolio( آفرين تحول رهبري نظريه .است ليتحل قابل كليدي نظريه چندين بستر در ديجيتال رهبري نظري، نظر از
 ديگر، سوي از .است ديجيتال رهبري فهم اصلي هاي پايه از يكي ذاتي، انگيزش و آرماني نفوذ بخشي، الهام بر تأكيد با) 1993
 يادگيري بر تأكيد با نيز) Argyris & Schön, 1978( سازماني يادگيري و) Vygotsky, 1978( اجتماعي گرايي سازه هاي نظريه

 Nonaka( دانشي يريتمد نظريه .دارند تأكيد ديجيتال فضاي در رهبران گر تسهيل نقش بر سازماني، درون دانش خلق و مشاركتي
& Takeuchi, 1995 (رهبري ،اساس نيبرا .دارد سهم فناور محور مدارس در دانش از استفاده و اشتراك خلق، نحوه تحليل در نيز 

  .يابد مي معنا مديريت و شناسي روان فناوري، آموزش، تقاطع در كه است اي رشته بين مفهومي ديجيتال
 .اند مانده يباق موجود وضع بررسي سطح در مطالعات اغلب اما است، افتهي شيافزا مفهوم اين به جهتو اخير هاي سال طي نيز ايران در
 از بسياري كه دادند نشان پژوهشي در) Hallinger & Hosseingholizadeh, 2020( زاده ينقليحسو  هالينگر نمونه، عنوان به

 مهارتي نيازهاي پاسخگوي موجود خدمت ضمن هاي دوره و نيستند ربرخوردا فناورانه رهبري براي كافي آمادگي از مدارس مديران
 بومي الگوهاي كه داشتند تأكيد ،فناور محور رهبري هاي مدل تحليل با) Ebrahimi et al., 2021( ابراهيمي و همكاران .نيست آنان

 طريق از) Mollazehi et al., 2021( ارانهمك و ملازهي همچنين، .يابد توسعه بايد ايراني مدارس سازماني و فرهنگي هاي ويژگي با
 و دارد انفعالي و اجرايي رويكردي بيشتر عمل در ديجيتال رهبري كه رسيدند نتيجه اين به هوشمند مدارس مديران با مصاحبه

 ،ن شاهرودشهرستا سطح در دلفي روش از استفاده با نيز) Kalantari et al., 2023( كلانتري و همكاران .است راهبردي بينش فاقد
. است مانده يباق تجهيزاتي و زيرساختي سطح در عمدتاً ها آن مطالعات اما كنند، شناسايي را مدارس فناورانه الزامات كردند تلاش
 و نرفتهاز اين  فراتر ولي است، مديران علاقه و ظرفيت بر مبتني عمل در ديجيتال رهبري كه دهد مي نشاناين پژوهش  يها يافته

  .است داشته اجرايي ماهيت بيشتر
 .دلفي فازي به تحليل معيارها و عناصر مدرسه آينده در ايران پرداختندروش با استفاده از ) Saeidi et., 2024(و همكاران  سعيدي

عنصر كليدي شامل توسعه فناوري، فرايندهاي ياددهنده،  ٤٨معيار و  ١٠ها با مشاركت اساتيد، معلمان و مديران آموزشي  آن
دهد كه چارچوبي جامع براي مدارس  اين پژوهش نشان مي. دبندي كردن نگر را تعيين و اولويت اي مديريتي و تفكر آيندهه ويژگي

  .هوشمند نيازمند دركي چندبعدي از عوامل زيرساختي، فرهنگي و مديريتي است
از دلفي فازي، به بررسي سبك رهبري  آباد با استفاده در تحقيق خود در شهرستان خرم) Madani et al., 2023(و همكاران  مدني

نيازهاي اصلي چنين سبك رهبري و نتايجي  عنوان پيش ها عوامل خودآگاهي و پذيرش اشتباهات را به آن .متواضعانه پرداختند
روش دهد كه  اين پژوهش نشان مي. دعنوان پيامدهاي آن معرفي كردن ها را به مانند ارتقاي خلاقيت معلمان و افزايش مشاركت آن

  .سازي تجربيات مديريتي را دارد دلفي فازي قابليت استخراج عميق و كمي
صورت گرفت، ) Mansouri Kia et al., 2023( توسط منصوري كيا و همكاران در تحقيقي كه در دانشگاه علوم پزشكي مشهد

ها  آن .را شناسايي كردند e-learning پژوهشگران با استفاده از روش دلفي و تحليل كيفي، ابعاد رهبري آموزشي مؤثر در توسعه
را ) شامل ارزيابي و پشتيباني آموزش( e-learning و پنج بعد ساختاري) از جمله تفكر استراتژيك و دانش رهبري(شش بعد رهبري 

  .كند اين پژوهش اهميت رهبري ديجيتال را در توسعه يادگيري مجازي تأييد مي. دتبيين كردن
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هاي  موانع اجراي اثربخش سياست ه واز روش دلفي فازي استفاده كرددر پژوهشي ) Zeinivand et al., 2021( و همكاران وند ينيز

دهد كه  اين نشان مينتايج . دندراهبرد را معرفي نمو ٢٢عامل فرهنگي، ساختاري و مديريتي و  ٣٣كلان آموزشي را استخراج و 
  .ها فراهم كنند تي و مديريتي براي تقويت اجراي سياستتوانند ديدگاه عمليا پژوهي ديجيتال مي هاي آينده پژوهش

هايي مانند سواد  و مؤلفه دادندانجام پژوهشي جديد را با استفاده از دلفي فازي ) Saeidi & Meiboudi, 2024(سعيدي و ميبدي 
اين پژوهش . دندراج كربندي شده استخ صورت رتبه را به شده تيخود هداديجيتال، توليد محتوا، مهارت حل مسئله و يادگيري 

  .دهد تعامل ميان رهبري و توانمندسازي معلمان ديجيتال را نشان مي
 پژوهش نظير مطالعاتي .اند پرداخته ديجيتال رهبري موضوع به نگرانه آينده رويكرد با متعددي هاي پژوهش المللي، بين سطح در

 حساس مشاركتي، رويكردي مستلزم اثربخش ديجيتال رهبري كه اند داده نشان) Moradi & Keshmiri, 2021(مرادي و كشميري 
 از گيري بهره با) Hamzah et al., 2024( همكاران و حمزه پژوهش .است سازماني يادگيري فرهنگ بر مبتني و ديجيتال، عدالت به

 فرهنگ معلم، توسعه ،محور داده ارزيابي ديجيتال، راهبرد شامل ديجيتال رهبران براي كليدي شايستگي پنج فازي، دلفي روش
 در ديجيتال رهبري موفقيت كه دارند تأكيد نكته اين بر ها پژوهش اين نتايج .است كرده شناسايي را خانواده مشاركت و يادگيري

  .دستي بالا هاي سياست يا ابزار بر تمركز صرفاً نه است، فناورانه زيرساخت و انساني توانمندي ميان افزايي هم گرو
  مفهوميچارچوب 

 :گرفتندهاي زير مدنظر قرار  تلفيقي از نظريهحاضر،  چارچوب نظري پژوهشدر 
رهبران  )Bass & Avolio, 1993( بر اساس نظريه باس و آوليو): Transformational Leadership( آفرين نظريه رهبري تحول

در  .دهند فراتر رفتن از منافع فردي سوق مي بخشي، توجه فردي و تحريك ذهني، پيروان را به آفرين با ايجاد انگيزش، الهام تحول
انداز ديجيتال و تشويق  بستر ديجيتال، اين سبك رهبري به معناي توانمندسازي معلمان براي استفاده از فناوري، خلق چشم

 ).Leithwood et al., 2020( نوآوري است
رهبري ديجيتال را شامل هفت  )Sheninger, 2019( شنينگر ): Digital Leadership Framework( ارچوب رهبري ديجيتالچ

اين چارچوب تأكيد دارد  .اي، ارزيابي، فناوري و اخلاق ديجيتال انداز، فرهنگ، ارتباطات، يادگيري حرفه چشم :دانند مؤلفه اصلي مي
اي، و  آوري، سواد رسانهشود، بلكه بايد تلفيقي از تفكر استراتژيك، نو محدود نمي» دانش فني«كه رهبري در عصر ديجيتال صرفاً به 

 .مديريت تغيير باشد
رهبري ديجيتال در نهادهاي آموزشي  )Gardner, 2022( گاردنر بر اساس ديدگاه : ظريه يادگيري سازماني در عصر ديجيتالن

يادگيري را  هاي نوين يك فرايند يادگيري مستمر نگريسته شود كه در آن، رهبران و كاركنان به طور مشاركتي محيط عنوان بهبايد 
 .اند گذاري دانش و رهبري توزيعي عناصر كليدي محور، اشتراك اي، بازخورد داده در اين چارچوب، يادگيري حرفه .سازند مي

توان  و روندهاي جهاني آموزش ديجيتال، مي) داخلي و خارجي(هاي قبلي  هاي پژوهش گفته، يافته هاي پيش با تركيب نظريه
  :چارچوب مفهومي اوليه شناسايي نمود هاي زير را در قالب مؤلفه

  
 پژوهانه آينده رويكرد با آموزشي ديجيتال رهبري پيشنهادي هاي مؤلفه. ١جدول 

  هاي پيشنهادي مؤلفه  محور كلان
  محور، نوآوري فناورانه گيري داده آفرين، تصميم انداز ديجيتال، رهبري تحول چشم  رهبري ديجيتال
  ن، مديريت منابع ديجيتال، طراحي يادگيري ديجيتال، سنجش يادگيري آنلاينيادگيري معلما  مديريت يادگيري

  محور، فرهنگ خطاپذيري، انگيزش براي نوآوري حمايت از تغيير، همكاري معلم  يسازمان فرهنگ
  اي ها، عدالت ديجيتال، آموزش اخلاق رسانه حريم خصوصي، امنيت داده  اخلاق و سواد ديجيتال

  هاي نوظهور ي روندها، تحليل سناريو، آمادگي براي عدم قطعيت، رصد فناوريشناساي  پژوهي آينده
  

 :سه حوزه قرار دارد ريتأث تحتمتغير محوري  عنوان بهكه رهبري آموزشي ديجيتال  شددر مدل مفهومي پيشنهادي، فرض بر اين 
هاي رهبري و مديريتي رهبران آموزشي  يستگيشا، )كند كه ضرورت تغيير را تحميل مي(محور  تحولات فناورانه و اجتماعي آينده

پذيري تحول را تعيين  كه امكان(بستر فرهنگي، سازماني و ارزشي مدرسه ، و )دهد كه توانايي پاسخگويي به تغييرات را شكل مي(
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محلي  ها در بافت شناختي براي كشف و تأييد اين مؤلفه ابزار روش عنوان بهدر اين چارچوب، روش دلفي فازي ). كند مي
چارچوب مفهومي اين  .هاي نظري و تجربي باشد تا مدل نهايي حاصل تلفيق داده رفتبه كار ) هاي غرب مازندران شهرستان(

هاي كليدي  هاي ميداني و هدف آن، شناسايي و اعتبارسنجي مؤلفه هاي نظري، مطالعات پيشين و واقعيت پژوهش تلفيقي از ديدگاه
  .بودحور در مدارس متوسطه دوم ايران با تأكيد بر روش دلفي فازي م رهبري آموزشي ديجيتال آينده

  پژوهش شناسي روش
 هدف .شود مي محسوب كمي–پژوهانه با رويكرد تركيبي كيفي از نظر هدف، كاربردي و از نظر ماهيت و روش، آيندهحاضر پژوهش 

 آينده افق در متوسطه دوم دوره مدارس در لديجيتا آموزشي رهبري كليدي هاي مؤلفه تحليل و شناسايي ،پژوهش حاضر اصلي
، ابزاري مناسب استدلفي فازي كه مبتني بر تلفيق نظر خبرگان با منطق فازي  روش .بودگيري از روش دلفي فازي  ديك، با بهرهنز

ترده هاي مديريتي و آموزشي به طور گس شود و در حوزه براي تحليل مسائل پيچيده، ذهني و داراي عدم قطعيت تلقي مي
 .قرار گرفته است مورداستفاده

، فناوري آموزشي و وپرورش آموزشهاي رهبري آموزشي، مديريت  جامعه آماري پژوهش شامل اساتيد دانشگاهي متخصص در حوزه
 .بودند پژوهشهاي پژوهشي يا تجربه اجرايي مرتبط با موضوع  كه داراي سابقه علمي در قالب تأليفات، طرح بودپژوهي  آينده

معيارهاي ورود به نمونه شامل داشتن مرتبه علمي  .رفتانجام گبرفي  گيري به شيوه هدفمند و با استفاده از روش گلوله نهنمو
پژوهي و  حداقل استادياري، سابقه فعاليت پژوهشي يا اجرايي مرتبط با رهبري آموزشي ديجيتال و آشنايي نسبي با مفاهيم آينده

 براي .كردندها، در فرايند دلفي مشاركت  اشباع نظري و همگرايي ديدگاه به باتوجهاز اين خبرگان، نفر  ٢٠ در نهايت .بودروش دلفي 
 شماره جدول در تفكيك به آنان فردي مشخصات كننده، مشاركت خبرگان سوابق و علمي مرتبه تخصصي، تنوع با تر دقيق آشنايي

  .است شده ارائه ٢
  پژوهش در منتخب خبرگان علمي و دموگرافيك مشخصات. ٢جدول 

 كد  رديف
  خبره

 مرتبه  جنسيت
  علمي

دانشگاهي  تدريس سابقه  تخصصي رشته
  )سال(

 حوزه در اجرايي/پژوهشي سابقه
  پژوهش

١  H-01 دارد  ١٢  رهبري آموزشي  دانشيار  مرد  
٢  H-02  دارد  ١٨  مديريت آموزشي  استاد  مرد  
٣  H-03  دارد  ٩  فناوري آموزشي  استاديار  زن  
٤  H-04  دارد  ١٤  پژوهي آينده  ياردانش  مرد  
٥  H-05  دارد  ٧  رهبري آموزشي  استاديار  زن  
٦  H-06  دارد  ١٠  مديريت آموزشي  دانشيار  مرد  
٧  H-07  دارد  ٢٠  رهبري آموزشي  استاد  مرد  
٨  H-08  دارد  ٦  فناوري آموزشي  استاديار  مرد  
٩  H-09  دارد  ١١  پژوهي آينده  دانشيار  زن  
١٠  H-10  دارد  ٥  وزشيرهبري آم  استاديار  مرد  
١١  H-11  دارد  ١٣  مديريت آموزشي  دانشيار  مرد  
١٢  H-12  دارد  ٢٢  پژوهي آينده  استاد  مرد  
١٣  H-13  دارد  ٨  فناوري آموزشي  استاديار  زن  
١٤  H-14  دارد  ١٥  مديريت آموزشي  دانشيار  مرد  
١٥  H-15  دارد  ١٠  رهبري آموزشي  استاديار  مرد  
١٦  H-16  دارد  ١٤  رهبري آموزشي  دانشيار  مرد  
١٧  H-17  دارد  ٩  مديريت آموزشي  استاديار  مرد  
١٨  H-18  دارد  ٦  فناوري آموزشي  استاديار  زن  
١٩  H-19  دارد  ١١  پژوهي آينده  دانشيار  مرد  
٢٠  H-20  دارد  ٨  رهبري آموزشي  استاديار  مرد  
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لعات پيشين، اسناد بالادستي نظام آموزشي بود كه با الهام از مباني نظري، مطا محقق ساخته نامه پرسشها،  ابزار گردآوري داده

اي از  شامل مجموعه نامه پرسشاين  .كنندگان قرار گرفت هاي اكتشافي با خبرگان تهيه شد و در اختيار شركت كشور و مصاحبه
 وبود ) يادنظير خيلي كم، كم، متوسط، زياد، خيلي ز(هاي رهبري آموزشي ديجيتال در قالب عبارات زباني فازي  ها و شاخص مؤلفه

در  .شدپژوهش در سه مرحله دلفي اجرا  .كردندكشور ارزيابي  وپرورش آموزشكنندگان ميزان اهميت هر مؤلفه را در آينده  شركت
دلفي  نامه پرسشدر مرحله دوم،  .شدندهاي اوليه از طريق مطالعه منابع علمي و مصاحبه با خبرگان استخراج  مرحله نخست، مؤلفه

هايي كه  مؤلفه .قرار گرفتندتحليل مورد گيري فازي  هاي آنان با استفاده از تكنيك ميانگين و پاسخ گرفتپانل قرار  در اختيار اعضاي
مانده مجدداً براي خبرگان  هاي باقي در مرحله سوم، مؤلفه .ند، حذف يا بازنگري شدبودندها كمتر از مقدار آستانه  ميانگين فازي آن

در صورت  بيني شد همچنين، پيش. گرديدها تثبيت  ها و تأييد نهايي، فهرست نهايي مؤلفه ي ديدگاهارسال و پس از بررسي همگراي
  .دشو اجرا قابلعدم حصول اجماع، يك دور سوم نيز 

 ها روش تحليل داده
هاي حاصل از  هسپس داد .گرفتها صورت  ها جهت استخراج اوليه مؤلفه ها، ابتدا تحليل كيفي متون و مصاحبه تحليل داده منظور به

سازي  سازي، دفازي گيري اعداد فازي مثلثي، فازي هاي محاسباتي فازي، نظير ميانگين گيري از روش فازي، با بهره يها نامه پرسش
 نظيرافزارهايي  ها از نرم براي انجام اين تحليل .شدند، پردازش و تحليل ها مؤلفه بندي نهايي ، و رتبه)با استفاده از روش مركز ثقل(

Excel   وفازي MATLAB استفاده شد. 
همچنين  .بررسي شد CVI و CVR هاي شاخص محاسبهو  از طريق تأييد توسط چند تن از خبرگان) ييمحتوا روايي(ابزار اعتبار 

 تا ميزان شد استفادهدهندگان در دورهاي مختلف  پاسخ ميان )Kendall’s W( ضريب هماهنگي كندالاز ، ابزار براي سنجش پايايي
در مجموع، استفاده از روش دلفي فازي در اين پژوهش، امكاني فراهم آورد  .مشخص گردد ميان خبرگان ينظرو اجماع همگرايي 
هاي رهبري آموزشي ديجيتال در آينده نزديك مدارس  بينانه و مبتني بر اجماع از الزامات و شاخص نسبتاً دقيق، واقع يتا تصوير

گذاران،  راهنمايي كاربردي براي سياست عنوان بهتواند  اين الگو مي .بومي و تخصصي ايران، ارائه شودزمينه  به باتوجهمتوسطه دوم، 
  .رديگ قرار مورداستفادهكشور  وپرورش آموزشهاي تحول ديجيتال در  مديران آموزشي و طراحان برنامه

  هاي پژوهش يافته
در ازي به انجام رسيد و در نهايت، اجماعي نسبي ميان خبرگان ها طي سه مرحله دلفي ف ها و تحليل آن فرايند گردآوري داده

ها نشان داد كه رهبري آموزشي ديجيتال در  يافته .هاي اصلي رهبري آموزشي ديجيتال حاصل گرديد ها و شاخص مؤلفه خصوص
 .لاقي استهاي فناورانه، مديريتي، فرهنگي و اخ زمان به مؤلفه افق آينده مدارس متوسطه دوم، مستلزم توجه هم

ها  در مرحله دوم، اين مؤلفه .مؤلفه اوليه شناسايي شد ٢٦هاي اكتشافي،  در مرحله نخست، بر اساس تحليل منابع نظري و مصاحبه
مؤلفه با ميانگين فازي بالاتر از حد  ١٩ها،  نفر از خبرگان قرار گرفت و با تحليل پاسخ ٢٠فازي در اختيار  نامه پرسشدر قالب 

اجزاي نهايي الگوي رهبري  عنوان بهمؤلفه  ١٥در مرحله سوم، پس از بازخورد و تحليل مجدد، نهايتاً  .تأييد شدند) ٦٥/٠(آستانه 
  :شده، پنج مؤلفه با بالاترين وزن فازي به شرح زير گزارش شدند هاي شناسايي از ميان مؤلفه .آموزشي ديجيتال تثبيت گرديدند

نگر، توانايي مديران در  كثر خبرگان بر اين باور بودند كه يكي از اركان اصلي رهبري آيندها :انمندي در مديريت تغيير ديجيتالتو
بيني  اين توانمندي، شامل شناخت تحولات فناوري، پيش .سازي فرايند تغيير ديجيتالي در مدارس است طراحي، هدايت و نهادينه

  .باشد آمادگي سازماني براي پذيرش تغيير مي يارتقاروندها، و 
هاي يادگيري، و  خبرگان بر اهميت تسلط مديران بر ابزارهاي فناوري آموزشي، تحليل داده :محوري مديران سواد ديجيتال و داده

گيري آموزشي، يكي از محورهاي  ها براي تصميم استفاده هوشمندانه از داده .هاي مديريت مدرسه تأكيد داشتند استفاده از پلتفرم
  .ي شدكليدي در آينده مدارس تلق

ترين چارچوب براي  آفرين را مناسب كنندگان، الگوي رهبري تحول بسياري از مشاركت :آفرين با رويكرد فناورانه رهبري تحول
جويي  انداز مشترك و مشاركت برانگيختن انگيزه معلمان براي نوآوري ديجيتال، ايجاد چشم .هاي ديجيتال دانستند مواجهه با چالش

 .هايي حياتي تلقي شدند حول، مؤلفهاز معلمان در فرايند ت
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هاي نوين آموزشي، از جمله  گيري از فناوري توانمندسازي معلمان در زمينه بهره :اي مستمر معلمان در حوزه فناوري توسعه حرفه
آينده  هاي معكوس و هوش مصنوعي آموزشي، از ديدگاه خبرگان امري الزامي در ابزارهاي واقعيت افزوده، يادگيري تركيبي، كلاس

 .ارزيابي شد
با  ديباشد؛ بلكه باكنندگان تأكيد داشتند كه رهبري ديجيتال نبايد صرفاً فناورانه  شركت :اي و عدالت ديجيتال توجه به اخلاق حرفه

  .ها، حريم خصوصي و رعايت شأن انساني در فضاي مجازي نيز توجه كند محور، به عدالت در دسترسي، امنيت داده رويكردي اخلاق
 از اي مجموعه پژوهي، آينده و فناوري آموزشي، رهبري حوزه خبرگان مشاركت با فازي دلفي فرايند اجراي از مرحله سه طي از پس

 از حاصل فازي مقادير مرحله، هر در. گرفت قرار اجماع و تحليل ،يموردبررس ديجيتال آموزشي رهبري پيشنهادي هاي مؤلفه
 بر مؤلفه هر اعتبار و بررسي) فازي مقدار ترين بزرگ و ميانگين، ترين، كوچك( گانه سه ايه تحليل از استفاده با خبرگان نظرات
 تأييد خبرگان اكثريت اجماع با كه دهد مي نشان را هايي مؤلفه نهايي فهرست ٣ جدول. شد تعيين گيري تصميم آستانه حد اساس
 آن اهميت درباره كنندگان شركت نهايي توافق ميزان نگربيا و شده مشخص جدول در مؤلفه هر نهايي وضعيت همچنين،. اند شده

  .است ديجيتال آموزشي رهبري الگوي در
  

  نهايي وضعيت و فازي ميانگين همراه به فازي دلفي فرايند در تأييدشده ديجيتال آموزشي رهبري كليدي هاي مؤلفه نهايي فهرست. ٣جدول 
 مرحله در وضعيت  فازي ميانگين                                   ديجيتال آموزشي رهبري مؤلفه  رديف

  نهايي
  نهايي تأييد  ٨٧/٠  ديجيتال تغيير مديريت در توانمندي  ١
  نهايي تأييد  ٨٥/٠  مديران محوري داده و ديجيتال سواد  ٢
  نهايي تأييد  ٨٤/٠  فناورانه رويكرد با آفرين تحول رهبري  ٣
  نهايي تأييد  ٨٣/٠  فناوري حوزه در معلمان اي حرفه توسعه  ٤
  نهايي تأييد  ٨١/٠  ديجيتال عدالت و اي حرفه اخلاق به توجه  ٥
  نهايي تأييد  ٧٩/٠  ديجيتال آموزشي گذاري سياست در توانمندي  ٦
  نهايي تأييد  ٧٨/٠  فناوري بر مبتني يادگيري در گري تسهيل  ٧
  نهايي تأييد  ٧٧/٠  الكترونيكي عملكرد و داده بر مبتني ارزيابي  ٨
  نهايي تأييد  ٧٦/٠  مدرسه در مناسب ديجيتال هاي زيرساخت سازي راهمف  ٩
  نهايي تأييد  ٧٤/٠  آموزش در فناوري از اخلاقي استفاده سازي فرهنگ  ١٠
  نهايي تأييد  ٧٣/٠  مجازي و تركيبي يادگيري هدايت در مهارت  ١١
  نهايي تأييد  ٧١/٠  معلمان توسط ديجيتال نوآوري از حمايت  ١٢
  نهايي تأييد  /٧٠  فناورانه يادگيري هاي محيط در آموزان دانش شاركتم ارتقاء  ١٣
  نهايي تأييد  ٦٨/٠  آموزش در ديجيتال تحول جهاني روندهاي از آگاهي  ١٤
  نهايي تأييد  ٦٦/٠  )ها سوءاستفاده سيستم، قطعي امنيت،( فناورانه هاي بحران مديريت  ١٥

 كليدي اجزاي عنوان به آستانه، حد از بالاتر فازي ميانگين با منتخب هاي مؤلفه تمامي ،٣ جدول در شده ارائه اطلاعات اساس بر 
 عصر در آموزشي رهبري هاي ضرورت به نسبت تخصصي هاي نگرش دهنده بازتاب ها مؤلفه اين. شدند شناسايي نهايي الگوي

 چند طي ها مؤلفه اين تثبيت. هستند ارسمد در آموزشي مديريت بهبود براي مؤثر راهبردهاي تدوين ساز زمينه و هستند ديجيتال
 آموزشي نظام نگر آينده هاي ريزي برنامه در كاربرد قابليت و ها آن مفهومي اعتبار دهنده نشان خبرگان، توسط ها آن تأييد و مرحله
  .است كشور
 حذف دوم مرحله در مقدار اين از كمتر امتياز با هايي مؤلفهو  شد گرفته نظر در ٦٥/٠ پژوهش اين در فازي ميانگين تأييد آستانه
هاي فرهنگي و بومي نيز نقش مهمي در  ها نشان داد كه مؤلفه اي پاسخ همچنين تحليل مقايسه .گرفتند قرار بازنگري مورد يا شدند
تايي و برخي خبرگان به مقاومت نهادي در برابر تغيير فناوري، كمبود زيرساخت در مدارس مناطق روس .پژوهي آموزشي دارند آينده

تواند اجراي موفق رهبري آموزشي ديجيتال را با  برخوردار، و نيز ناآشنايي بدنه آموزشي با ابزارهاي ديجيتال اشاره كردند كه مي كم
  .چالش مواجه سازد
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 خود، علمي مطالعات و اي حرفه هاي تجربه اساس بر تا شد خواسته خبرگان از فازي، دلفي روش اجراي از مرحله نخستين در
 استخراج و اوليه كيفي هاي داده توليد هدف با مرحله اين. كنند بندي اولويت و شناسايي را ديجيتال آموزشي رهبري مهم هاي ؤلفهم

 منجر خبرگان نظرات محتواي تحليل از حاصل نتايج. شد انجام مدارس در ديجيتال رهبري مختلف ابعاد درباره متنوع هاي ديدگاه
 ها مؤلفه اوليه گستره نمايانگر جدول اين. اند شده ارائه ٤ شماره جدول در كه گرديد پيشنهادي هاي مؤلفه از طيفي شناسايي به

  .است بعدي مراحل در فازي دلفي فيلترهاي اعمال از پيش
  دلفي نخست مرحله در ديجيتال آموزشي رهبري شده شناسايي هاي مؤلفه -٤ جدول

  )بالادستي سند/  مصاحبه/  رينظ مباني( استخراج منبع  پيشنهادي مؤلفه  رديف
  مصاحبه+  نظري مباني  مديران فناورانه توانمندي  ١
  بنيادين تحول سند+  نظري مباني  ديجيتال هاي محيط در معلمان يادگيري از حمايت  ٢
  تحول سند+  مصاحبه  مدرسه در فناورانه زيرساخت ايجاد  ٣
  مصاحبه+  نظري مباني  فناوري از اخلاقي استفاده فرهنگ ترويج  ٤
  نظري مباني  آموزشي گيري تصميم در محور داده رهبري  ٥
  نظري مباني+  مصاحبه  والدين و آموزان دانش با مجازي اثربخش تعامل  ٦
  تحول سند+  مصاحبه  )مجازي–حضوري( تركيبي آموزش براي گذاري سياست  ٧
  مصاحبه+  نظري مباني  ديجيتال ابزارهاي با معلمان عملكرد پايش  ٨
  مصاحبه+  نظري مباني  فناوري طريق از سازماني ارتباطات در شفافيت  ٩
  تحول سند+  نظري مباني  الكترونيكي يادگيري هاي محيط مديريت و طراحي  ١٠
  نظري مباني+  مصاحبه  معلمان ديجيتال توانمندسازي  ١١
  تحول سند+  مصاحبه  فناورانه ابزارهاي با آموزشي نوآوري از پشتيباني  ١٢
  نظري مباني+  مصاحبه  محور مدرسه ديجيتال يادگيري هاي پروژه هدايت  ١٣
  نظري مباني+  تحول سند  آموزان دانش در ٢١ قرن هاي مهارت توسعه  ١٤
  تحول سند+  مصاحبه  آموزشي فناوري به دسترسي در عدالت تضمين  ١٥

  
 انجاميد بالقوه هاي مؤلفه از گسترده نسبتاً اي جموعهم شناسايي به دلفي نخست مرحله شود، مي مشاهده ٤ جدول در كه گونه همان

 مفهومي چارچوب گيري شكل اوليه پايه ها مؤلفه اين. است ديجيتال آموزشي رهبري الزامات زمينه در ها ديدگاه تنوع بيانگر كه
 مرحله اين در ها فهمؤل تعدد و تنوع. گرديد فازي دلفي دوم مرحله نامه پرسش طراحي ساز زمينه و كرده فراهم را پژوهش

 .بود دلفي فرايند بعدي مراحل در سازي اجماع و غربالگري ضرورت و ديجيتال رهبري مفهوم بودن چندبعدي دهنده نشان
 فازي زباني مقياس از استفاده با را مؤلفه هر كنندگان شركت. شد توزيع خبرگان از نفر ٢٠ بين فازي نامه پرسش دوم، مرحله در

 پذيرش آستانه. شد تحليل ثقل مركز روش به سازي دفازي و مثلثي فازي اعداد گيري ميانگين از استفاده با ها ادهد. كردند ارزيابي
. شدند بازنگري يا حذف مقدار اين از كمتر مقدار با هايي مؤلفه. شد گرفته نظر در ٦٠/٠ حداقل شده دفازي مقدار ها، مؤلفه براي

  .هدد مي نشان را مرحله اين نتايج ٥ جدول
  

  دلفي دوم مرحله در ديجيتال آموزشي رهبري هاي مؤلفه فازي تحليل نتايج. ٥ جدول
 شده دفازي مقدار  )L, M, U( فازي عدد  مؤلفه  رديف

  )ثقل مركز(
  دوم مرحله در وضعيت

  دييتأ  ٨٠/٠  )٩/٠، ٨/٠، ٧/٠(  مديران فناورانه توانمندي  ١
  دييتأ  ٧٧/٠  )٩/٠، ٨/٠، ٦/٠(  ديجيتال هاي محيط در معلمان يادگيري از حمايت  ٢
  دييتأ  ٧٠/٠  )٩/٠، ٧/٠، ٥/٠(  مدرسه در فناورانه زيرساخت ايجاد  ٣
  دييتأ  ٧٠/٠  )٨/٠، ٧/٠، ٦/٠(  فناوري از اخلاقي استفاده فرهنگ ترويج  ٤
  دييتأ  ٦٣/٠  )٨/٠، ٦/٠، ٥/٠(  آموزشي گيري تصميم در محور داده رهبري  ٥
  دييتأ  ٧٧/٠  )٩/٠، ٨/٠، ٦/٠(  والدين و وزانآم دانش با مجازي اثربخش تعامل  ٦
  دييتأ  ٦٠/٠  )٧/٠، ٦/٠، ٥/٠(–حضوري( تركيبي آموزش براي گذاري سياست  ٧
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  )مجازي
  حذف  ٥٠/٠  )٦/٠، ٥/٠، ٤/٠(  ديجيتال ابزارهاي با معلمان عملكرد پايش  ٨
  دييتأ  ٦٣/٠  )٨/٠، ٦/٠، ٥/٠(  فناوري طريق از سازماني ارتباطات در شفافيت  ٩
  دييتأ  ٨٠/٠  )٩/٠، ٨/٠، ٧/٠(  الكترونيكي يادگيري هاي محيط مديريت و طراحي  ١٠
  دييتأ  ٧٠/٠  )٨/٠، ٧/٠، ٦/٠(  معلمان ديجيتال توانمندسازي  ١١
  دييتأ  ٦٠/٠  )٧/٠، ٦/٠، ٥/٠(  فناورانه ابزارهاي با آموزشي نوآوري از پشتيباني  ١٢
  دييتأ  ٧٠/٠  )٨/٠، ٧/٠، ٦/٠(  محور مدرسه ديجيتال يادگيري هاي پروژه هدايت  ١٣
  دييتأ  ٧٠/٠  )٨/٠، ٧/٠، ٦/٠(  آموزان دانش در ٢١ قرن هاي مهارت توسعه  ١٤
  دييتأ  ٨٠/٠  )٩/٠، ٨/٠، ٧/٠(  آموزشي فناوري به دسترسي در عدالت تضمين  ١٥

  
 داراي برخي پيشنهادي، هاي مؤلفه ميان از كه داد نشان دلفي دوم مرحله در ها مؤلفه فازي تحليل ،٥ جدول هاي يافته اساس بر

 به ديگر برخي كه يدرحال شدند، حفظ بعدي مرحله براي نتيجه در و بوده قبول قابل فازي ميانگين و خبرگان بالاي توافق ميزان
 نقش مرحله اين. شدند داده تشخيــص بازنگري نيازمند يا حذف پايين، فازي ميانگين از برخورداري يا كافي اجماع نداشتن دليل

 و مفهومي گرايي هم افزايش نظرات، پراكندگي كاهش ساز زمينه و كرد ايفا اوليه اجماع به دستيابي و ها داده پالايش در مهمي
  .شد فازي دلفي سوم مرحله در نهايي تأييد براي منتخب هاي مؤلفه سازي آماده

 يبازنگر هاي گزينه با فازي يا نامه پرسش قالب در اًمجدد بودند، كرده عبور پذيرش آستانه از كه هايي مؤلفه دلفي، سوم مرحله در
 با ها داده تحليل. بود ها مؤلفه تثبيت و نظرات نهايي همگرايي ميزان سنجش مرحله، اين هدف. شد ارسال خبرگان براي شده

 از بيش( Kendall’s W بالاي مقدار به باتوجه. گرفت صورت كندال هماهنگي ضريب محاسبه و سازي دفازي تكنيك از استفاده
 اين نتايج ٦ جدول. شدند گنجانده نهايي فهرست در ها مؤلفه و شد حاصل نظرات بين مناسبي اجماع ،)ها مؤلفه اكثر در ٧٥/٠

  .دهد مي نشان را مرحله
  )خبرگان اجماع با( دلفي سوم مرحله در ديجيتال آموزشي رهبري هاي مؤلفه نهايي تثبيت .٦ جدول

  نهايي نتيجه  كندال ضريب  مقدار دفازي شده  )L, M, U( فازي عدد  مؤلفه نهايي  رديف
  تثبيت شد  ٨٤/٠  ٩٠/٠  )١، ٩/٠، ٨/٠(  مديران فناورانه توانمندي  ١
  تثبيت شد  ٨١/٠  ٨٧/٠  )١، ٩/٠، ٧/٠(  ديجيتال هاي محيط در معلمان يادگيري از حمايت  ٢
  بيت شدتث  ٧٩/٠  ٨٠/٠  )١، ٧/٠، ٦/٠(  مدرسه در فناورانه زيرساخت ايجاد  ٣
  تثبيت شد  ٨٢/٠  ٨٠/٠  )٩/٠، ٨/٠، ٧/٠(  فناوري از اخلاقي استفاده فرهنگ ترويج  ٤
  تثبيت شد  ٧٦/٠  ٧٣/٠  )٩/٠، ٧/٠، ٦/٠(  آموزشي گيري تصميم در محور داده رهبري  ٥
  تثبيت شد  ٨٥/٠  ٨٧/٠  )١، ٩/٠، ٧/٠(  والدين و آموزان دانش با مجازي اثربخش تعامل  ٦
  تثبيت شد  ٧٨/٠  ٧٣/٠  )٩/٠، ٧/٠، ٦/٠(  )مجازي–حضوري( تركيبي آموزش براي گذاري سياست  ٧
  تثبيت شد  ٨٠/٠  ٧٧/٠  )٩/٠، ٨/٠، ٦/٠(  فناوري طريق از سازماني ارتباطات در شفافيت  ٨
  تثبيت شد  ٨٦/٠  ٩٠/٠  )١، ٩/٠، ٨/٠(  الكترونيكي يادگيري هاي محيط مديريت و طراحي  ٩
  تثبيت شد  ٨٣/٠  ٨٠/٠  )٩/٠، ٨/٠، ٧/٠(  معلمان ديجيتال توانمندسازي  ١٠
  تثبيت شد  ٧٧/٠  ٧٣/٠  )٩/٠، ٧/٠، ٦/٠(  فناورانه ابزارهاي با آموزشي نوآوري از پشتيباني  ١١
  تثبيت شد  ٨١/٠  ٨٠/٠  )٩/٠، ٨/٠، ٧/٠(  محور مدرسه ديجيتال يادگيري هاي پروژه هدايت  ١٢
  تثبيت شد  ٨٢/٠  ٨٠/٠  )٩/٠، ٨/٠، ٧/٠(  آموزان دانش در ٢١ قرن هاي مهارت توسعه  ١٣
  تثبيت شد  ٨٥/٠  ٩٠/٠  )١، ٩/٠، ٨/٠(  آموزشي فناوري به دسترسي در عدالت تضمين  ١٤

  
 و شده حاصل منتخب هاي مؤلفه روي بر خبرگان نهايي اجماع فازي، دلفي فرايند سوم مرحله در كه دهد مي نشان ٦ جدول نتايج

 شده ارزيابي قبول قابل خبرگان نظر از پيشين مرحله دو در كه هايي مؤلفه .گرديد تثبيت ديجيتال آموزشي رهبري نهايي چارچوب
 انسجام پاياني، مرحله اين. گرفتند قرار نهايي دييموردتأ ،تيعدم قطع ميزان كاهش و فازي ميانگين افزايش يا حفظ با بودند،

 تحليل جمعي، خرد پايه بر پيشنهادي ارچوبچ تدريجي بلوغ دهنده نشان و كرده تقويت را ها مؤلفه محتوايي روايي و مفهومي
  .است ايران مدارس بافت در فناوري و آموزشي رهبري با مرتبط هاي حوزه متخصصان تجارب و فازي،
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 كليدي هاي مؤلفه از جامع الگويي نهايت در شده، انجام هاي تحليل و فازي دلفي مرحله سه از حاصل هاي داده تجميع اساس بر

 داراي خبرگان نظر از كه است هايي مؤلفه نمايانگر الگو اين. گرديد تدوين دوم متوسطه مدارس در تالديجي آموزشي رهبري
 از تركيبي نهايي، الگوي. هستند نزديك آينده افق در مدارس ديجيتال تحول و هدايت براي اهميت و اجماع ميزان بيشترين

 ديجيتال آموزشي رهبري توسعه هاي سياست طراحي مبناي تواند مي و است نگر آينده و فرهنگي مديريتي، فناورانه، هاي شايستگي
 شرح و مؤلفه عنوان كلان، محورهاي تفكيك به ٧ شماره جدول در نهايي هاي مؤلفه. گيرد قرار ملي و منطقه مدرسه، سطح در

  .اند شده ارائه ها آن عملكردي
  

  دوم متوسطه مدارس در ديجيتال آموزشي رهبري كليدي هاي مؤلفه نهايي الگوي .٧ جدول
  مؤلفه عملكردي شرح  عنوان مؤلفه  رديف

  مدرسه اداره و گيري تصميم در نوين هاي فناوري از مؤثر استفاده توانايي  مديران فناورانه توانمندي  ١
 هاي محيط در معلمان يادگيري از حمايت  ٢

  ديجيتال
  العمر مادام يادگيري وسعهت و معلمان ديجيتال توانمندسازي براي اي حرفه بسترهاي ايجاد

  يادگيري و تدريس براي نياز مورد ديجيتال تجهيزات و منابع سازي فراهم  مدرسه در فناورانه زيرساخت ايجاد  ٣
  آموزشي فناوري از گيري بهره در اخلاقي هنجارهاي و ها ارزش سازي نهادينه  فناوري از اخلاقي استفاده فرهنگ ترويج  ٤
  كيفيت ارتقاء و عملكرد ارزيابي گذاري، سياست براي آموزشي هاي داده تحليل از استفاده  آموزشي گيري تصميم در محور داده رهبري  ٥
  بيشتر مشاركت و سازي شفاف براي ديجيتال هاي پلتفرم طريق از مدرسه ارتباطات تقويت  والدين و آموزان دانش با مجازي اثربخش تعامل  ٦
  آموزان دانش نيازهاي بر مبتني تلفيقي يادگيري الگوهاي سازي پياده و طراحي  تركيبي آموزش براي گذاري سياست  ٧
  شفاف مديريت براي ديجيتال ابزارهاي از گيري بهره با مدرسه داخلي ارتباطات ارتقاء  فناوري طريق از سازماني ارتباطات در شفافيت  ٨
 يادگيري هاي محيط مديريت و طراحي  ٩

  الكترونيكي
  اي مدرسه درون مجازي يادگيري هاي سامانه بر نظارت و رااج طراحي، هدايت

  معلمان اي حرفه ديجيتال سواد ارتقاء براي آموزشي هاي فرصت آوردن فراهم  معلمان ديجيتال توانمندسازي  ١٠
 ابزارهاي با آموزشي نوآوري از پشتيباني  ١١

  فناورانه
  فناوري از استفاده با آموزشي نوين هاي ايده كارگيري به و خلق براي بستر ايجاد

 ديجيتال يادگيري هاي پروژه هدايت  ١٢
  محور مدرسه

  كنند استفاده تر عميق يادگيري براي فناوري از آموزان دانش آن در كه نوآورانه هاي طرح راهبري
 با خلاقيت و همكاري، تقادي،ان تفكر مانند هايي مهارت تقويت براي هايي فرصت كردن فراهم  آموزان دانش در ٢١ قرن هاي مهارت توسعه  ١٣

  فناوري كمك
  ديجيتال امكانات و محتوا ابزارها، به دسترسي در برابر هاي فرصت سازي فراهم براي تلاش  آموزشي فناوري به دسترسي در عدالت تضمين  ١٤

  
 خبرگان اجماع حاصل كه است دوم متوسطه مدارس در ديجيتال آموزشي رهبري كليدي هاي مؤلفه نهايي الگوي نمايانگر ٧ جدول

 ،يسازمان فرهنگ يادگيري، مديريت ديجيتال، رهبري شامل اصلي محور پنج الگو اين. است فازي دلفي اي مرحله سه فرايند طي
 رويكردي نيازمند ديجيتال عصر در آموزشي رهبري كه دهد مي نشان و گيرد مي دربر را پژوهي آينده و ديجيتال، سواد و اخلاق

 بومي هاي واقعيت و تجربي، مطالعات علمي، هاي نظريه تلفيق از الگو اين هاي مؤلفه. است نگر آينده و مليتعا چندبعدي،
 مديران، اي حرفه توسعه هاي برنامه طراحي براي راهبردي چارچوبي عنوان به توانند مي و اند شده استخراج ايران وپرورش آموزش
  .گيرند قرار مورداستفاده فرهنگي و فناوري تحولات با مواجهه در ارسمد عملكرد ارتقاي و آموزشي، هاي سياست تدوين

 هاي ميانگين ديجيتال، آموزشي رهبري پيشنهادي هاي مؤلفه به نسبت خبرگان ديدگاه در اجماع و پايداري ميزان سنجش منظور به
 يا تغيير ميزان تنها نه مقايسه اين. فتگر قرار مقايسه مورد و محاسبه فازي دلفي فرايند سوم و دوم مراحل در مؤلفه هر فازي

 پژوهش پاياني مراحل در ها ديدگاه همگرايي سطح بيانگر بلكه دهد، مي نشان دلفي فرايند طول در را كنندگان شركت نظرات تثبيت
 در شده حاصل ماعاج اعتبار از تا كند مي كمك پژوهشگران به و كرده ارائه مؤلفه هر تفكيك به را مقايسه اين نتايج ٨ جدول. است

  .نمايند حاصل اطمينان گيري تصميم فرايند
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  فازي دلفي سوم و دوم مراحل در ها مؤلفه فازي ميانگين مقايسه :٨جدول 
  نهايي نتيجه  تغيير  سوم مرحله فازي ميانگين  دوم مرحله فازي ميانگين  مؤلفه  رديف

  تثبيت شده  ٠٣/٠+  ٦٣/٤  ٦٠/٤  ديجيتال رهبري هاي مهارت  ١
  تثبيت شده  ٠٦/٠+  ٥٨/٤  ٥٢/٤  مدير فناورانه ستگيشاي  ٢
  تثبيت شده  ٠٨/٠+  ٥٠/٤  ٤٢/٤  محور داده گيري تصميم توانمندي  ٣
  تثبيت شده  ٠٦/٠+  ٤٦/٤  ٤٠/٤  ديجيتال هاي نوآوري از حمايت  ٤
  تثبيت شده  ٠٨/٠+  ٤٣/٤  ٣٥/٤  فناوري حوزه در معلمان اي حرفه توسعه  ٥
  تثبيت شده  ٠٨/٠+  ٣٨/٤  ٣٠/٤  فناوري به دسترسي در ديجيتال عدالت  ٦
  تثبيت شده  ٠٨/٠+  ٣٣/٤  ٢٥/٤  مدرسه محور ديجيتال انداز چشم  ٧
  تثبيت شده  ٠٩/٠+  ٣٠/٤  ٢١/٤  ديجيتال آموزش گذاري سياست  ٨
  تثبيت شده  ١٢/٠+  ٢٧/٤  ١٥/٤  ديجيتال اخلاق و امنيت  ٩
  تثبيت شده  ١٢/٠+  ٢٢/٤  ١٠/٤  ديجيتال محيط در مشاركتي رهبري  ١٠
  تثبيت شده  ١٢/٠+  ٢٠/٤  ٠٨/٤  پشتيباني و فناوري هاي زيرساخت  ١١
  تثبيت شده  ١٣/٠+  ١٨/٤  ٠٥/٤  محور ديجيتال عملكرد ارزيابي  ١٢
  تثبيت شده  ١٢/٠+  ١٤/٤  ٠٢/٤  فناوري و درسي برنامه ميان انسجام  ١٣
  تثبيت شده  ١٣/٠+  ٠٨/٤  ٩٥/٣  مجازي فضاي در نفعان ذي با تعامل  ١٤
  تثبيت شده  ١٢/٠+  ٠٣/٤  ٩١/٣  ديجيتال تحولات برابر در آوري تاب  ١٥
  تثبيت شده  ١٣/٠+  ٠١/٤  ٨٨/٣  تركيبي يادگيري هدايت  ١٦
  تثبيت شده  ١٤/٠+  ٩٩/٣  ٨٥/٣  اطلاعاتي و اي رسانه سواد ترويج  ١٧
  تثبيت شده  ١٥/٠+  ٩٥/٣  ٨٠/٣  ديجيتال محيط در يادگيرندگان توانمندسازي  ١٨
  تثبيت شده  ١٥/٠+  ٩٠/٣  ٧٥/٣  اي حرفه يادگيري هاي شبكه در مشاركت  ١٩
  تثبيت شده  ١٨/٠+  ٨٨/٣  ٧٠/٣  مستمر بهبود براي يادگيري هاي داده تحليل  ٢٠

  
 يك هر اهميت بر خبرگان اجماع تداوم و ثبات دهنده نشان فازي دلفي فرايند سوم و دوم مراحل در ها مؤلفه فازي ميانگين مقايسه

 عدم كاهش و تر قوي تأييد گوياي ها مؤلفه اكثر در فازي ميانگين حفظ يا افزايش. است ديجيتال آموزشي رهبري هاي مؤلفه از
 توانسته يخوب به فازي دلفي فرايند كه دهد مي نشان مثبت تغييرات اين. است دوم مرحله بازخوردهاي از پس ها ارزيابي در قطعيت

 آموزشي رهبري كليدي هاي مؤلفه بندي اولويت و شناخت رايب تر مستحكم چارچوبي و كرده همگرا را تخصصي نظرات است
 اجماع كه دهد مي نشان و كند مي تقويت را نهايي مدل بيشتر روايي و اعتبار مذكور مقايسه ترتيب، بدين. آورد فراهم ديجيتال

  .است گرفته شكل خبرگان فعال مشاركت و دقيق تحليل بر مبتني نهايي
ضرورت ايجاد چارچوب بومي رهبري ديجيتال آموزشي براي مدارس ايران  با دررابطهي ميان خبرگان از منظر تخصصي، اجماع بالاي

بدون تطبيق با  )CoSN يا ISTE نظير( المللي هاي بين كنندگان، الگوبرداري صرف از مدل به باور اكثريت شركت .خورد به چشم مي
در  .شود راهگشا باشد و نياز به تدوين الگويي بومي و اقتضايي احساس ميتواند  هاي فرهنگي، اجتماعي و اقتصادي ايران، نمي زمينه
هاي فني، بلكه به نگرش  توان گفت كه رهبري آموزشي ديجيتال در مدارس آينده نه صرفاً به مهارت ها مي بندي يافته جمع

 .ي نيازمند استمحور و توانمندي در مديريت منابع انساني در بستر فناور سيستمي، درك تحول، بينش داده
  گيري بحث و نتيجه

 از استفاده با دوم متوسطه مدارس در ديجيتال آموزشي رهبري كليدي هاي مؤلفه تحليل و شناسايي حاضر، پژوهش اصلي هدف
 از اي مجموعه تثبيت و استخراج به منجر فازي دلفي اجراي مرحله سه نتايج. بود پژوهي آينده رويكرد با و فازي دلفي روش
. داشت خواهند مدارس مديريت اثربخشي در بنياديني نقش نزديك، آينده در خبرگان، ديدگاه از كه شد معنادار و مهم هاي همؤلف
 نوآوري، از حمايت محور، داده گيري تصميم فناورانه، هاي زيرساخت مديران، ديجيتال سواد چون محورهايي در ها مؤلفه اين

  .شدند بندي طبقه معلمان ندسازيتوانم و ديجيتال، اخلاق و سازي فرهنگ
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 ها داده تحليل توانايي همچون هايي مؤلفه اهميت پيرامون خبرگان ديدگاه بالاي همگرايي ،تأمل قابل نكته نخستين نتايج، تحليل در

 همگرايي اين. بود مديران فناورانه اخلاق و ديجيتال سواد و راهبردي، ريزي برنامه در ديجيتال انداز چشم وجود سازي، تصميم براي
 در نوظهور رهبري هاي ويژگي درباره اي مطالعه در) Ahmadi, 2021( احمدي نمونه، براي. راستاست هم كاملاً پيشين هاي پژوهش با

 و راهبردي نگرش توسعة ضرورتكرده و  تأكيد مديران ميان در ديجيتال راهبردي نگرش گيري شكل ضرورت بر هوشمند، مدارس
 Ifenthaler(ايفنثالر و ياو  پژوهش همچنين،. قرارداد ديموردتأكرا  هوشمند مدارس مديران ميان در ديجيتال يرهبر هاي توانمندي

& Yau, 2020 (تحول هاي برنامه اجراي در مدارس موفقيت ميزان با مستقيم رابطه آموزشي مديران اي داده سواد كه داد نشان 
 تحول مسير در مدارس موفقيت در مهمي نقش ها، داده تحليل از مؤثر گيري رهبه و آموزشي اي داده سواد د و نيزدار ديجيتال
  .كند مي ايفا ديجيتال

 سوم و دوم دورهاي در عملكرد ديجيتال ارزشيابي و نفعان ذي با ديجيتال تعامل مانند هايي مؤلفه كه دادند نشان ها يافته همچنين،
. دارد تخصصي گفتگوهاي و تأمل پي در عوامل اين اهميت فزاينده درك از ننشا كه شدند مواجه فازي ميانگين افزايش با دلفي،

 مجازي، ارتباطات توسعه سمت به جيتدر به كه باشد ايران آموزش نظام در گسترش حال در روندي دهنده نشان تواند مي امر اين
 مهمي ابعاد خارجي، هاي پژوهش برخي با يجنتا مقايسه ديگر، سوي از .است حركت حال در فناورانه پاسخگويي و اي، داده شفافيت

 دادند نشان) Dexter & Richardson, 2020( دكستر و ريچاردسون نمونه، براي. سازد مي برجسته را اي زمينه تمايز يا راستايي هم از
 و آموزشي سازمان گيفرهن تحول بر باشد، ها زيرساخت ايجاد بر آنكه از بيش ديجيتال رهبري تمركز يافته، توسعه كشورهاي در كه
 همچنان حاضر، پژوهش هاي يافته در كه يدرحال. است شده متمركز) learning analytics( يادگيري هاي تحليل كارگيري به

 اين. اند بوده تر برجسته فناوري، از استفاده در معلمان تخصصي دانش كمبود و مناسب فناورانه زيرساخت نبود چون هايي دغدغه
 قرار موردتوجه ها گذاري سياست در بايد كه باشد كشور مدارس در فرهنگي و ساختاري ديجيتال شكاف از اي نشانه تواند مي تفاوت
  .گيرد

 نيست، فناوري ابزارهاي به مدارس تجهيز معناي به تنها ديجيتال، آموزشي رهبري كه داد نشان نتايج كاربردي تحليل ادامه، در
 ,Fullan( است يادگيرنده و مشاركتي رهبري هاي شيوه و باز، سازماني ساختارهاي جديد، ذهني الگوهاي گيري شكل مستلزم بلكه

 به ها، زيرساخت تقويت ضمن كه گيرند پيش در را تلفيقي رويكردي كشور، آموزشي گذاران سياست است لازم ،اساس نيبرا). 2020
 توجه نيز مدرسه سطح در ديجيتال كلان راهبردهاي تدوين و اي، حرفه تربيت هاي برنامه در تحول معلمان، و مديران توانمندسازي

  .كنند
 مدارس براي رقابتي مزيت تنها نه شده، شناسايي هاي مؤلفه نزديك، آينده افق در كه هستند  آن مؤيد ها يافته پژوهي، آينده منظر از

 اهميت امر، اين. داشت خواهند كننده عيينت نقش نيز شده تاليجيد دنياي در آموزان دانش سرنوشت تعيين در بلكه بود، خواهند
 امكان روش اين چراكه سازد، مي آشكار آموزشي راهبردي هاي سازي تصميم در را فازي دلفي مانند هايي روش از استفاده

 ,Linstone & Turoff( كند مي فراهم را تكنولوژيك –اجتماعي شرايط پويايي و خبرگان، هاي ذهنيت ،تيعدم قطع كردن لحاظ
2011.(  

  هاي آتي ي براي پژوهشپيشنهادهاهاي پژوهش و  محدوديت
 غرب در دوم متوسطه مدارس و دانشگاهي خبرگان از خاص اي جامعه بر تمركز به توان مي پژوهش اين هاي محدوديت جمله از

 به وابسته نتايج دلفي، روش از استفاده به باتوجه همچنين،. كند محدود را ها يافته پذيري تعميم است ممكن كه كرد اشاره مازندران
هاي آتي با مشاركت  پژوهش شود مي پيشنهاد ،اساس نيبرا .است بوده آنان هاي قضاوت كيفيت و كنندگان مشاركت ذهني ادراك

هاي  مطالعات تركيبي با استفاده از روش، هاي عملياتي نيز لحاظ شود مديران و معلمان در سطوح مختلف انجام گيرد تا ديدگاه
گذاران از نتايج  سياست، و پژوهانه توسعه يابند سازي ساختاري، براي تقويت بعد آينده ريونويسي، تحليل اثرات متقابل يا مدلسنا

  .مند شوند نگر بهره محور و توسعه رهبري آموزشي در مدارس آينده هاي آموزش مديران ديجيتال اين پژوهش در طراحي برنامه
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  پشتيباني مالي

  .اند چ گونه حمايت مالي دريافت نكردههي انپژوهشگر
  تعارض منافع

  .دنمقاله هيچ تعارض منافعي ندار نويسندگان
  سپاسگزاري

  .دننمايمقاله از شركت كنندگان براي همكاري و صرف زمان سپاسگزاري مينويسندگان 
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