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Abstract The quality of successful leadership and increasing the efficiency of schools is one of the concerns of the education system in all countries, including Iran. The purpose of this correlational survey study is to investigate the possible relationship between the characteristics of efficient schools and the characteristics of effective management from the teachers' point of view. The statistical population of the research included secondary school teachers of Gilan province. Among them, 560 individuals were selected through random cluster sampling. Research data were collected through questionnaires of effective management characteristics and efficient school characteristics. Correlation and linear regression tests were used to analyze the data. The research findings showed that there is a significant and positive correlation between effective leadership characteristics and efficient school characteristics. Linear regression analysis also showed a significant relationship between the two mentioned variables. Also, it was found that there is a significant relationship between patience and tolerance and reducing learning barriers. In addition, there is an effective relationship between the ability to communicate, emotions, resources and also, basic skills. The results showed that in efficient schools, there is a significant relationship between communication, emotions, future horizon, and monitoring the progress of students.  
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Extended Abstract 
Introduction: An effective school is one whose students achieve academic success and significant 
positive outcomes (Karatas et al., 2024). Such schools achieve their goals and provide a suitable and 
constructive environment for their students to learn (Bada et al., 2020). Effective schools place great 
emphasis on the work and curriculum, developing teachers’ knowledge, and creating a constructive 
learning environment. For this reason, such schools play a prominent role in the academic success of 
students (Bellei et al., 2020). In these schools, efforts are made to have a learner-centered learning 
environment, academic guidance, and family participation in the learning process to lead to the academic 
progress of students (Koh et al., 2023). Effective schools play an important role in shaping the education 
process, because they play an important and effective role in increasing student success, reducing 
educational gaps among them, creating the same quality of education for all, continuous development of 
teachers, and cooperation between parents and schools. Navaridas-Nelda et al. (2020) found in their 
research that effective schools have an undeniable impact on student success due to comprehensive 
development, tackling inequalities, and improving academic performance. Other research also showed 
that in efficient schools, education, professional development of teachers, and positive school atmosphere 
are always given special attention and care (Bellei et al., 2020). 
Despite the fact that many researches have been conducted on topics such as management, effective and 
efficient leadership in schools, none of them have specifically addressed the relationship between 
effective management and efficient school and have not examined this relationship from the perspective 
of any individual or stakeholder. Considering what was said, the purpose of the upcoming research is to 
investigate and explain effective leadership and different aspects of school effectiveness and efficiency 
from the teachers' point of view. Based on what was said, the main question of the present study is stated 
as follows: What is the relationship between the characteristics of effective leadership in schools and the 
characteristics of an efficient school? 
Method: The research population included 560 male and female secondary school teachers in all cities of 
Guilan province, who were selected through snowball sampling. Their average age was 40.19 years and 
their average experience was 11.44 years. Data were collected through two different questionnaires in this 
research. The first was the effective leader qualification questionnaire, which was prepared in the research 
by Turan and Ebiclioglu (2020) to determine the leadership skills of school principals. The second tool 
was the effective school characteristics questionnaire developed by Witmer (2005). In order to determine 
the reliability of this questionnaire, Cronbach's alpha coefficient was calculated. The value of Cronbach's 
alpha for the competencies of effective leaders was 0.91 and for the characteristics of effective school was 
0.88, which evaluated the reliability at a satisfactory level. 
Findings: Spearman's correlation was used to analyze the data, and regression analysis was used to 
determine the significance of the relationship between the effective characteristics of principals and the 
characteristics of efficient schools. Four different linear regression models were created. In the mentioned 
models, the sub-dimensions of efficient school characteristics were the dependent variable and effective 
leadership characteristics were the independent variable. All regressions in which one dimension of 
effective leadership quality was considered as the independent variable and one dimension of effective 
school characteristics as the dependent variable were significant. 
The regression model in which sub-dimensions of effective leadership quality is considered as 
independent variable, and sub-dimension of limited effective school learning barriers as dependent 
variable were significant. The results of the regression model in which the sub-dimensions of effective 
leadership characteristics were considered as independent variables, and the sub-dimension of flexible 
effective school resources as dependent variables were significant. The results of the regression model, in 
which the sub-dimensions of effective leadership characteristics are considered as the independent 
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variable, and the sub-dimension of focusing on the basic skills of the effective school as the dependent 
variable, were also significant. The sub-dimensions of effective leadership characteristics are considered 
as the independent variable, and the sub-dimension of monitoring the progress of effective school 
students is considered as the dependent variable. The regression model was also significant here. 
Discussion and Conclusion: Research background shows that the effective leadership of principals is 
related to school efficiency and students' academic success (Connolly & James, 2024; Damri et al., 2023; 
Leithwood et al., 2020; Zinner et al., 2022). In this study, it was found that there is a significant 
correlation between the characteristics of effective leadership and the sub-dimensions of school 
efficiency. According to the findings of the research, it can be said that effective leadership and all the 
sub-dimensions of the characteristics of an efficient school have a significant correlation. The results 
showed that there is a correlation between the sub-dimension of barriers to limited effective school 
learning and democracy and tolerance, which are the sub-dimensions of effective leadership. This issue 
can be interpreted as the responsibility of school administrators to create a democratic and comfortable 
environment in order to be effective on school performance. The importance of creating a democratic 
environment to increase the effectiveness of schools and strengthen solidarity and reduce isolation among 
teachers has also been revealed in some previous researches (Karatas et al., 2024; Zadok et al., 2024). In 
this context, the importance of creating equal opportunities and support for all students in an efficient 
school has been emphasized a lot (Dadashpour et al., 2023). School leaders play a critical role in creating 
a school culture that aims to achieve success for all students, regardless of socioeconomic status, gender, 
ethnicity, and appropriate distribution of resources. The attention and understanding of school 
administrators to the issue of creating and supporting a positive work environment and high morale of 
teachers is very important for the effectiveness of the school. These findings are consistent with the 
research results of Bada et al. (2020) and Ghanbari and Majooni (2021). 
Based on the results of the study, suggestions can be made for school administrators and leaders. 
Considering the relationship between the effective leadership characteristics of school principals and the 
effectiveness of schools, it can be said that providing in-service training to school principals can help their 
effectiveness. In addition, it would be beneficial to include courses on flexible resources, communicating 
with colleagues, expressing passion and excitement in school leadership training given the relationship 
between these specific characteristics and school effectiveness. It is suggested that the results of this study 
be reviewed and repeated with more quality. In addition to quantitative methods, qualitative and mixed 
methods can also be used to answer deep questions that search for what and how concepts are, and for a 
clearer understanding of the relationship between effective schools and leadership skills. 
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  چكيده
هاي نظام آموزشي در همه كشورها از  كيفيت رهبري موفق و افزايش كارآمدي مدارس از دغدغه

احتمالي ميان رابطه  هدف پژوهش پيمايشي و همبستگي حاضر بررسي. جمله ايران است
جامعه آماري . باشد مي معلمان دگاهياز دمؤثر  تيريمدخصوصيات و  مدي مدارس كارآها يژگيو

نفر از طريق  ٥٦٠از ميان آنها . پژوهش شامل معلمان مقطع متوسطه دوم استان گيلان بود
 يها پرسشنامههاي پژوهش از طريق  داده. اي انتخاب شدند گيري تصادفي خوشه نمونه

از ها  داده ليتحل براي. آوري شد كارآمد جمعسه مدر يها يژگيو وثر ؤم يتيريمد يها يژگيو
دادند كه بين نشان  ي تحقيقها افتهي. ي بهره گرفته شدخط ونيو رگرس يهمبستگ هاي آزمون

. و مثبتي وجود داردمعنادار  يهمبستگكارآمدمدرسه  خصوصياتثر و ؤم ي رهبريها يژگيو
همچنين، . دو متغير ياد شده بودي ميان معنادار ارتباط انگرينما ي نيزخط ونيرگرستحليل 

. وجود دارد يمعنادار ي هم ارتباطريادگيموانع شكيبايي و تحمل و كاهش  نيبمشخص شد كه 
 اي ي پايهها مهارت، منابع و نيز، جاناتيه توانايي برقرار ارتباط، نيب مؤثررابطه  كعلاوه بر اين، ي

و نظارت  ، افق آينده،جاناتيه ،ارتباطات نيبنتايج نشان دادند كه در مدارس كارآمد، . وجود دارد
  .شود هم ارتباط قابل توجهي ديده ميآموزان  دانش شرفتيبر پ
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  مقدمه
 Karatas et(دنابي يدست م چشمگيريمثبت  جيو نتا يليتحص تيبه موفق آموزانش دانش است كه اي مدرسهمدرسه كارآمد

al., 2024 .(فراهم خود آموزان  دانش يريادگي يبرااي را  مناسب و سازنده طيو مح كنند يم محققاهداف خود را  يمدارس چنين
 مدرسه كارآمدك ي يها يژگيو) Sammons et al., 1995(بر اساس تعريف سامونس و همكاران . )Bada et al., 2020(نمايند مي

، يريادگيآموزش و  داشتن تياولو، يريادگيمناسب  طيمح، ايجاد و اهداف مشترك ترسيم افق آينده بخش،اثر تيريمد :عبارتند از
 وظايفحقوق و ، شفافيت شرفتيپ روند نظارت برو ترغيب سازنده و مثبت،  قيتشو، انتظارات بالا، تعيين اهداف و آموزش هدفمند

  .يسازمان يريادگيفرهنگ  جاديا، و خانه و مدرسه نيبمؤثر  يهمكار، آموزان دانش
به همين . دارند سازندهو  يريادگيطيمح جاديتوسعه دانش معلمان و ا ،يبر كار و برنامه آموزش ياديز ديكأت مدارس كارآمد

شود  ، تلاش ميمدارسدر اين  ).Bellei et al., 2020( دارندآموزان  دانش يليتحص تيموفق دليل، اينگونه مدارس نقش پررنگي در
 وجود داشته باشند تا منجر به يريادگي نديها در فرا مشاركت خانواده ، وهدايت تحصيلي ،محور يادگيرنده يريادگي طيمحتا 

تا  كنند يم مديريترا  آموزان دانش نيب يها رينابراب مدارس كارآمدعلاوه به). Koh et al., 2023( شاگردان شود يليتحص شرفتيپ
 نييتعو  عاطفيمثبت  فضاي جاديبا ا ،نيهمچن .)Navaridas-Nelda et al., 2020( دست يابند آموزان دانشبهبود عملكرد همه  به

  .)Olsson et al., 2021(گذارند  مي آموزان دانشنشده  ينيب شيپ يبر رفتارها اي سازندهريثأت ،اهداف بلند مدت
 ،آموزان دانش تيموفقو مؤثري در افزايش  نقش مهمرايز ،دارند فرايند تعليم و تربيتيدهدر شكل ينقش مهم مدارس كارآمد

و مدرسه  نيوالد نيب يو همكار ،معلمان دائميتوسعه  ،براي همه كساني يآموزش كيفيتجاديا ،آنها نيدر ب يليتحص كاهش شكاف
توسعه  ليلكه مدارس اثربخش به د دريافتندخود  تحقيقدر ) Navaridas-Nelda et al., 2020( و همكاران نلدا- ناواريداس. ددارن

 هم گريد هاي پژوهش. دنآموزان دار دانش تيبر موفق انكارناپذيري ريثأت يليبهبود عملكرد تحص و ،ها يمقابله با نابرابر ،همه جانبه
 همواره مورد توجه و مراقبت خاص قرارمثبت مدرسه  فضايو  ،معلمان يا توسعه حرفه ،آموزش، مدارس كارآمددر كه  ندنشان داد

ايجاد  ي،قو يكه رهبر دنديرس جهينت نيبه ا) Koh et al., 2023(ن راو همكا در همين راستا،كوه .)Bellei et al., 2020( دارند
عوامل تأثيرگذار  ي،و روابط مشاركت ،مستمر معلمان يا توسعه حرفه ،و مدرسه نيوالدميان روابط مثبت برقراري و  ،اهداف مشترك

 پژوهشدر  )Zadok et al., 2024(و همكاران  زادوك. روند شمار مير اينگونه مدارس بهد آموزان دانش مطلوب يليتحص جينتابر 
 ،زهيمثبت برانگ ريثأاز معلمان را هستند كه به ت تياز مراقبت و حما يح بالاترسط داراي مدارس كارآمدكردند كه  مشاهدهخود 

  .انجامد ميآنها  ياجتماع حتي پيشرفتو  ي،ريادگي
 دلريف .است آنمثبت  پيامدهايو  كارآمدمدرسه  طيفراهم كردن مح يكننده مهم برا نييمل تععا كيثر ؤم يرهبر

)Fiedler, 1967 (برنز از منظر .كرد فيتعر ردستانيو هماهنگ كردن ز تيهداعمل عنوان را به يرهبر)Burns, 1978 (رهبري 
 ي، با استفاده از رقابت و تضاد براصورت فردي يا گروهيبهها و اصول مختلف،  ارزش ،ها زهيبا انگ ردستانيآماده كردن ز نديفرا
كه بر انتظارات بلندپروازانه از همه  شود يم يرفتار يالگو كيجاديباعث ا مؤثر تيريمددر مدارس،  .مشخص است فاهدابه  دنيرس
 اترييتغ ليتسه ،مناسب يريادگي طيمح جاديا قيثر از طرؤم رانيمد). Zinner et al., 2022(دارد ديكأو توسعه مستمر ت نفعانيذ

 ,.Bada et al., 2020; Camarero-Figuerola et al(ندكن يم فايمدرسه ا شرفتيدر پ ينقش مهم و همكاري مشاركت تشويقو 
2022.(  

 ني، به اندكرد يرا بررس يليتحص تيو موفق ،مدرسه فرهنگ ي،معنو تيريمد نيرابطه ب) Bada et al., 2020(و همكاران  بادا
كه رهبران از خود نشان  يو تعهد ي،كارآمد ،اثرگذاري مفيد ،نشيب ،از خودگذشتگي ،باور ،ديمانند ام يكه عناصر ديرس جهينت
 جهينت نيخود به ا هدر مطالع )Kalkan et al., 2020( كالكان و همكاران. گذارد يمعميقي  ريثأمدرسه ت فرهنگ عموميبر  دهند يم

 يبرا نيرومند يتيريمد يها يژگيدارا بودن و نيبنابرا ،گذارد يم اثردر مدرسه  يرفتار يبر الگو مديران يكه روش رهبر دنديرس
) Chen et al., 2022(چن و همكاران در همين زمينه،  .مهم استبسيار در مدارس  يو آموزش يادار مشكلات و معضلاتغلبه بر 

 بروكمن و همكاران نيعلاوه بر ا .آموزان دارد دانش رفتشيبر پ و قابل توجهي ميمستق ريثأت تيريكه سبك مددريافتند 
)Brauckmann et al., 2023 ( آن رفتار معلمان  دنبالو به  يرفتار سازمان موفق تيريكه مد تحقيقي ديگر به اين نتيجه رسيدنددر
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در  رانيو انعطاف مد ياركه سازگ هم ابراز كردند) Lambrecht et al., 2020(و همكاران  لمبرشت ،نيهمچن .دهد را جهت مي
  .گذارد يممعناداري ريثأمشكلات بر تعهد معلمان ت و راتييمواجهه با تغ

كه رغم اين علي .مدارس انجام شده استو كارآمدي  ياثربخش حوزهدر مرتبط با اين موضوع  قاتياز تحق يعيحجم وس
 نيبه رابطه ب ويژهطور به كدامچي، هانجام يافته است در مدارس وكارآمدثرؤم يرهبر ،تيريمانند مد يدر موضوعات ياديز تحقيقات

با عنايت به آنچه گفته . اند نكرده يبررس نفعانيذ اياز افراد  كيهيچرابطه را از نظر  نينپرداخته و ا مدرسه كارآمدثر و ؤم تيريمد
  . معلمان است دگاهيمدرسه از د و كارآمدي يبخشاثر مختلفاثربخش و ابعاد  يرهبر بررسي و تبيين پيشرو هدف از پژوهش شد،

  ادبيات و پيشينه پژوهش
 حاصل شدهمطالعات  نيا جهيدر نت ياريبس يها هياند و نظر كرده كارثر ؤم يرهبر و خصايص تياز محققان بر ماه ياريبس

با توجه به  رهبرانتار رف هينظر نيبر اساس ا. است ي ورومزشيانگ يهبر نظر يهدف، مبتن-ريمس يهينظر ها، هينظر نياز ا يكي .است
 يرهبر )١ :شناسايي شده است يچهار نوع رفتار رهبر نهيزم نيدر ا .رديگ يشكل م ركا طيمح طيو شرا روانشانيپ يازهاين

را فراهم  يريگ ميكه مشاركت در تصم ي،مشاركت يرهبر )٢. رديگ يمثبت را در نظر م يكه رفاه كاركنان و جو سازمان ي،تيحما
كه  ،بر دستاورد يمبتن يرهبر)٤ .دهد يرا در حل مشكلات بدون ساختار كاهش م نانيكه عدم اطمي، دستور يررهب )٣ .كند يم

  .)Karatas et al., 2024( است تيفيبا ك يبه دنبال خروج زيچالش برانگ فيوظا فيبا تعر
 لياهداف مشترك را تسه يو كار برا ي،همكار ي،هماهنگ رايز ،است يسازمان تياز موفق يجنبه اساس كيثر ؤم يرهبر

در نظر گرفته شود  آن فيدر هنگام تعر ديكه با ياصول با عنايت به گستردگي ابعاد رهبري، .)Khosravi et al., 2022( كند يم
 ي،مشاركت ،نيآفرتحولي، آموزش يرهبر :شود مفهوم رهبري معمولا به چهار نوع تقسيم مي). Raffo& Clark, 2018(است  دهيچيپ

 ريثأت سيتدر تيفيو ك يريادگيكه رهبران بر  دارندموضوع تمركز  نيو همه آنها بر ا ،)Deligiannidou et al., 2020( يعيو توز
و در  ،دارد ريثأثر بر سازمان مدرسه تؤم يآموزش يكردند كه رهبر ديكأت )Leithwood et al., 2020(و همكاران  وديثول .گذارند مي

تمركز كه  نمودند ديكأت) Connolly & James, 2024( جيمزو  كانلي .باشد اثرگذار ميهم  سيتدرو  يريادگي تيفيبر ك عين حال،
 ثر و عملكردؤم يرهبر نيرابطه بنيز  )Damri et al., 2023( دمري و همكاران .استدر مدرسه  يريادگي موضوع بر يرهبران آموزش

 ، در حقيقت،آموزش هستند فرايند از ريناپذييجدا يان مدرسه بخشكه رهبر يياز آنجا .را تبيين كرد انآموز دانش آميز موفقيت
  ).Doe et al., 2017( روند شمار مينيز بهمدرسه  تيدر موفق عاملن يثرترؤم

ثر ؤم يريادگي اكوسيستم كيمدرسه به  ليتبد يها و روش ،رهبران مدرسه يها يژگيو ييشناسا يبرا يمطالعات متعدد
و اصول  ها يژگيوهاي متنوع،همواره  يبا وجود مفهوم ساز .)Barkman, 2015(انجام شده است  آموزان دانش يريادگي براي بهبود

كه تعامل  ،ثر استؤم يارتباط يها مهارت ها يژگيو نياز ا يكي .خورند در همه تعاريف به چشم ميد كه اغلب نوجود دار يخاص
 نمايد ء را ترغيب ميرهبران و اعضا نيو بهبود احترام ب مند قانون يكار طيمحيك  پيشبرد يرا برا نفعانيثر ذؤشفاف و م

)Keykha&Nastiezaie, 2020; Moller, 2010( .اعضاء  يمشاركت كار ،داشته باشند موفق را ارتباط توانايي كه رهبران يهنگام 
  .)Gutermann et al., 2017; Myende et al., 2021( گردد برانگيخته ميطور مثبت به زين

 ريجلب اعتماد سا هدف، نيا نيل به يبرا .همگام باشند رييتغ با سيركه  كند يامروز رهبران را ملزم م جهان عيسر تتحولا
 يها فرصتايجاد و  ارشاد يي،راهنما قياز طر ميت ياعضا يتوانمندساز). Ghanbari&Majooni, 2021(مهم است بسيار ء اعضا

هاي  جنبهكه مدارس  يياز آنجا). Esmaili et al., 2019( شود يمايشان  يريپذ تيلئوو مسء در اعضا زهيانگ جاديمنجر به ا پيشرفت
 ييرهبران الگوتا لازم است،دارند يآموزش يها و چالش يدرسبرنامه  راتييتغ ي،از جمله مسائل مال يا دهيچيپ كاري گوناگون و

 Bellibas& Liu, 2018; Hickey et al., 2022; Sadeghi(نمايند  جاديا يرهبر يها تيلئومس عيبه اشتراك گذاشتن و توز يبرا
&Mohtashami, 2012.(  

 يالگو توانند يدارند م يخوب يارتباط يها رهبران مدرسه كه مهارت .ترين ابعاد رهبري اثربخش است ارتباط يكي از مهم
 ياجتماع يها ابراز كنند و مهارت يبه خوبرا ها و انتظارات خود  افكار، خواستهتوانند يمآنها  .كنند جاديدر مدرسه ا يثرؤو م مناسب

 يها مهارت. )Barkman, 2015( كنند يم تيلئوآموزان احساس مس دانش يريادگينسبت به  آنها و زيردستانشان .كارسازي دارند
شن به آنها منتقل صورت شفاف و رونمايد زيرا اطلاعات لازم را به را به نحو قابل توجهي تعيين ميعملكرد معلمان  رانيمد يارتباط
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 دهد يمشاركت م يريگميتصم يندهايمعلمان را در فرا نيثر همچنؤارتباط م). De Castro & Jimenez, 2022(كند  مي
)Schneider & Burton, 2005(.  

 مدرسه يبرا يانداز چشم ديبا ،داريتوسعه پا براي حفظ روندرهبران مدرسه  ،است ترسيم افق آينده يرهبر ين بعد مهمومد
آينده موجب تسهيل انداز  چشمافقي مشخص در داشتن ). Chen & Yuan, 2021(به اشتراك بگذارندآن را با اعضاء كنند و  ترسيم

اهداف  رهبراني از اين دست. گردد مييو شخص يسازمان يوحدت اصول و باورها ي،كار يها تياولوشفافيت  ي،احساس هدفمند
و  آموزان دانشبه همه ا شفافيت كافي هداف را بآن او  كند نيآموزان را تضم دانش همه تيكه موفق كنند يم نييرا تع يروشن

) Andreoli et al., 2020( كند يرهبر و كارمندان كمك م نيمشترك ب افقياهداف به توسعه  نيا ،نيبنابرا .نمايند ميكاركنان ابلاغ 
  .ارتباط نزديكي دارددر سازمان  يروشن با نوآور افق كي جاديا .دنخود را بدان يها تيلئومس افرادهمه  شود تا باعث ميو 

در  شرفتيباعث پ تواند يم است كه ياجتماع هيسرما كاعتمادي .و اعتماد است نانياطم تياثربخش قابل يد سوم رهبربع
و نيز  يو همكار مشاركتبه معناي بودن  كيدموكرات .است كيدموكراترفتار بعد  نيچهارم ).Li et al., 2016(اهداف سازمان شود 

 Chen et al., 2022; Keykha( دارد نقش آموزان دانشمدرسه و  تيموفق درو باشد ميكاركنان و رهبران  نيباحترام و درك متقابل 
& Nastiezaie, 2020(. اعتماد و فرمانبرداري ،رهبران متناقض باشد يها كه اقدامات و وعده يهنگام .ثبات است ي،بعد پنجم رهبر 

اغلب به كاهش  ها يريگ ها و جهت در برنامه ناپايدارياز  يناش يناهماهنگ). Sorek et al., 2018( ابدي ياز رهبر كاهش م روانيپ
  .)Lumban Gaol, 2023(شود يكاركنان منجر م نيدر ب نانيو عدم اطم يو سردرگم تيرياعتبار مد

داشته  جانيدر مورد شغل خود ه رانيمد اگر.است ر كارد اشتياق توانمند يرهبر ياز ابعاد فرع يكيعلاوه بر اين موارد، 
 گريد يكي .)Cansoy, 2019(شود يبالاتر م يشغل تيمعلمان شده كه منجر به عملكرد بهتر و رضا نيدر ب زهيانگ جاديباعث ا ،دنباش

 فايمدرسه ا يسازدر فرهنگ يورنقش مح زين خويشبلكه با اعمال ر، گفتا قيرهبران نه تنها از طر. استالگو  ارائه، ياز ابعاد فرع
 و يگانگي وحدتو باعث افزايش هستند  يو نوآور قيتشو منظوربهمعلمان  يبرا ييآنها الگو). Hallinger & Heck, 1998( كند يم

-است رهبران مثبت يشياندمثبت ويژگي ثرؤم يرهبرابعاد مجموعه  ريز نيآخر .)Dadashpour et al., 2023( شود يم مدرسهدر 
 شوند ميسالم و شكوفا  يفرهنگ سازمانمشوق و  دنكن يمشاياني مشاركت و عملكرد كاركنان كمك  ،تيبه رضا شيندا
)Rajabzade et al., 2015(.  

 يشتريب اهميتآموزان  عملكرد دانش جهيبه نت گريبا مدارس د سهيكه در مقا شود ياطلاق م اي به مدرسه مدرسه كارآمد
مانند توسعه  ياديعوامل ز .ابدينحو به اهداف خود دست  نيتواند به بهتر اي مي مدرسهچنين  .)Sammons et al., 1995( بدهد
نقش آن مدرسه و رهبران  يدر اثربخش يداريو پا يريپذتيلئومس ،و عملكرد مدرسه ،در آموزش تيفيك ي،همكار ،معلمان يا حرفه
  .)Andreoli et al., 2020(دارد

 سامونز و همكاران ،و سپس) Edmonds, 1979(توسط اوموندزنخستين بار  مدارس كارآمد يها يژگيو ر زمينهد تحقيق
)Sammons et al., 1995( انداز و اهداف چشم )٢ يا حرفه يرهبر )١ :ندكرد انيرا ب مدارس كارآمد يديكل يژگيو ١١ كه انجام شد

 )٨ ،مثبت تيتقو )٧انتظارات بالا اهداف و  )٦د آموزش هدفمن )٥ يريادگيآموزش و  رتمركز ب )٤ يريادگي طيمح) ٣مشترك 
 علاوه بر اين،. ندهريادگيسازمان  )١١خانه و مدرسه  نيمشاركت ب )١٠ انآموز دانش و حقوق  تيلئومس )٩شرفتينظارت بر پ

 ،فاهدارتمركز ب ،باطو انض نيقوان، انتظارات بالا ي،رهبر: )Doran, 2004(شود  مييبند دستهنيز گونه  نيا مدرسه كارآمد يها يژگيو
 ي، اساس يها مهارتن،توسعه كاركنا ،و جامعه نيمشاركت والد ،ها تيلئومس انجامبر  يسازمان ديكأت ،جو مثبت ،نظارت نديفرا

منابع  ،محدود يريادگيشامل موانع  زيرمجموعه همبعد  چهار .مانمعل تيفكيو ي،بند گروه شيوه ،ها يريگ ميمشاركت معلم در تصم
 ).Karatas et al., 2024(هستند  مدرسه كارآمدآموزان در  دانش شرفتيو نظارت بر پ ي،اصل يها تمركز بر مهارت ،ريذپ انعطاف

هم معلمان و هم  نيبنابرا. كند ياشاره م دارد يباز م يريادگيآموزان را از  كه دانشعوامل منفي محدود به حذف انواع  يريادگي
  .)Dadashpour et al., 2023(متعادل كنند سيرا در مدت زمان محدود تدر يبرنامه درس يها چالش ديبا رانيمد

هاي اخير در كشورهاي مختلف همگي بر اهميت و اثرگذاري چشمگير رهبري كارآمد بر عملكرد و موفقيت  پژوهش
كه  دنديرس جهينت نيه ابالديو شان در م در مطالعه )Ismail et al., 2021( و همكاران لياسماعبراي نمونه، . آموزان تأكيد دارند دانش

فرهنگ  جاديكه ا ندكرد ديكأت نيهمچن محققان نيا .وجود دارد يرابطه معنادار ،مدارس يو اثربخشمديران  يآموزش يرهبر نيب
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 يكه اثربخش يگريد پژوهش .اهميت فراواني داردبه اهداف مدرسه  يابيدست يمعلمان برا يمدرسه و توانمندسازدر  يمشاركت

 يها يريگ ميدر تصم ياساس ينقش يكه رهبر دست يافت جهينت نيبه ا ،كرده است يبررسرا  يليمدارس ش رد موفقرهبري 
 Bellei et( .كند يم فايا راتييبا تغ يو سازگار ي،جمع تيهو جاديا ي،ريادگيآموزش و  يمركز بر ابعاد اصلت ،حفظ ثبات ،راهبردي

al., 2020 .(و همكاران در همين راستا،كوه )Koh et al., 2023(  نييتع ياثربخش مدرسه برا يكه رهبر دريافتندخود  تحقيقدر 
  .دارد رت حياتيضرور نفعانيذ نيب يرابطه مشاركت تحققو  ،در كاركنان زهيانگ جاديا ،اهداف روشن

  :شود بيان مي ريز رحبه شپرسش اصلي مطالعه حاضر  آنچه گفته شد، بر اساس
  كارآمدوجود دارد؟ مدرسه يها يژگيبا و ،مدارس درثر ؤم يرهبر يها يژگيو نيب اي رابطه چه

  :هاي زير جهت بررسي موضوع و پاسخ دادن به پرسش ياد شده تدوين شدند در همين راستا، فرضيه
  .كننده دارد ينيبشيمحدود اثر پ يريادگيموانع بعد  ثر برؤم يرهبر يابعاد فرع. ١
  .كننده دارد ينيبشياثر پريپذ بع انعطافمنابعد  ثر برؤم يرهبر يابعاد فرع. ٢
  . كننده دارد ينيبشياثر پ ياساس يها تمركز بر مهارتبعد  ثر برؤم يرهبر يابعاد فرع. ٣
  .كننده دارد ينيبشياثر پ آموزان دانش شرفتينظارت بر پبعد  ثر برؤم يرهبر يابعاد فرع. ٤

  پژوهشروش 
گيري گلوله برفي  وسطه دوم در كليه شهرهاي استان گيلان بود كه از طريق نمونهمعلم مقطع مت ٥٦٠پژوهش شامل  جامعه      

 ،سال ٤٠تا  ٣١نفر  ٢٦٧شركت كننده  ٥٦٠از  .نفر مرد بودند ١٩٤و  ،نفر از شركت كنندگان زن ٣٦٦ تعداد. انتخاب شده بودند
سال تا  كينيآنها ب سابقهبودند و سال  ١٩/٤٠ميانگين با بالا به سال  ٥١نفر  ٥٠و ، سال ٣٠تا  ٢١نفر  ٦٨ ،سال ٥٠تا  ٤١نفر  ١٧٥

 ٧٣ ،شناسي در درسزيستنفر ١١٢هاي خارجي، زبان  از معلمان در رشتهرنف ٢٠٢تعداد .بود سال ٤٤/١١با ميانگين  سال ٢١از  شيب
 .ردندك ها تدريس مي نيز در ساير شاخهنفر  ١٢٨و  ي،علوم اجتماع در دروسنفر  ٤٥ ،در فيزيك و رياضينفر 
در كه بود  ثرؤرهبران م تيپرسشنامه صلاح نياول .شد يآورپژوهش جمع نيدو پرسشنامه متفاوت در ا قياز طر ها داده     

 نيا .شده است هيمدرسه ته رانيمد يرهبر يها مهارت نييتع يبرا) Turan & Ebiclioglu, 2020(اوغلو  يكليتوران و اب پژوهش
 ،قابل اعتماد بودن ،افق آينده ترسيمي،ريپذارتباط ن،جايه :كه عبارتند از ،باشد يبعد م در هفت گويه ٤٠پرسشنامه شامل 

 تمريال وويكه توسط مت بودمدرسه كارآمد هاي ابزاردوم پرسشنامه ويژگي.و مثبت بودن ،يو بردبار بودن كيدموكرات ي،سازالگو
)Witmer, 2005(ريپذمنابع انعطاف ،محدود يريادگيموانع  ،هار بعد شاملدر چ گويه ١٤پرسشنامه شامل  نيا .تدوين شده است، 
كرونباخ محاسبه  يآلفا بيپرسشنامه ضر نيا ييايپا نييمنظور تعبه. آموزان است دانش شرفتيو پ ي،اساس يها مركز بر مهارتت

در حد مطلوبي را  ييايكه پا بود ٨٨/٠مدرسه كارآمد يها يژگوي برايو  ٩١/٠ ثرؤرهبران م يها تيلاحصكرونباخ  يآلفار مقدا .شد
  .كردارزيابي 

  هاي پژوهش يافته
 يها يژگيو و رانيثر مدؤم يها يژگيو نيبرابطه  يمعنادار نييتع يبراو  رمنياسپ يهمبستگ از ها داده ليو تحل هيتجز يبرا     

 ، چهار)r=0.821, p=<0.01(شد  مشاهده ياركه رابطه مثبت و معناد ييز آنجاا .شد كارآمد از تحليل رگرسيون استفادهمدرسه 
 يها يژگيوابسته و و ريمتغ ،مدرسه كارآمد يها يژگيو يبعدها ريز هاي مذكور،مدلدر  .شد جاديمختلف ا يخط ونيمدل رگرس

  .ورده شده استآ ٤تا  ١ يها ها در جدول مدل نيمربوط به ا يها ليتحل جينتا .مستقل هستند ريمتغ ،ثرؤم يرهبر
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 هاي رهبري مؤثر هاي رگرسيون بين موانع يادگيري محدود و ابعاد فرعي ويژگي ماتريس .١جدول 
  B SE  B  t  p  

  ٠٠٠  ٤٩٤/٤    ٣٧٢/٠  ٧٨٨/٢  ثبات
  ٤٨٠/٠  ٧٣٩/٠  ٠٤٩/٠  ٠٤١/٠  ٠٣٠/٠  هيجانات

  ٩٧٢/٠  - ٠٣٥/٠  - ٠٠٥/٠  ٠٤٨/٠  - ٠٠٢/٠  برقراري ارتباط
  ٠٧٨/٠  ٧٦٥/١  ٢٤٦/٠  ٠٤٥/٠  ٠٧٩/٠  ترسيم افق آينده

  ٩٨٣/٠  - ٠٢١/٠  - ٠٠٣/٠  ٠٤٥/٠  - ٠٠١/٠  اد بودنقابل اعتم
  ٨٣٠/٠  ٢١٤/٠  ٠٢٧/٠  ٠٦٥/٠  ٠١٤/٠  الگو بودن

  ٠٠٣/٠  ٩٦٩/٢  - ٣٢٣/٠  ٠٣٢/٠  ٠٩٦/٠  دموكراتيك بودن و بردباري
  ٩١٣/٠  ١٠٩/٠  ٠١٢/٠  ٠٥٢/٠  ٠٠٦/٠  مثبت بودن

  
 بري مؤثرهاي ره پذير و ابعاد فرعي ويژگي رگرسيون بين منابع انعطاف هاي ماتريس. ٢جدول 

  B SE  B  t  p  
  ٠٠١/٠  ٣٣٠/٣    ٥٥١/٠  ٨٣٤/١  ثبات

  ٠٢٧/٠  ٢٢٣/٢  ١١٠/٠  ٠٦٠/٠  ١٣٤/٠  هيجانات
  ٠٠٠  ٥٨٧/٣  ٤٠٦/٠  ٠٧١/٠  ٢٥٥/٠  برقراري ارتباط

  ٠٦٧/٠  ٨٣٨/١  ١٩٢/٠  ٠٦٦/٠  ١٢٢/٠  ترسيم افق آينده
  ٤٠٢/٠  ٨٣٩/٠  ٠٨٥/٠  ٠٦٦/٠  ٠٥٥/٠  قابل اعتماد بودن

  ٩٣٧/٠  - ٠٧٩/٠  - ٠٠٧/٠  ٠٩٦/٠  - ٠٠٨/٠  الگو بودن
  ٢٤٧/٠  ١٥٨/١  ٠٩٤/٠  ٠٤٨/٠  ٠٥٦/٠  دموكراتيك بودن و بردباري

  ٦٣٣/٠  - ٤٧٨/٠  - ٠٤١/٠  ٠٧٧/٠  - ٠٣٧/٠  مثبت بودن
  

  هاي رهبري مؤثر هاي اساسي و ابعاد فرعي ويژگيهاي رگرسيون بين تمركز بر مهارت ماتريس. ٣جدول 
  B SE  B  t  p  
  ٠٠٠  ٩٤٩/٦    ٣٣١/٠  ٢٩٩/٢  ثبات

  ٠٠٠  ٣٨٩/٤  ٢٦٤/٠  ٠٣٦/٠  ١٥٩/٠  ناتهيجا
  ٠٦٧/٠  ٨٣٥/١  ٢٥٤/٠  ٠٤٣/٠  ٠٧٨/٠  برقراري ارتباط

  ٧٠٠/٠  -٣٨٦/٠  - ٠٤٩/٠  ٠٤٠/٠  - ٠١٥/٠  ترسيم افق آينده
  ٧٨٧/٠  - ٢٧١/٠  - ٠٣٣/٠  ٠٤٠/٠  - ٠١١/٠  قابل اعتماد بودن

  ٥٢٣/٠  ٦٣٩/٠  ٠٧٣/٠  ٠٥٨/٠  ٠٣٧/٠  الگو بودن
  ٤٨٧/٠  ٦٩٦/٠  ٠٦٩/٠  ٠٢٩/٠  ٠٢٠/٠  دموكراتيك بودن و بردباري

  ١٢٣/٠  ٥٤٣/١  ١٦١/٠  ٠٤٧/٠  ٠٧٢/٠  مثبت بودن
  

  هاي رهبري مؤثر آموزان و ابعاد فرعي ويژگي دانش هاي رگرسيون بين نظارت بر پيشرفت ماتريس. ٤جدول 
  B SE  B  t  p  
  ٠٠٠  ٧٩٤/٤    ٨٦٠/٠  ١٢٤/٤  ثبات

  ٠٠٠  ١٢٩/٤  ٢٤٦/٠  ٠٩٤/٠  ٣٨٩/٠  هيجانات
  ٠٠٠  ٦٣٥/٣  ٤٩٨/٠  ١١١/٠  ٤٠٤/٠  برقراري ارتباط

  ٠٤٧/٠  ٩٨٩/١  ٢٥١/٠  ١٠٤/٠  ٢٠٧/٠  ترسيم افق آينده
  ٩٣٢/٠  - ٠٨٥/٠  - ٠١٠/٠  ١٠٣/٠  - ٠٠٩/٠  قابل اعتماد بودن

  ٠٣٢/٠  - ١٤٧/٢  - ٢٤٤/٠  ١٥٠/٠  - ٣٢١/٠  الگو بودن
  ٥٠٥/٠  ٦٦٧/٠  ٠٦٦/٠  ٠٧٥/٠  ٠٥٠/٠  دموكراتيك بودن و بردباري

  ٤٤٣/٠  -٧٦٨/٠  - ٠٧٩/٠  ١٢١/٠  - ٠٩٣/٠  مثبت بودن
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 ريعنوان متغثر بهؤم يرهبر تيفيك يبعدها ريكه در آن ز ونيمدل رگرس جينتا ،شود يمشاهده م ١ كه در جدول طورهمان      

معنادار بودند  در نظر گرفته شده است وابسته ريعنوان متغمحدود مدرسه اثربخش به يريادگيبعد موانع  ريو ز ،مستقل
)F=51.640; p<0.01(. طوح سكه  يهنگام .دهد توضيح ميمحدود را  يريادگيموانع وابسته  رازمتغي%٦٠/٣٩ يرهبر يها يژگيو

محدود  يريادگيموانع  برمثبت و معنادار  ريثأت يدارا يو بردبار بودن كيبعد دموكرات ريز شود يم يبررس مدل يپارامترها دار امعن
محدود  يريادگيبعد موانع  ريدر ز ياحدو ٣٢٣/٠شيباعث افزا يردبارو ب بودن كيدموكرات يدر بعد فرع يواحد كيشيافزا.باشد يم
بعد  ريدر ز يمهارت رهبر نيثرترؤم يو بردبار بودن كيگفت كه دموكرات توان يم قيتحق جيبا توجه به نتا .)R2=.396( شود يم

  .باشد يمحدود م يريادگيموانع 
 ريمتغ عنواناثربخش به يرهبر يها يژگيو يكه در آن ابعاد فرع ونيمدل رگرس جينتا ،شود يم ديده٢در جدول  چنانكه      

 ;F=154.718(ند، معنادار بود وابسته در نظر گرفته شد ريعنوان متغمدرسه اثربخش به ريپذبعد منابع انعطاف ريو ز ،مستقل
p<0.01 .(هدد يم حيرا توض ريپذ وابسته منابع انعطاف ريدرصد از متغ% ٢٠/٦٦ر ثؤم يرهبر تيفيك )R2= 0.66 .(كه  يهنگام

 ريپذ منابع انعطافبا  يو ارتباط رابطه مثبت معنادار جانيبعد ه ريكه ز ديد توان مي شود يم يمدل بررس يپارامترها دار اسطوح معن
ث بعد ارتباط باع ريدر ز يواحد كي شيو افزا. گردد يم يدواح ٠.١١٠شيباعث افزا جانيبعد ه ريدر ز يواحديك  شيافزا .دارد
بعد  ريدر ز يرهبر يژگيو نيثرترؤم، ارتباط گفت توان يم، رو نياز ا .شود يم ريپذ منابع انعطافبعد  ريدر ز يواحد ٠.٤٠٦ شيافزا

  .باشد يم مدارس كارآمدريپذ منابع انعطاف
 ريعنوان متغثر بهؤم يرهبر يها يژگيو يبعدها ريكه در آن ز ونيمدل رگرس جينتا شود يمشاهده م ٣طور كه در جدول همان     

نيز معنادار بودند  وابسته در نظر گرفته شده است ريعنوان متغمدرسه اثربخش به ياساس يها بعد تمركز بر مهارت ريو ز ،مستقل
)F=77.546; p<0.01.(داد  را توضيح مي هيپا يها وابسته تمركز بر مهارت رياز متغ %٤٩.٦٠ثر ؤم يرهبر يها يژگيو)R2= .496 .(در 

تمركز بر با مثبت و معنادار يرابطه داراتوان ديد كه هيجان  شود، مي ميبررسي مدل  يپارامترها دار اكه سطوح معن يامهنگ
 يها تمركز بر مهارت دعبر يدر ز يواحد ٠.٢٦٤ش يباعث افزا جانيبعد ه ريدر ز يواحد كي شيافزا. است ياساس يها مهارت

 مدارس كارآمد ياساس يها بعد تمركز بر مهارت ريدر ز يمهارت رهبر نيثرترؤم توان يرا م جانيپژوهش هدر اين . شود يم ياساس
  .دانست

بعد نظارت بر  ريو ز ،مستقل ريعنوان متغثر بهؤم يرهبر يها يژگيو يبعدها ريز، شود يمشاهده م ٤طور كه در جدول همان     
مدل رگرسيوني در اينجا نيز معنادار شد  .ر گرفته شده استوابسته در نظ ريعنوان متغمدرسه اثربخش به آموزان دانش شرفتيپ
)F=80.594; p<0.01 .( شرفتيوابسته پ ريدرصد از متغ %٢٠/٦٦ثر ؤم يرهبر يها يژگيتوجه است كه و قابلاين نكته نيز 

 ريكه ز شود ميده مشاه ،شود يم يمدل بررس يپارامترها داراكه سطوح معن يهنگام. )R2= .662( كند يم نييرا تب آموزان دانش
 نيثرترؤكه م دهد ينشان م ها ليو تحل هيتجز جهينت. دارد آموزان دانش شرفتيو معنادار بر نظارت بر پ يمنف رابطه جانيبعد ه

  .ارتباط است، مدارس كارآمدآموزان  دانش شرفتيبعد نظارت بر پ ريدر ز يمهارت رهبر
  يريگ جهيث و نتبح

 مرتبط است آموزان دانش يليتحص تيمدرسه و موفق كارآمديبا  رانيثر مدؤم يرهبر كه دهد ينشان م پژوهش نهيشيپ     
)Connolly & James, 2024; Damri et al., 2023; Leithwood et al., 2020; Zinner et al., 2022(. مشخص شد  تحقيق نيدر ا

پژوهش  يها افتهيتوجه به با . وجود دارد يادارمعن يمدرسه همبستگ كارآمدي ياثربخش و ابعاد فرع يرهبر يها يژگيو نيكه ب
 نشان داد نتايج .دندار با هم يمعنادار يهمبستگ كارآمد مدرسه يها يژگيو يفرعابعاد  ياثربخش و تمام يكه رهبرتوان گفت  مي

 يهمبستگ ،اثربخش يرهبر يها ربعديز ي، ازو بردبار بودن كيو دموكرات مدرسه كارآمدمحدود  يريادگيبعد موانع  ريز نيكه ب
 ياثربخش به منظورو راحت  كيدموكرات طيمح كي جاديا يمدارس برا رانيمد تيلئوعنوان مسبه توان يرا م موضوع نيا. وجود دارد

و كاهش  يهمبستگ تيمدارس و تقو ياثربخش شيافزا يبرا كيدموكرات طيمح كي جاديا تياهم. كرد ريمدرسه تفسبر عملكرد 
در همين  ).Karatas et al., 2024; Zadok et al., 2024(شده است آشكار  هاي پيشين نيز در برخي پژوهشن معلما نيدر ب اانزو

بسياري شده است ديكأتمدرسه كارآمد كيدر  آموزان دانشهمه  يبرا يتيبرابر و حما يها فرصت جاديا تياهم زمينه بر
)Dadashpour et al., 2023.( همه  يبرا تيدارند كه هدف آن موفق يا فرهنگ مدرسه ادجيدر ا يمدرسه نقش اساس رهبران
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 رانيتوجه و درك مد .مناسب منابع است عيو توز يت،قوم ،تيجنس ي،اقتصاد ي،اجتماع تيبدون در نظر گرفتن وضع ،آموزان دانش
اين  .هميت داردبسيار امدرسه  ياثربخش يمعلمان برا يبالا هيمثبت و روح يكار طيمح ايجاد و حمايت از به موضوعمدارس 

همخواني ) Ghanbari & Majooni, 2021(و قنبري و معجوني ) Bada et al., 2020(ها نيز با نتايج تحقيقات بادا و همكاران  يافته
  .دارد
اثربخش  يو ارتباط رهبر جانيه يبعدها ريز و مدرسه كارآمدبعد منابع منعطف  ريز نينشان داد كه ب نيهمچن نتايج     

 ,.Rajabzade et al(زاده و همكاران  و رجب) Cansoy, 2019(كانسوي هاي يافتهبا  جهينت نيا .وجود دارد ينادارمع يهمبستگ
 ياثربخش يآنها برا يماد يازهاين عمعلمان و رف تيو امن يراحت جاديل ائومدرسه مس ريمد كند يم انيمطابقت دارد كه ب) 2015

مدارس از توسعه  رانيمد تيداشتند كه حما اظهار )Zadok et al., 2024( نزادوك و همكارا ترتيب،همين ه ب .مدرسه است
مدارس با عملكرد  ياثربخش شيمنظور افزابه يفرد يازهايبا در نظر گرفتن ن ،به اهداف دنيرس يو فراهم كردن منابع برا يا حرفه

مشاركت و  قيبا تشو ديرهبران مدرسه با كه ندكرد ديكأتبه همين شكل، چند پژوهشگر ديگرنيز  .دارد ياريبس تياهم نييپا
و گفتگو  يهمكار جيترو ،ديجد يها دهيكردن ا دايپ يهوشمندانه برا يرهبر ريثأتآنها  .دنكن جاديمناسب ا طيمح كي ي،همكار

  ).Gutermann et al., 2017; Myende et al., 2021(را خاطرنشان ساختند مدرسه  يمستمر برا يريادگي قيو تشو ،معلمان نيب
مشتاق و با اعتماد به نفس باشد و  ديبا مدرسه كارآمدريمد كيكه  نشان دادزيثر نؤم يرهبر جانيبعد ه ريزنتايج مربوط به       

 توان يم ،دارند گرانيد يدر رهبر يمدارس نقش محور رانيمد نكهيبا توجه به ا .مناسب را در محل كار توسعه دهد يراهبردها
 كيكند و استفاده از  جاديا زهيمدرسه انگ نفعانيذ ريسا يبرا تواند يم دهند يكه آنها از خود نشان م اشتياق و هيجاني كهگفت 

 .جو مثبت در مدرسه كمك كند جاديبه ا تواند يم اشتياق نيبه اشتراك گذاشتن ا يثر و متناسب با مدرسه براؤم يروش ارتباط
تشابه و ) Dadashpour et al., 2023(پور و همكاران  و داداش)Sorek et al., 2018(همكارانو  سوركهاي  پژوهشاين يافته با نتايج 

  .همخواني دارد
اثربخش  يرهبر جانيه يبعدها ريمدرسه اثربخش و ز ياساس يها بعد تمركز بر مهارت نيمشاهده شد كه ب نيهمچن     

تحقيق خود ر داست كه ) Olsson et al., 2021(اولسون و همكاران ييدأتاين يافته نيز مورد .وجود دارد يمعنادار يهمبستگ
 شرفتيو پ ،كنند يتمركز مايشان  ياساس يها بر مهارت ،انگيزند برميرا  آموزان دانشهمه  تيموفق ،ثرؤرهبران م دريافتند كه

به سرعت  توانند يمكه  يرانيمد .شود يمطلوب در مدرسه م هيروح جاديباعث ادر نهايت، كه  به دقت زير نظر دارندآموزان را  دانش
خود احساس  وظايفدر مورد و  ،كند يمسازنده مدرسه كمك  حاكم بر يآنها به الگو يرهبر يها ها سازگار شوند و مهارت با چالش

را ترويج  خلاقانه يآموزش يكردهايو رو ،دهند مي زهيانگ علمانمبه  شده، جو مثبت مدرسه ايجاد منجر به كند يم و اشتياق جانيه
 هكشور ب ينظام آموزش يها استيس رييو تغ فناوري شرفتيبه موازات پ آموزان دانش يآموزش يازهاين نكهيبا توجه به ا. ندنماي مي

نظر داشته باشند و  ريآموزان را ز دانش ياساس يها مهارت پيوسته بايد مدارس رانيگفت كه مد توان يم ،كند يم رييسرعت تغ
  .داشته باشندرا ها  مهارت نيكسب ا يلازم برا اشتياقو  زهيانگ

 يها ربعديبا ز كارآمدمدرسه  در آموز بعد رشد دانش ريز توان اظهار داشت كه ي به دست آمده،ميها افتهيبا توجه به  ،تينها در     
از ثر ؤمدرسه با استفاده م تيريمد تيلئومدرسه مس رانيمد .دارد يمعنادار يهمبستگ ،اثربخش يرهبر نشيو ب ،ارتباط ،جانيه

و  است بخش معلمانالهام رانيمد جانيه .دارندبه عهده را  يآموزش نظامبه  طبر اساس مقررات مربو يميت هيروح جاديمنابع و ا
 رانيارتباط شفاف مد نيز به اين نتيجه يكسان دست يافتند كهآنها  .نمايند را ترغيب ميدر مدرسه  يآموزشر توسعه مستم

ها  از اين يافته .دهد يم شيمعلمان را افزا نيب يو همكار كند يم ليمدرسه تسه دره را ألل مسثر و حؤم يريگميتصم يندهايفرا
 اريدر مدرسه بس يشغل يروابط مثبت با معلمان و مقابله با فرسودگ يبرا رانيثر مدؤم يارتباط يها مهارتتوان دريافت كه  مي
در مدارس و پايدار به توسعه مستمر  نفعانيبازخورد از ذ دريافتو  يا همان افق آينده انداز مشتركچشم كي جادياو  است ياتيح

  .شده است نيز تكرار) Chen & Yuan, 2021( وانيچن و   گيري در پژوهش نتيجهاين  .كند يكمك م
 يرهبر يها يژگيو نيبا توجه به رابطه ب .نمودارائه  مديران و رهبران مدرسهيرا برا دهاييشنهايپ توان يمطالعه م جير اساس نتاب     
آنها  يبه اثربخش تواند يمدارس م رانيگفت كه ارائه آموزش ضمن خدمت به مد توان يمدارس م يمدارس و اثربخش رانيثر مدؤم

در  جانيه با همكاران، ابراز اشتياق و ارتباطبرقراري  ،ريپذدر مورد منابع انعطاف يياه گنجاندن دوره ،نيعلاوه بر ا .كمك كند
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 ،نيعلاوه بر ا .خواهد بود ديمفبسيار مدرسه  يخاص و اثربخش يها يژگيو نيا نيمدرسه با توجه به ارتباط ب يرهبر آموزش

تدبر و بازانديشي در  .مدارس ممكن است سودمند باشد رانيآموزش مد يبرا يا حرفهتخصصي و  ها يا مراكز دانشكده جاديا شنهاديپ
آموزش،  گذاراناستيسو در اين زمينه بايد از  كننده باشد ليتسه تواند يم رس كارآمدمدااداره  يو اصول اساسدقيق  فيتعار ارائه

آن  تيريمدرسه و مدعملكرد  يابيارز دهد تا بتوانندكار امكان مي نفعانيذ ريسا اين كار به رهبران و. دعوت به توجه و بررسي نمود
  .را به آساني و با دقت بيشتري انجام بدهند

بر  وهعلا .شود و تكرار يبررس يشتريب تيفيمطالعه با ك نيا جيكه نتا شود يم شنهاديپ هاي پژوهشي، ه محدوديتبا عنايت ب     
رابطه از  تري روشندرك  يرانمايند، و ب كه چيستي و چگونگي مفاهيم را جستجو مي ، براي پاسخ به سؤالات عميقييكم يها روش

 .هاي كيفي و آميخته نيز بهره جست از روش توان يم يرهبر يها و مهارت مدارس كارآمد نيب
  پشتيباني مالي
  .اندگونه حمايت مالي دريافت نكردهپژوهشگران هيچ
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