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Abstract With the rapid growth of knowledge and technology, teachers should also keep up by participating in development programs. The conditions governing schools can have a great impact on teachers' interest and motivation to attend professional courses. The current study seeks to study the potential relationships between teachers' individual characteristics and motivation to participate in such courses. Also, the mediating role of working conditions in the school is also investigated. The statistical population included teachers of different levels of schools in Nour. The data were collected using questionnaires of teacher self-efficacy, teacher beliefs about learning, and teachers' perception of working conditions. The data were analyzed through multilevel regression. The findings showed that four school characteristics, including transformational leadership, work pressure, emotional pressure, and support of colleagues, have a decisive and direct impact on teachers' motivation for professional development. At the same time, factors such as performance autonomy and received colleague support also have an indirect and moderating effect on the relationship between teachers' personal characteristics and their motivation for professional development. The results of the study can be useful for school leaders and policy makers in order to adopt strategies to increase teachers’ motivation for professional development. 
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Extended Abstract 
Introduction: Today's world has lost the stability and slowness of the past with the rapid progress of 
science and technology and is rapidly changing. This rapid change in education is also quite evident and 
forces teachers to be in sync with each other. Nowadays, in order to improve their educational quality, 
school teachers are required to adapt their knowledge and skills in order to keep up with the expansion of 
knowledge, new responsibilities and increasing social expectations (Appova & Arbaugh, 2017; Zhang et 
al., 2022). Previous studies have shown that individual characteristics of teachers, such as teaching 
experience, self-efficacy, and beliefs about learning are important for their motivation to participate in 
professional development (Bardach et al., 2021; Fütterer et al., 2024; Gan et al., 2024). al., 2018; Han et 
al., 2016). Workplace conditions in schools can have significant effects on teachers' motivation for 
development and growth (Zhang & Wong, 2018). Principals' leadership, as one of the important aspects 
of the workplace, has a significant impact on teachers' professional growth (Duo et al., 2017; Eyal & 
Roth, 2011). The relationship between teachers' characteristics and their motivation to learn may be 
different in different schools, in connection with different workplace conditions. However, the literature 
review shows that there is no empirical research to address these direct and indirect effects on teachers' 
motivation to learn. This research aims to fill this gap by examining the relationship between the working 
environment conditions in the school and teachers' motivation to learn, and the moderating effects of 
factors in the working environment on the relationship between teachers' characteristics and their 
motivation to learn. 
Method: In this study, 123 teachers from 12 government and non-government schools at different levels 
of education in Nour city of Mazandaran province were selected via random cluster method from among 
the statistical population of teachers in this county. The researcher gave the questionnaire to the teachers 
directly and in person. They completed the questionnaire individually in the school office, which took 
about 25 minutes. The teachers were asked to sign their informed consent regarding cooperation in this 
research at the bottom of the questionnaire. Teachers' motivation to participate in professional education 
was evaluated using the teachers' motivation questionnaire (Lam et al., 2010). The teaching experience of 
teachers refers to the number of years of teaching in the classroom. In this research, the teaching 
experience is divided into five categories based on the classification (Zhang et al., 2022). Teachers' self-
efficacy was evaluated using the Teachers' Sense of Efficacy Scale (Tschannen-Moran & Hoy, 2001). To 
obtain teachers' beliefs about students' learning as well as their own learning, the content of the teachers' 
beliefs about learning questionnaire (Bolhuis & Voeten, 2004) was adapted, which included four 
subscales and 17 items. In this study, the questionnaire of Jansen in de Wal et al. (2020) was used to 
evaluate teachers' perception of workplace conditions. Multilevel regression analysis with factors at 
different levels as predictors of teachers' autonomous motivation was performed with a step-by-step 
approach using Mplus 8. 
Findings: As far as the direct effects of work environment and conditions are concerned, a significant 
association was found between the four predicting elements and teachers’ tendency for professional 
learning. Support and emotional pressure had a negative association with teachers' motivation, which 
means that teachers' greater support from their peers alongside higher emotional pressure on teachers 
ultimately leave less inclination for professional learning activities. Work pressure and managers' support 
are positively related to teacher motivation, which means that the higher the work pressure and managers' 
support, the more motivation teachers will have to take part in professional development programs. For 
experienced teachers, there is a negative relationship between support from school peers and teacher 
motivation. For beginning teachers, support from peers at school usually does not make a significant 
change in their motivation for professional learning. The connection between teachers' self-efficacy in 
classroom and their motivation is different in schools with low and high scores for performance 
independence. Low-performing teachers in schools with high levels of performance independence, 
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compared to low levels of task independence are more inclined for professional development. For high-
efficacy teachers, school-level performance independence is generally unrelated to their desire for 
development and learning. 
Discussion and Conclusion: It seems that transformational leadership of principals is related to 
individual motivation of teachers. Previous studies have shown that principals have a great influence on 
teachers' teaching. The findings of the current research expand the dimensions of this knowledge and 
show that administrators have a strong impact not only on teachers' teaching but also on their motivation 
to participate in professional learning activities. In addition, the results show that different types of 
pressures have different effects on teachers' motivation to learn. Job strain is positively and emotional 
strain negatively related to teachers' autonomous motivation to learn. For teachers, facing these challenges 
may be considered as an opportunity to learn and improve performance and show capacities. There is 
evidence that emotional burnout of teachers may reduce their motivation to learn, because such pressure 
may divert their attention from professional learning and strengthening their work capabilities, and thus 
they use their strength and talent in Use an unhelpful way. The results also show that peer support has a 
negative relationship with teachers' autonomous motivation to learn. This result contradicts the findings 
of previous researches that claim that support from colleagues has a positive effect on teachers' 
motivation to learn. The results show that experienced teachers' autonomous motivation is negatively 
affected by peer support, while for novice teachers, peer support in schools does not make a difference to 
their autonomous motivation towards professional learning. A possible explanation for the negative 
relationship between peer support and experienced teachers' motivation may be that when experienced 
teachers think they can learn from their colleagues, they are less motivated to engage in additional 
professional learning activities. Compared to high-efficacy teachers, low-performing teachers are more 
motivated when they remain in schools with high levels of performance autonomy. This means that for 
low-efficacy teachers, a high level of performance autonomy is crucial to improve their autonomous 
motivation to engage in learning activities. 
Funding: The author did not receive any funding. 
Conflict of interest: The author declares that there is no conflict of interest in this article. 
Acknowledgement: The author thanks the participants for their time and assistance. 
 



 
www.jitle.ir          ISSN: --------- 

  مقاله پژوهشي
مطالعه : ايهاي فردي، شرايط مدرسه، و انگيزه معلمان براي اقدام به توسعه حرفهارتباط بين ويژگي

  موردي مدارس شهرستان نور
 فاطمه قاسمي

 fatmeqasemi09@gmail.com. ، ايراناداره آموزش و پرورش، شهرستان نور، مازندران
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
  

.  نور شهرستان مدارس موردي مطالعه: اي حرفه توسعه به اقدام براي معلمان انگيزه و مدرسه، شرايط فردي، هاي ويژگي بين ارتباط ).١٤٠٣( فاطمه، قاسمي: )APA(استناد به اين مقاله 
   ٤٤-٢٩).١(١، آوري آموزشي، يادگيري و ارزشيابينو

https://www.jitle.ir/article_202078.html........................... https://doi.org/10.22034/jitle.2024.469343.1005 

 This article is an open-access article distributed under the terms and conditions of the Creative Commons Attribution 
4.0 International (CC BY 4.0) (https://creativecommons.org/licenses/by-ncnd/4.0/). 

 

  واژگان كليدي
  رشد دانش 
  اي توسعه حرفه

  محيط مدرسه 
 انگيزه معلم

   
  تاريخچه مقاله

  :دريافت
  ١٤٠٣مرداد  ٢

  :بازنگري
  ١٤٠٣مرداد ٥

  :پذيرش
 ١٤٠٣مرداد ١١

  چكيده
هاي آموزش و توسعه با رشد سريع دانش و فنآوري، معلمان هم بايد خود را با شركت در برنامه تواند تاثير فراواني بر علاقمندي و انگيزه معلمان براي شرايط حاكم بر مدارس مي. بروز نگهدارند پژوهش حاضر به دنبال مطالعه ارتباطات بالقوه ميان . بگذارد ايهاي توسعه حرفهحضور در دوره همچنين، . هايي استهاي فردي معلمان و انگيزه معلمان براي شركت در چنين دورهوِيژگي جامعه آماري . گرددنقش شرايط كاري در محيط مدرسه نيز در تعديل اين رابطه بررسي مي هاي تحقيق با استفاده از داده. ر بودشامل معلمان مقاطع مختلف مدارس شهرستان نو ها نشان داد كه يافته. ها از طريق رگرسيون چندسطحي انجام شدتحليل داده. گردآوري شدهاي خودكارآمدي معلم، باور معلمان از يادگيري، درك معلمان از شرايط كاري پرسشنامه اي و تاثير مستقيمي بر انگيزه معلمان براي اقدام به توسعه حرفه همكاران نقش تعيين كننده حمايت و عاطفي ارفش كاري، فشار مديران، آفرينتحول چهار ويژگي مدرسه شامل رهبري   .مفيد باشد در معلماناي توسعه حرفه انگيزه اتخاذ راهبردهايي جهت افزايش به منظور گذاران سياست و مدارس رهبران براي تواند نتايج پژوهش حاضر مي. كنندمي تعديل را ايتوسعه حرفه براي آنها انگيزه و معلمان شخصي خصوصيات بين غيرمستقيم دارند و رابطهدر عين حال، عواملي مانند استقلال عملكرد و حمايت دريافت شده از همكاران نيز تاثير . دارد
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  مقدمه
اين تغيير . كندآساي علم و فنآوري، ثبات و كندي گذشته را از دست داده و به سرعت تغيير ميپيشرفت برقجهان امروز با       

 به مدارس معلمان امروزه. نمايدپرشتاب در آموزش و پرورش نيز كاملا مشهود است و معلمان را ناچار به همگامي و همراهي مي
 هايمسووليت دانش، گسترش همگامي با به منظور خود هايمهارت و نشدا تطبيق به ملزم خود آموزشي كيفيت بهبود منظور
 و توسعه يادگيري حال، اين با). Appova & Arbaugh, 2017; Zhang et al., 2022(هستند  فزاينده اجتماعي انتظارات و جديد

 پيشرفت و معلم يادگيري براي ياساس شرط ايحرفه توسعه در مشاركت براي فردي انگيزه. نيست بديهي و خودكار معلمان امري
 فردي معلمان، هاي ويژگي كه داده است نشان قبلي مطالعات. )Dixit, 2022; Palermo & Thomson, 2018(اوست  موفق ايحرفه
است  مهم ايتوسعه حرفه در شركت جهت آنها انگيزه براي يادگيري به مربوط باورهاي و خودكارآمدي، تدريس، تجربه مانند

)Bardach et al., 2021; Fütterer et al., 2024; Gan et al., 2018; Han et al., 2016( .چند مطالعات از برخي اين، بر علاوه 
 انگيزه بر بالقوه طور به مديران نقش و همكاران، با معلمان تعامل مانند مدارس، در كار محيط شرايط كه داد نشان نيز سطحي
 ,Bektaş et al., 2020; Daniels, 2017; Suchodoletz et al., 2018; Zhang & Wong(رد گذا مي تأثير يادگيري براي معلمان

 در مختلف، مدارس در است ممكن يادگيري براي آنها انگيزه و معلمان هايويژگي بين رابطه كه است معني بدان اين. )2018
 تحقيق دهد كه هيچمرور ادبيات نشان مي حال، اين با .)Gaines et al., 2019( باشد مختلف كار، متفاوت محل شرايط با ارتباط
 اين دارد قصد پژوهش اين. ندارد وجود يادگيري براي معلمان انگيزه بر غيرمستقيم و مستقيم اثرات اين به پرداختن براي تجربي

 عوامل موجود در كننده يلتعد اثرات و يادگيري، براي معلمان انگيزه و مدرسه در كار محيط شرايط بين رابطه بررسي با را خلا
 بهتري درك به سوالات اين تحقيق به پاسخ. كند پر يادگيري، براي آنها انگيزه و معلمان هايويژگي بين رابطه بر كار محيط شرايط

  .كندمي و يادگيري پيوسته ايشان كمك ايتوسعه حرفه در شركت براي معلمان در انگيزه ايجاد چگونگي از
  ادبيات پژوهش

  ايتوسعه حرفه در شركت براي معلمان هانگيز
 متعددي دلايل است ممكن افراد كه معناست اين به كه شود،مي تلقي بعدي چند سازه يك ايتوسعه حرفه در مشاركت انگيزه     
 مورد در معلم يك مثال، براي). Breidenstein, 2002; Deci & Ryan, 2002( باشند داشته خاص رفتار يك در شدن درگير براي

 لذت و انگيزه با را خود تدريس كيفيت تا كند مشورت و كار آموزش كارشناسان با است ممكن يادگيري هاي فعاليت در شركت
-مي گرفته نظر در انگيزه نوع ترينكنندهتعيين خود كه است دروني انگيزش از اينمونه اين. بخشد بهبود مشاركت اين از حاصل

 از ملموس نتيجه يك كسب هدف با ايحرفه يادگيري هايفعاليت در است ممكن همچنين معلم يك دروني، انگيزه بر علاوه. شود
 & Deci( تعييني خود نظريه اساس بر. )Deci et al., 2001( گويندمي شدهشناسايي تنظيم اين به. كند شركت هافعاليت اين

Ryan, 2002(، همچنين معلمان مقابل، در. كرد درك خودمختار انگيزه عنوان به توانمي را شده شناسايي تنظيم و دروني انگيزه 
 تنظيم اين. كنند اجتناب شرم يا گناه احساس از بخواهند صرفا كه كنند شركت اي حرفه يادگيري هاي فعاليت در است ممكن
 معلمان مشاركت نهايت، رد. است نشده دروني كامل طور به ايحرفه يادگيري به ورود دليل زيرا شود،مي ناميده فكني شدهدرون

 به. است خود از بيرون كاملاً كه دارد اشاره اي حرفه يادگيري در مشاركت دلايل به كه باشد پاداش كسب انگيزه اساس بر تواند مي
شوند  مي سازيمفهوم شده كنترل هايانگيزه عنوان به فكني شدهدرون و بيروني تنظيمات. گويندمي بيروني وضعيت تنظيم اين

)Deci et al., 2001.(  
 فردي خودمختار انگيزه كه است داده نشان مندنظام طور بهتوسعه حرفه اي  در شركت براي معلمان انگيزه مورد در تحقيقات     

 اثر خاصي را يا دارد منفي ارتباط پيامدهاي يادگيري با شده كنترل انگيزه كه حالي در دارد، معلم يادگيري نتايج اثرات مثبتي بر
  ).Crawford et al., 2010; Gagné et al., 2010; Richter et al., 2024( دهدنمي نشان

  معلمان انگيزه و مدرسه شرايط
 ,Thomson & Turner( ، خودكارآمدي)Daniels, 2017; Proudfoot & Boyd, 2022(تدريس  تجربه مانند معلم هايويژگي     

2013; Toporova et al., 2020(، يادگيري  از آنها باورهاي و)Bardach & Klassen, 2021 (مشاركت ايشان جهت انگيزه بر تواندمي 
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گوناگون و  شرايط تأثير تحت است ممكن نيست و مستقيم رابطه يك رابطه اين حال، اين با. بگذارد تأثير ايتوسعه حرفه در

 به ايحرفه توسعه هايحضور در فعاليت براي معلمان يزهانگ بر تواندمي شرايط اين .قرار گيرد معلمان كار متغيرهاي متنوع محل
 ,Lam et al., 2010; Yang( بگذارد تاثير انگيزه آنها و معلم هايويژگي بين رابطه تعديل طريق از غيرمستقيم يا مستقيم طور

 گيرد ومي قرار بحث مورد بگذارد اثيرت ايحرفه پيشرفت براي معلمان انگيزه بر تواندمي كه ايبالقوه شرايط ابتدا ادامه، در). 2014
  .شودپرداخته مي ادبيات و پيشنه مرتبط به سپس،

  مدرسه در كاري شرايط
 Jansen in de(جانسن اين ديوال و همكاران هاي مرتبط با حجم بار رواني و اجتماعي موجود در مدرسه، در ادامه روند پژوهش     

Wal et al., 2020 (ارائه نموده اند تعريفي جنبه هر براي و كرده تقسيم جنبه چهار به كار محيط يطشرا از معلمان ادراك:  
  .خود است كار اجراي نحوه و زمان مورد در گيريميزاني اختيار معلم براي تصميم شامل كه عملكرد، استقلال )١
  .دارد شارها است، دسترس در كار محل در همكاران از كه مفيدي اجتماعي تعاملات به كه همكاران، حمايت )٢
  .دارد اشاره آن سرعت و كار حجم مانند كار، برانگيز چالش هايجنبه به كه كاري، فشار )٣
 عاطفي، بار مانند دانند،مي عاطفي هايهزينه نيازمند را خود شغل معلمان كه است ميزاني به مربوط كه عاطفي، فشار )٤

  .اضطراب يا رواني فشار
 رشد بر توجهي قابل تاثير كار، محل مهم يكي از وجوه عنوان مديران، به رهبري كه دهندمي نشان مطالعه چندين اين، بر علاوه    

به طور  دارند، رهبري و مديريتي نقش اغلب كه مدارس، مديران. )Duo et al., 2017; Eyal & Roth, 2011(دارد  معلمان ايحرفه
: كرد تقسيم بعد دو به توانمي را رهبري). Finnigan, 2010; Daniels, 2017(كنند مي ايفا معلمان رشد اي دربرجسته نقش بالقوه

 بر آفرينتحول رهبري اما است، كافي موجود وضعيت حفظ براي كلي طور به تعاملي رهبري. آفرينتحول رهبري و تعاملي رهبري
 محققان از بسياري. دهند انجام داشتند، تظاران ابتدا در كه آنچه از بيش تا دهدمي انگيزه افراد به. دارد تاكيد تغيير هدف به توسعه
 بسياراي توسعه حرفه در مشاركت به منظور به معلمان بخشيانگيزه براي مديران سوي از آفرين تحول رهبري كه دادند نشان

  ).Bektaş et al., 2020; Palermo & Thomson, 2018; Yang, 2014( است كليدي
 يادگيري براي لمانمع انگيزه بر كار محيط شرايط تاثير

و توسعه  براي معلمان انگيزه بر توجهي قابل اثرات تواندمي مدرسه در كار محل شرايط كه اندداده نشان مطالعات از بسياري    
باعث  عملكرد، استقلال كه دادند نشان) Liu et al., 2018( همكاران و ليو مثال، براي. )Zhang & Wong, 2018( باشد داشته رشد
اي توسعه حرفه براي آنها انگيزه بر متعاقبا و كنند سازيدروني خود شخصي اهداف عنوان به را مدرسه هايارزش معلمان تا ودشمي

 حمايتي با نزديكي ارتباط يادگيري براي معلمان انگيزه كه دادند نشان )Bardach et al., 2021(بارداخ و همكاران . گذاردمي تاثير
 به كاري فشار كه داد نشان معلمان كار محل روي بر ايمطالعه در )Yang, 2014(يانگ  .دارد كنند،مي يافتدر خود همكاران از كه

 هر كه دادند گزارش و كردند گيري اندازه را معلمان كاري فشار آنها. شودمي گرفته نظر در شغلي چالش يك عنوان به كلي طور
 از پرهيز به هدف خود دستور كار فعلي شيوه حفظ مستعد بيشتر كنند، تجربه خود كار محل در را بيشتري هايچالش معلمان چه

 سوي از آفرينتحول رهبري به توجه با. خواهند داشتاي توسعه حرفه در عدم شركت به بيشتري در نتيجه، تمايل و هستند اشتباه
 رهبري حمايت به ايحرفه يادگيري براي نمعلما انگيزه كه دادند نشان )Thomson & Turner, 2013(تامسون و ترنر  مديران،

 معلمان مشاركت ميزان بر مثبتي تاثير آفرينتحول بر همين اساس، رهبري. دارد بستگي كنند،مي دريافت مدير از كه آفرينيتحول
 كار محيط شرايط كه اندنشان داده انساني منابع توسعه زمينه در مطالعات مستقيم، اثرات اين بر علاوه. دارد آموزشي اصلاحات در

 معني بدان اين). Dreer, 2022( گذارداست كه بر ميزان جديت و خواست افراد براي پيگيري اهدافشان اثر مي مهمي كنندهتعديل
 در كاري مختلف آنان از شرايط درك به بسته است ممكناي توسعه حرفه براي آنها انگيزه و معلمان هايويژگي بين رابطه كه است

 كننده تعديل اثرات به كه ندارد وجود تجربي تحقيق هيچ دهند،مطالعات نشان مي كه آنجا تا حال، اين با. باشد تفاوتم مدرسه
 نه مساله اين. بپردازداي توسعه حرفه هايفعاليت در شركت براي معلمان انگيزه و معلم هايويژگي بين رابطه بر كار محيط شرايط

 چه تحت و براي فهم اينكه اين افراد چگونه بلكه دهند، رشد را خودشان تا دارند انگيزه لمانيمع نوع چه اينكه درك براي تنها
 :كنندمي پژوهش حاضر را هدايت زير هايپرسش. است نياز بهترين نتيجه را كسب كنند مورد توانندمي شرايطي
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 دارد؟ارتباط اي توسعه حرفه در شركت براي معلمان انگيزه با كار محل شرايط كدام )١
  كند؟مي تعديل رااي توسعه حرفه در شركت براي آنها انگيزه و معلمان هايويژگي بين رابطه كار محل شرايط كدام )٢

  روش پژوهش
 روش به دولتي و غيردولتي در مقاطع مختلف تحصيلي شهرستان نور استان مازندران مدرسه ١٢ از معلم ١٣٩ مطالعه اين در     

 را پرسشنامه و بازديد مدارس شخصا از گرپژوهش. شدند انتخاب جامعه آماري معلمان اين شهرستاناي از ميان تصادفي خوشه
اين  كه نمودند مدرسه تكميل دفتر در انفرادي صورت به را پرسشنامه آنها. قرار داد معلمان مستقيما و به شكل حضوري در اختيار

 معلمان اين پرسشنامه. نكردند تكميل كامل خود را به طور شنامهپرس معلم ١٦ مجموع در. كشيد طول دقيقه ٢٥ كار در حدود
پيش از ارائه پرسشنامه، به معلمان توضيح و اطمينان داده شد . معلم در تحقيق شد ١٢٣نهايت منجر به مشاركت  در كه شد حذف

 آگاهانه رضايت تا شد خواسته مانمعل از. بود اطلاعات دريافتي نيز محرمانه خواهد و داوطلبانه كاملا اين پژوهش در كه شركت
تا  ٢٣سال بود و در باره  ٥/٣٨ميانگين سني معلمان . كنند امضا اين تحقيق را در پايين برگه پرسشنامه در همكاري مورد خود در

ساير اطلاعات مربوط به سن، سابقه تدريس، جنسيت و . نيز زن بودند% ٥٧معلمان مرد و % ٤٣همچنين، . سال قرار داشت ٦١
  .ارائه شده است ١مقطع آموزشي نامبردگان در جدول 

  
  شناختي شركت كنندگاناطلاعات جمعيت -١جدول 

  ٥٢  مرد  جنسيت
  ٧١  زن

  مقطع آموزشي
  ٤٤  ابتدايي

  ٣١  متوسطه اول
  ٤٨  متوسطه دوم

  سابقه تدريس
١٨  ٣-٠  
٢٥  ٦-٤  
٣٩  ١٨-٧  

٢٨  ٣٠-١٩  
  ١٣  و بالاتر ٣١

  
  ابزار پژوهش

 علمم انگيزه
 ابزار اين .شد ارزيابي )Lam et al., 2010(معلمان  انگيزه پرسشنامه از استفاده با ايحرفه آموزش در شركت براي معلمان انگيزه     

 هر در گويه پنج با) دروني انگيزش شده، شناسايي تنظيم ، فكني شدهدرون تنظيم بيروني، تنظيم( مقياس خرده چهار شامل
 معلمان. شدند ارائه تصادفي و بدون ترتيب خاصي صورت به هاگويه. داد مي تشكيل را گويه ٢٠ وعمجم در كه بود مقياس

 انگيزشي گويه ٢٠. دهند نشان )از كاملا مخالفم تا كاملا موافقم( اي ليكرت درجه پنج قالب مقياس در را خود انگيزشي احساسات
 مورد رايج روش يك Oblimin چرخش. گرفتند قرار اي زمينه عوامل تعيين براي محتوا چرخش با اكتشافي عاملي تحليل يك تحت

 عاملي بارهاي اساس بر مولفه سه. كندمي فراهم را ايزمينه عوامل بين همبستگي امكان بررسي كه است عاملي تحليل در استفاده
. دهدمي توضيح را انگيزه نمرات واريانس از %٧/٧، و %١٥، %٤٤ ترتيب به كه شد استخراج متقاطع بارهاي وجود عدم و بالاتر يا ٤/٠

 معني بدان اين. گرديد نامگذاري خودمختار انگيزه عنوان به بنابراين و بود شده شناسايي تنظيم و دروني انگيزه شامل اول مولفه
. كنندمي دنبال ار فعاليت مذكور از داريمعنا نتيجه يا كنندمي شركت آموزشي فعاليت يك در آن ذاتي لذت براي معلمان كه است
 و فكني شدهدرون تنظيم ديگر مولفه دو .بود» دارم علاقه آن به زيرا كردم در اين فعاليت شركت من«ها براي مثال، گويه از يكي

 براي خودمختار انگيزه بين مثبت روابط قبلي تحقيقات كه آنجايي از. دارند اشاره شده كنترل انگيزه به كه بودند خارجي تنظيم
اند تاثير دانستهبي يا شده را منفي كنترل انگيزه اثرات و همچنين، دهدمي نشان را آنها پيامدهاي و اي حرفه رييادگي
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)Mouratidis et al., 2021; Paumier & Chanal, 2023(، يادگيري قرار  براي معلمان خودمختار انگيزه بر در اين پژوهش تمركز

  .گرفت
 فردي معلم هايويژگي

 براي معلمان انگيزه موثر بر عوامل نقش توصيف به هدف اي مطالعه در )McMillan et al., 2016( همكاران و نميلا مك    
   در مشاركت براي معلمان انگيزه بر تواندمي شخصي سطح در عامل سه كه دادند نشان يادگيري هايفعاليت در مشاركت

 .يادگيري مورد در باورها و تدريس در خودكارآمدي ،تدريس تجربه: بگذارد تأثير ايحرفه يادگيري هايفعاليت
  تدريس تجربه

- تدريس بر اساس تقسيم تجربه پژوهش، اين در. شودمي اطلاق كلاس در تدريس هاي سال تعداد به معلمان تدريس تجربه    
 به ورود مرحله( تدريس هسابق سال سه تا صفر از: شودمي تقسيم دسته پنج به) Zhang et al., 2022( بندي ژانگ و همكاران

 سال ٣٠ تا ١٩ ؛)تنوع- آزمايش مرحله( تدريس سابقه سال ١٨ تا هفت ؛)تثبيت مرحله( تدريس سابقه سال شش تا چهار ؛)شغل
 ).جدايي مرحله( تدريس سابقه بيشتر يا سال ٣١ و ؛)آرامش مرحله( تدريس سابقه

  خودكارآمدي
 شامل كه شد ارزيابي )Tschannen-Moran & Hoy, 2001( معلمان كارآمدي حس مقياس از استفاده با معلمان خودكارآمدي     
 تحليل و تجزيه مورد آيتم ١٢. آموز مشغوليت دانش) ٣ و درس كلاس مديريت) ٢ آموزشي، راهبردهاي) ١: است مقياس خرده سه

 اساس بر ايگويه ١١ مولفه دو شامل نهايي عاملي تحليل. گرفتند قرار اي زمينه عوامل تعيين براي محتوا چرخش با اكتشافي عاملي
 خودكارآمدي نمرات واريانس از% ٦/٩ و %٣/٥٥ ترتيب به عامل دو اين. بود متقاطع بارهاي وجود عدم و بالاتر يا ٤/٠عاملي  بارهاي

 و آموزشي هبردهايرا اصلي مقياس از مواردي شامل و داشت نام) گويه ٧( كلاسي تدريس در اثربخشي اول مولفه. كردند تبيين را
 كار به كمي علاقه كه آموزاني دانش در انگيزه ايجاد براي توانيد مي چقدر« كه است اين هامثال از گويه يك. بود آموز دانش مشاركت

 كه است اين مثال مورد يك. بود) گويه ٤( كلاس مديريت در اثربخشي عنوان با دوم مولفه »موثر باشيد؟ دهند مي نشان مدرسه
اي معلمان درك خود از خودكارآمدي را در يك مقياس نه درجه »كنيد؟ را كنترل كلاس در ناسازگار رفتارهاي توانيدمي چقدر«
 و ٨٨/٠ ترتيب به كلاس مديريت در كارآمدي و كلاس تدريس در كارآمدي كرونباخ آلفاي. ابراز كردند) بسيار زياد= ٩هيچ تا = ١(

  . دهد مي را نشان مقياس دو هر بخشي رضايت پايايي كه بودند ٨٧/٠
  يادگيري از معلم باورهاي

معلمان  باورهاي محتواي پرسشنامه خود، يادگيري همچنين و آموزاندانش يادگيري مورد در معلم باورهاي براي دستيابي به     
: اين چهار بخش عبارتند از. بود گويه ١٧ و مقياس خرده چهار شامل كه شد اقتباس )Bolhuis & Voeten, 2004(يادگيري  درباره
باور معلم از يادگيري (يادگيري اجتماعي  برابر در فردي يادگيري ،)باور معلم از دانش شاگردان(ساختن دانش  برابر دانش در تكرار

دهي براي پاسخ مانمعل. باور معلم از توانايي خودش و ،)آموزانباور معلم از توانايي دانش(توانايي پويا  برابر در پايا توانايي ،)گروهي
 نشان ٢ و ١ نمرات با اينقطه چهار مقياس. كردند بيان آموزانشاندانش و خود براي يادگيري مفهوم با را خود موافقت ميزان
همه موارد  كه داد نشان ضرايب آلفاي كرونباخ .نشانه موافقت با بعد مخالف بودند ٤ و ٣ موافقت با يك بعد پيوستار و نمرات دهنده

 ،)٧٣/٠(يادگيري اجتماعي  برابر در فردي يادگيري ،)٧١/٠(ساختن دانش  برابر دانش در تكرار :ايايي مناسبي برخوردار هستنداز پ
 ).٧٨/٠(باور معلم از توانايي خودش  و ،)٧٥/٠(توانايي پويا  برابر در پايا توانايي
  مدرسه در كار محيط شرايطدرك 

  مديران آفرينتحول رهبري
 فردي حمايت ارائه مدرسه، آينده براي انداز مطلوب چشم ترسيم يك و عرضه طريق از انداز چشم ايجاد به آفرينحولت رهبري    

 پرسشنامه از گويه ٦ مديران با آفرينتحول رهبري مطالعه، اين در). Silins, 1994( دارد اشاره انديشه و خلاقيت معلمان تحريك و
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 نشان كهبود  ٩١/٠ مديران حمايت براي كرونباخ آلفاي). Geijsel et al., 2009( شد گيريازهاند مدرسه رهبران آفرينتحول رهبري
  .است بخش پرسشنامه رضايت پذيرياطمينان دهنده

   كار محل شرايط
 Jansen in de Wal et(همكاران  و دوال اين جانسن پرسشنامه كار از محل شرايط از معلمان ادراك ارزيابي براي مطالعه اين در     

al., 2020( اي درجه ٤ ليكرت مقياس يك در كه است گويه ١٩ شامل پرسشنامه اين. شد استفاده)پاسخ )هميشه= ٤هرگز تا = ١ 
 اساس بر مقياس چهار. شد انجام اي زمينه عوامل تعيين منظور به oblimin چرخش با اكتشافي عاملي تحليل يك. شدمي داده

 معلم عاطفي فشار اين خرده مقياس :عاطفي فشار) ١: شدند متمايز هم از متقاطع بارهاي وجود عدم و بيشتر يا ٤/٠عاملي  بارهاي
يك گويه، براي . شوددهد، تشكيل ميمي توضيح را نمرات در واريانس از ٪٧/٢٥ كه گويه چهار دهد و ازمي نشان كار محل در را

گر درك معلمان اين خرده مقياس بيان: عملكرد استقلال) ٢» كنيد؟مي بهتجر شمافشار و بار عاطفي زيادي را آيا«: نمونه، اين است
 را نمرات واريانس از% ٥/١٥باشد كه شان در محيط كار است و شامل چهار گويه مياياز ميزان استقلال خود در تصميمات حرفه

 انجام كارتان را چگونه كه بگيريد تصميم تانخود توانيد مي آيا«: مانند اين مورد است هاي آناي از گويهنمونه. دهدمي توضيح
ميزان حمايت  دهنده نشان و دهدمي توضيح را نمرات واريانس از% ٢/١٠كه  گويه شامل چهار: همكاران حمايت) ٣ »دهيد؟

 »ندده گوش من كاري مشكلات به حاضرند من همكاران«: هاي فوق اين استيك مثال از گويه. است همكاران از دريافتي معلمان
 از معلمان شده ادراك اين قسمت نيز فشار .دهدمي توضيح مشاهده شده را واريانس از% ١/٧كه  گويه شامل پنج :كاري فشار) ٤

  .»كنيد؟ كار پرفشار خيلي بايد آيا«: هاي آن از اين قرار استاي از گويهنمونه. دهدمي نشان را كارشان
 هايارزياب بين پايايي آمار. شد ارزيابي) rwg(گروهي  درون اطمينان قابليت رهآما توسط كار محل شرايط از عوامل همگني    

 ها داده آوري جمع تناسب تعيين براي تواندمي و است هاارزياب بين سازيهم گيرياندازه براي رايج شاخص يك گروهي درون
با هم  گروه درون هاي نمونه كه است معني ناي به پايين اين شاخص تخمين. شود استفاده تحليل و تجزيه بالاتر سطوح براي

 روند فراتر همگني آستانه از بايد متغيرها اين .كنند مي درك ايمشابه طور به را سازه مورد نظر يا نيستند، ساز و موافقچندان هم
 شودمي استفاده ٧٠/٠معيار حد  از به اين منظور، معمولاً. كنند توجيه را مربوطه تحليل واحد در تجميع و اجماع را نشان دهند تا
)George, 1990 .(ها بدست آمدپژوهش اين آمارهاين در: rwg = 0.924 همكاران، حمايت براي rwg = 0.954 كاري، فشار براي rwg 

 همه اين نتايج. عاطفي فشار براي rwg = 0.858 و اصلي، آفرين تحول رهبري براي rwg = 0.812 عملكرد، استقلال براي 0.906 =
  .است گروهي درون توافق قبول قابل سطوح دهنده شانن

 هابررسي داده و تحليل
 مورد در شده آوري جمع هاي داده و) ١ سطح( معلم سطح در يادگيري مفاهيم و خودكارآمدي معلم، سابقه به مربوط هاي داده    

 و تجزيه). ٢ سطح. (بود مدرسه سطح در رمدي آفرين تحول رهبري و همكار حمايت عملكرد، استقلال عاطفي، فشار كاري، فشار
 گام رويكرد يك. شد انجام معلمان خودمختار انگيزه بيني پيش عنوان به ٢ و ١ سطوح در عوامل با سطحي چند رگرسيون تحليل

 و تجزيه براي يرپذ انعطاف ابزاري است كه آماري سازي مدل برنامه افزار يكاين نرم. شد گرفته كار به Mplus 8 از استفاده با گام به
 براي را سطحي دو هاي مدل تواند مي Mplus 8 مطالعه، اين در .دهد مي قرار محققان اختيار در سطحي چند هاي داده تحليل
 يادگيري در مشاركت براي آنها مستقل انگيزه و معلمان شخصي عوامل بين رابطه بر كار محيط شرايط كننده تعديل اثرات بررسي
 دو هر در معلمان خودمختار انگيزه در واريانس بررسي براي )مدل صفر(واريانس  هاي مولفه مدل يك ابتدا، .دبزن تخمين اي حرفه
 محيط شرايط سطح و) ١ مدل( معلم سطح عوامل سوم و دوم مرحله در. شد ساخته) كار محل شرايط( ٢ سطح و) معلم( ١ سطح

 به متقابل سطح تعاملات و مستقيم اثرات تمام) ٣ نهايي مدل( چهارم همرحل در. شدند صفر اضافه مدل به ترتيب به) ٢ مدل( كار
  .بودند كل ميانگين مركز در ها كننده بيني پيش همه. شد اضافه معادله
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 هايافته

 واريانس و σ2 = 0.382 با برابر گروهي درون مولفه واريانس كه دهد مي نشان) صفر مدل( غيرشرطي مدل از حاصل نتايج     
 كه دهد مي نشان گزارش شد كه) ٠٥٩/٠( كلاسي بين همبستگي مقدار). ٣ جدول( است τ=  0.024 با برابر گروهي بين هاي مولفه

 داده نشان ٢ جدول در مستقل و وابسته متغيرهاي براي توصيفي آمار. است مدرسه سطح در خودمختار انگيزه در واريانس از ٪٩/٥
  .است شده

  
 هاي مستقل و وابستهآمار توصيفي متغير -٢جدول 

  n  پايايي  انحراف معيار  ميانگين  هاتعداد گويه  متغيرها
           انگيزه معلم

  ١٢٣  ٩٤/٠  ٦٣/٠  ٨٨/٣  ١٠  انگيزه خودمختار معلم
            هاي معلمويژگي

  ١٢٣  ٨٨/٠  ٠٨/١  ٣٥/٦  ٧  كارآمدي در تدريس
 ١٢٣  ٨٧/٠  ٢٨/١  ٩١/٦  ٤  كارآمدي در مديريت كلاس

 ١٢٣  ٧١/٠  ٥١/٠  ٤٨/٣  ٤ شاگردان باور معلم از دانش
 ١٢٣  ٧٣/٠  ٥٢/٠  ٢٦/٣  ٤ باور معلم از يادگيري گروهي

 ١٢٣  ٧٥/٠  ٥٠/٠  ٠٧/٣  ٥ آموزانباور معلم از توانايي دانش
 ١٢٣  ٧٨/٠  ٥٥/٠  ٣٢/٣  ٤ باور معلم از توانايي خودش

           هاي معلمويژگي
 ١٢٣  ٩١/٠  ٦٣/٠  ٠٧/٣  ٦  آفرين مديرانرهبري تحول

 ١٢٣  ٨١/٠  ٦٠/٠  ٢٦/٢  ٤ اطفيفشار ع
 ١٢٣  ٧٣/٠  ٦٦/٠  ٢٤/٣  ٣ فشار كار

 ١٢٣  ٦٨/٠  ٥٧/٠  ٨٠/٢  ٤ حمايت همكاران
 ١٢٣  ٦٢/٠  ٥٥/٠  ٢١/٢  ٤ استقلال عملكرد

  
 انگيزه و كننده بيني پيش چهار بين معنادار رابطه تا جايي كه به اثرات مستقيم محيط و شرايط كار مربوط است، يك    

 B = −0.597, p(عاطفي  فشار و) B = −0.470, p = 0.021(همكاران  از حمايت اول،). ٣ جدول(شد  پيدا ادگيريي براي خودمختار
خود و نيز  همكاران از معلمان بيشتر اين است كه حمايت معناي به كه دارد، معلمان خودمختار انگيزه با منفي رابطه) 0.001 =

  كاري فشار ثانيا، .گذاردباقي مي ايحرفه يادگيري هايفعاليت براي كمتري زهانگي عاطفي بالاتر بر معلمان در نهايت، فشار
 )B = 0.766, p = 0.001 (مديران  حمايت و)B = 0.379, p < 0.001 (معني اين به است، مرتبط خودمختار انگيزه با مثبت به طور 

 نتايج .اي ايجاد گرديده استمشاركت در توسعه حرفهبيشتري براي  انگيزه شده است، بيشتر مديران حمايت و كار فشار چه هر كه
  ).B = 0.201, p = 0.214(است  خودمختار انگيزه و عملكرد استقلال بين ناچيز گروهي درون رابطه يك دهنده نشان همچنين

  



 39 JITLE, vol. 1, no. 1, Spring 2024 

  
 نتايج تحليل چندسطحي انگيزه معلمان -٣جدول 

  ٣مدل   ٢مدل   ١مدل   مدل صفر  اثرات ثابت
B (SE)  B (SE) B (SE) B (SE) 

intercept )٨٨٧/٣ **) ٠٢٤/٠( ٩٠٨/٣ **) ٠٢٩/٠(  ٦٦٤/١ **) ٢٧١/٠( ٨٧٩/٣ **) ٠٥١/٠  
        تاثيرات اصلي -١سطح 

     -٠٤٧/٠* ) ٠٢٠/٠(    تجربه تدريس
  ٢٩٩/٠ **) ٠٢٧/٠(   ١٤٧/٠** ) ٠٣٩/٠(    كارآمدي در تدريس
     -٠٣٣/٠* ) ٠٢٦/٠(    كارآمدي در مديريت

     -٠١٤/٠* ) ٠٣٠/٠(    م از دانش شاگردانباور معل
     ١٢٧/٠* ) ٠٤٢/٠(   باور معلم از يادگيري گروهي

     ٢٣٦/٠* ) ٠٥٥/٠(   آموزانباور معلم از توانايي دانش
     ١٧٣/٠* ) ٠٥١/٠(   باور معلم از توانايي خودش

          تاثيرات اصلي -٢سطح 
  ٣٦٧/٠ **) ١٠١/٠(  ٣٧٩/٠** ) ١٠٥/٠(     آفرين مديرانرهبري تحول

    ٢٠١/٠) ١٦٢/٠(      استقلال عملكرد
  ٧٨٩/٠ *) ٢٧٢/٠(  ٧٦٦/٠** ) ٢٣٥/٠(      فشار كار

  -٦٢٠/٠ **) ١٦٧/٠(  -٥٩٧/٠** ) ١٨٠/٠(     فشار عاطفي
  -٤٧٠/٠ *) ١٦٢/٠(  -٤٧٠/٠*) ٢٠٣/٠(     حمايت همكاران

         تعامل متغيرها
  -٤٧٢/٠ *) ١٤٩/٠(       تجربه تدريس* حمايت همكار

  -٤٤٧/٠ *) ٢٠٤/٠(        كارآمدي در تدريس* استقلال عملكرد
          تصادفي

  ٣٢١/٠ **) ٠٢٦/٠(  ٣٧٩/٠ **) ٠٣٠/٠(  ٢٩٣/٠ **) ٠٢٢/٠(  ٣٨٢/٠ **) ٠٣١/٠(  )درون گروه( ١سطح 
  ٠٠٢/٠) ٠١٢/٠(  ٠٠١/٠) ٠٠٤/٠(  ٠١٢/٠ **) ٠٠٨/٠(  ٠٢٤/٠) ٠١٧/٠(  )بين گروهي( ٢سطح 
          هاي مدلآماره

R2   ٦٨٥/٠  ٦٢١/٠  ٤٩٤/٠  
*= p < .05, **= p < .001   

 در كننده تعديل اثرات كه آنجايي از. اثرات غير مستقيم و تعديل كننده نيز بررسي شد و نكات قابل توجهي را در پي داشت     
 ارتباطي ٣ مدل در معلمان هانگيز با هستند، مهم ١ مدل در معلمان انگيزه براي كه معلم هايويژگي از برخي شد، گنجانده ٣ مدل

 = B = -0.472, p(شود  مي تعديل همكاران حمايت با يادگيري براي خودمختار انگيزه و تدريس تجربه بين رابطه اول،. ندارند
 باشد،ملموس مي آن در همكاران حمايت كه مدارسي در خودمختار انگيزه و تدريس تجربه بين رابطه كه معني اين به ،)0.002
 مبتدي، معلمان براي. دارد وجود منفي رابطه معلمان انگيزه و مدرسه در همكاران حمايت بين تجربه، با معلمان براي. است رت منفي

 بين متقابل سطح تعامل يك دوم،. كندنمي ايجاد ايحرفه يادگيري براي آنها انگيزه در تفاوتي معمولا مدرسه در همكاران حمايت
 اين به كه ،)B = -0.447, p = 0.028(شد  پيدا يادگيري انگيزه مورد در كلاسي تدريس در خودكارآمدي و تكليف خودمختاري

 استقلال براي بالا و پايين نمرات با مدارس ايشان در انگيزه و يكلاس تدريس در معلم خودكارآمدي بين رابطه كه است معني
 خودمختاري پايين سطوح با مقايسه در عملكرد استقلال بالاي سطح با مدارس در كارآمد كم معلمان. است متفاوت عملكرد
 به كلي طور به مدرسه سطح در عملكرد استقلال كارآمدي بالا، با معلمان براي. اي دارندبراي توسعه حرفه بيشتري انگيزه تكليف،
  .نيست مرتبط يادگيري براي آنها خودمختار انگيزه
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  گيري نتيجه و بحث

 حمايت و عاطفي فشار كاري، فشار مديران، آفرين تحول رهبري مدرسه، يعني شرايط متغير چهار كه دهدمي نشان نتايج     
 و همكار حمايت( مدرسه شرايط متغير دو اين، بر علاوه. است مرتبط ايتوسعه حرفه براي معلمان خودمختار انگيزه همكاران، با

  .كند مي تعديل را توسعه حرفه اي براي آنها يزهانگ و معلمان شخصي عوامل بين رابطه) عملكرد استقلال
 مديران كه است داده نشان قبلي مطالعات. باشد مرتبط معلمان فردي انگيزه با مديران آفرين تحول رهبري كه رسدمي نظر به     
 گسترش را دانسته ينا پژوهش حاضر ابعاد هاي يافته). Xin & Fred, 2014; Yang, 2014(دارند  معلمان تدريس بر زيادي تاثير
 اي هم حرفه يادگيري هاي فعاليت در شركت براي آنها انگيزه بر بلكه معلمان تدريس بر تنها نه مديران كه دهد مي نشان و دهد مي

 هارائ مدرسه، آينده براي اندازي تعريف چشم و ارائه طريق از توانند مي مديران كه دهد مي نشان نتايج. گذارند مي تاثير نيرومندي
 تحريك اي حرفه يادگيري هاي فعاليت در مشاركت براي را معلمان مستقل انگيزه فكر و انديشه معلمان، تحريك و فردي حمايت

  .كنند
 به كاري فشار. دارد يادگيري براي معلمان انگيزه بر متفاوتي تاثيرات فشارها مختلف انواع كه دهد مي نشان نتايج اين، بر علاوه    
 Crawford( همكاران و كرافورد. هستند مرتبط يادگيري براي معلمان خودمختار انگيزه با منفي طور به عاطفي رفشا و مثبت طور

et al., 2010 (عنوان به است ممكن هاچالش اين با مواجهه معلمان، براي. كرد شناسايي شغلي چالش يك عنوان به را كاري فشار 
 ،)Deci & Ryan, 2002( تعييني خود ديدگاه اساس بر .به شمار آيد هاظرفيت دادن نشان و بهبود عملكرد و يادگيري براي فرصتي
انگيزه  به و كند برآورده باشد، را، كه از اركان نظريه خودتعييني مي شايستگي به نياز تواندمي هاچالش نيازها و رفع كردن برآورده

 شود، مي معلمان عاطفي فرسودگي باعث زياد احتمال به عاطفي فشار كاري، فشار با مقايسه در. شود منجر يادگيري مضاعف براي
 ممكن معلمان عاطفي فرسودگي كه دارد وجود شواهدي. دهد كاهش را يادگيري براي معلمان خودمختار انگيزه است ممكن كه

-اي و تقويت توانمنديفهحر يادگيري از را آنها توجه است ممكن فشاري چنين زيرا دهد، كاهش يادگيري براي را آنها انگيزه است
 ;Mouratidis et al., 2021(كند و بدين ترتيب آنها نيرو و استعداد خود را در راهي غير مفيد بكار گيرند  منحرف شانهاي كاري

Paumier & Chanal, 2023.(  
 با نتيجه اين. دارد دگيرييا براي معلمان خودمختار انگيزه با منفي رابطه همكاران حمايت كه دهد مي نشان همچنين نتايج     
 است تضاد در دارد، يادگيري براي معلمان انگيزه بر مثبتي تاثير همكاران حمايت كندمي ادعا كه قبلي تحقيقات هاييافته

)Gaines et al., 2019; Richter et al., 2024; Zhang & Wong, 2018.( از معلمان وقتي است كه احتمالي اين توضيح يك 
  ديگر است كنند و ممكناحساس امنيت و اطمينان و در واقع، آسودگي مي كنند،مي دريافت حمايت مقبولي خود همكاران

 حل براي توانندمي كنندمي فكر معلمان صورت اين در. باشند نداشته ايحرفه يادگيري هايفعاليت در شركت براي ايانگيزه 
  .بخواهند كمك همكاران از خود مشكلات

. باشدمي ايتوسعه حرفه در شركت براي معلمان خودمختار انگيزه و معلم هايويژگي بين رابطه كننده تعديل كار طمحي شرايط    
 به تجربه با معلمان خودمختار انگيزه كه دهد مي نشان نتايج اول،. شد پيدا كار محيط شده ادراك شرايط از كننده تعديل اثر دو

 براي تفاوتي مدارس در همكاران حمايت مبتدي، معلمان براي كه حالي در گيرد، مي ارقر همكاران حمايت تأثير تحت منفي طور
 انگيزه و همكاران حمايت بين منفي رابطه براي احتمالي توضيح. كند نمي ايجاد اي حرفه يادگيري به هدف آنها خودمختار انگيزه

 كمتري انگيزه بياموزند، خود همكاران از توانندمي كننديم فكر تجربه با معلمان وقتي كه باشد اين است ممكن تجربه با معلمان
 تجربه افزايش با كه كند مي تاييد را ديگر نتايج محققان يافته اين. دارند اضافي ايحرفه يادگيري هايفعاليت در شركت براي

 )..Louws et al., 2018Han et al., 2016; Fütterer et al ;2024 ,(كنند  مي شركت اي حرفه يادگيري در كمتر معلمان تدريس،
 هايفعاليت در تا دارند انگيزه همچنان يابند،مي شان را مفيدايحرفه پيشرفت براي همكاران حمايت اگرچه مبتدي، معلمان

  .بخشند بهبود را خود توانايي پيوسته طور به و كنند شركت مختلف ايحرفه يادگيري
 در معلمان خودكارآمدي بين رابطه بر عملكرد تاثير استقلال نادار ديگر يافت شد كهمع منفي كننده تعديل اثر يك همچنين     

 در كه زماني ترضعيف معلمان بالا، كارآمدي با معلمان با مقايسه در كه دهد مي نشان نتايج. آنها بود خودمختار انگيزه و تدريس
 كارآمد، كم معلمان براي كه معناست بدان اين. دارند بيشتري انگيزه مانند، مي باقي عملكرد استقلال از بالايي سطح با مدارسي
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. است مهم و كليدي بسيار يادگيري هاي فعاليت در مشاركت براي آنها خودمختار انگيزه بهبود براي عملكرد استقلال بالاي سطح
 نشان هاي اين تحقيقيافته اند،ردهك بررسي يادگيري براي معلمان انگيزه بر را عملكرد استقلال تاثير مطالعات از بسياري اگرچه

 نسبتاً سطوح با مدارس در كارآمد كم معلمان. است كاملا متفاوت بالا كارآمدي با و كارآمد كم معلمان براي موضوع اين كه دهدمي
مورد تاييد  خود يراينكه از سوي مد تا شوند متمركز »رودمي انتظار آنها از آنچه انجام« تنها بر است ممكن عملكرد استقلال پايين

 افزايش كنند، برآورده را انتظارات سازماني توانندمي اينكه مورد در را خود نفس به اعتماد و به اين شكل، و تشويق قرار گيرند
 براي كافي استقلال احساس است ممكن عملكرد استقلال از بالايي نسبتاا سطوح با مدارس در كارآمد كم معلمان مقابل، در. دهند

 مدرسه در عملكرد استقلال متفاوت اثر اين. باشند داشته خود هايقابليت بهبود منظور به ايحرفه يادگيري هايفعاليت در حضور
 معلمان كه دادند گزارش معلمان، با مصاحبه آنها بر پايه. است شده گزارش )Mintzes et al., 2013(همكاران  و مينتز توسط نيز
 بيشتري بگيرند، اشتياق تصميم خود يادگيري و كار درباره توانندمي كه زماني بالا، كارآمدي با انمعلم با مقايسه در كارآمد كم

  .دهندمي نشان يادگيري هايفعاليت در شركت براي
 داشته راهبردهايي به منظور اجراي گذاران سياست و مدارس رهبران براي پيامدهايي قابل توجه تواند مي اين پژوهش هاي يافته     
 در باتجربه، معلمان كه دهد مي نشان نتايج .كند مي تقويت ايتوسعه حرفه هاي برنامه در شركت براي را معلم انگيزه كه باشد

 كمك به بيشتري تمايل رسد مي نظر به زيرا دارند، يادگيري هاي فعاليت در شركت براي كمتري انگيزه تجربه، بي معلمان با مقايسه
 فراهم تجربه با معلمان براي را بيشتري هاي چالش توانند مي مدارس رهبران موضوع، اين به توجه با. ارندد خود همكاران از گرفتن
 جديد هاي ظرفيت كسب براي اي حرفه يادگيري هاي فعاليت آنها در مشاركت بلكه كنند، تر بخش رضايت را كارشان تنها نه تا كنند
 از استفاده يا نوآورانه هاي آموزش با توان مي را جديد هاي چالش اين. كنند حريكرا ت ها چالش اين با مقابله به هدف نياز مورد

 تازه معلمان راهنمايي مانند مدرسه در ديگر هاي نقش ورود به همچنين و آموزان، دانش يادگيري از حمايت براي هاي نوينفناوري
 در عملكرد استقلال سطح كه دهند مي نشان همچنين هاي يافته .ايجاد نمود همكارانشا براي آموزشي هاي كارگاه يا برگزاري و وارد

 معلمان به توانندمدرسه مي رهبران. است اثربخش بسيار اي حرفه يادگيري هاي فعاليت در بازده كم معلمان مشاركت براي مدرسه
 يك فرهنگ شود كه مديرانميتوصيه . كنند طراحي را خود تدريس چگونه كه بگيرند تصميم تا بدهند بيشتري آزادي بازده كم

  .كنند و معلمان را تشويق به خلاقيت و نوانديشي نمايند ايجاد مدارس در را خودمختاري و استقلال حامي كاري محيط
 در آن كه است اين ها محدوديت از يكي. كندهايي بوده است كه تفسير نتايج را با احتياط توام مياين تحقيق دچار محدوديت    

 آنها مستقل انگيزه و معلمان هاي ويژگي بين رابطه بر كار محيط شرايط كننده تعديل اثرات بررسي براي كمي هاي وشر از فقط
 سازماني و رواني شرايط و است پيچيده رواني سازوكار يك انگيزه از معلمان ادراك كه آنجايي از. شده است استفاده يادگيري براي

 از هاي آينده خودشود تا در پژوهش مي توصيه ساير محققان علاقمند به اين حوزه به ذارد،گمي تأثير معلمان انگيزه بر مختلف
 عوامل و معلمان انگيزه از بهتري درك تا كنند رودررو استفاده هاي مصاحبه هايي مانندآميخته و تكنيك يا كيفي رويكردهاي

  .كنند ارائه تاثيرگذار
  

  پشتيباني مالي
  .مالي دريافت نكرده استپژوهشگر هيچ گونه حمايت 

  تعارض منافع
  .نويسنده مقاله هيچ تعارض منافعي ندارد

  سپاسگزاري
  .نمايدنويسنده مقاله از شركت كنندگان براي همكاري و صرف زمان سپاسگزاري مي
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